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= Estabelecimento de parceria para oferecer produtos de apoio
ao Ensino Fundamental para Prefeituras;
= Estabelecimento de parceria para oferecer outros produtos de

apoio ao aprendizado;

Algumas empresas ja foram previamente contactadas e selecionadas e

constam do capitulo 7.4 e do Anexo 1.

Inclui também a negociagdo para provedores de Certificagdes, fornecedores

de testes/simulados, Sistemas de Ensino e Material Didatico.

Infraestrutura (5 a 10% do investimento):

* Infraestrutura — Realocagao fisica e instalagdes;

= Aquisi¢do de equipamentos e sistemas de Gestao;

* Organiza¢do de Area administrativa e financeira;

= Contratacdo de empresa especializada em servigos de apoio (back office);

= |Instalagdes fisicas — servigos de apoio.

P&D e Projetos Sociais (3 a 5%):

Planejamento de alocagdo em estudos e seminarios, simulacdo de processos,
tecnologias educacionais e tendéncias nas vdrias dreas, uso de games para
educacdo, compatibilizagdo com ferramentas MOOC, definigdo de novos cursos

MOOC.
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Capital de giro (12 a 15%):

O capital de giro € o necessario para cobrir os primeiros 6 meses enquanto a
Receita gerada ndo cobre as despesas. Além disso foi calculado um valor adicional

para cobrir o giro necessario para o movimento operacional.

7.8 Estimativa de Receitas / Resultado

Geracdo de Receitas / Canais

Considerando-se o Objetivo de atingir 1.000.000 de alunos em até 5 anos, e
permanecer nesse patamar a partir dai, podemos estimar a receita potencial
focada principalmente em Vendas no Varejo e Vendas no Atacado por meio dos
Canais definidos no Capitulo 7.6 (Gerenciamento de Canais).

As estimativas de vendas para o primeiro ano consideraram apenas 6 meses de
esforcos efetivos, ja que o primeiro semestre desse negocio estara focado na
organizag¢do, aquisicdo e preparo dos produtos para as vendas, bem como na
estruturacdo e ajustes nos canais (Aplicagdo do Plano de Investimento - Capitulo

7.7).

Analisando em conjunto esses Canais com os tipos de Produtos (Capitulo 7.2) que
melhor atendem os varios segmentos de mercado (Capitulo 7.1) e os
Fornecedores ja compromissados (Capitulo 7.4), definimos 8 linhas de negdcio,
envolvendo ndo apenas os cursos online, mas também os presencias, os materiais
de apoio e servigos de consultoria que passamos a descrever, com as respectivas

estimativas de quantidades vendidas, prego unitario e receita bruta gerada.
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As linhas de negécio usadas na Planilha DRE (Demonstragdo de Resultados do

Exercicio) como fonte geradoras de receitas foram:

a) Vendas de Cursos online no varejo (ticket médio baixo)

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de varejo web, Google, redes sociais,
e-mail marketing, afiliados e parceiros, sempre com a compra sendo realizada
diretamente no Portal Galileo Educacional, via sistema de e-commerce. Os
cursos disponibilizados nessa linha serdo aqueles Preparatorios para
Concursos nivel médio, Preparatorio para o ENEM, e Inglés.

0 Ticket médio anual estimado foi de RS 180,00.

Quantidade de Vendas no primeiro ano (apenas segundo semestre) = 12.800

alunos;

b) Venda de Cursos online no Varejo (ticket médio alto)

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de varejo web, Google, redes sociais,
e-mail marketing, afiliados e parceiros, sempre com a compra sendo realizada
diretamente no Portal Galileo Educacional, via sistema de e-commerce,
porém focados em um publico de maior poder aquisitivo. Os cursos
disponibilizados nessa linha serdo aqueles Preparatérios para OAB,
Residéncias Médicas e similares.

O Ticket médio anual estimado foi de RS 480,00.

Quantidade de Vendas no primeiro ano (apenas segundo semestre) = 4.000

alunos;

c) Receitas com Preparatdrio para o ENEM e cursos livres - atacado

Pagina 53 de 104



00100/

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de atacado (equipes de vendas para
empresas, ONGs, Prefeituras e Patrocinadores), sempre com a compra sendo
realizada em lotes via Proposta/Contrato. Os cursos disponibilizados nessa
linha ser3o o Preparatério para o ENEM, Profissionalizantes diversos, matérias
isoladas de futuros cursos de graduagao e pés.

O Ticket médio anual estimado por aluno foi de RS 60,00 (com um minimo de
500 alunos).

Quantidade de Vendas no primeiro ano (apenas segundo semestre) = 17.000

alunos;

d) Receitas com Direcionamento (Captagdo) de alunos para

Graduagdo/Reforgo por Faculdades/PRONATEC

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de atacado (equipes de vendas para
Faculdades e Escolas Técnicas), sempre com a compra sendo realizada via
Proposta/Contrato. Aqui o produto é "a captagdo do aluno para o cliente".

O Ticket médio anual estimado por aluno captado foi de RS 300,00.
Quantidade de Vendas no primeiro ano (apenas segundo semestre) = 2.900

alunos (8% do somatdrio dos alunos das outras linhas);

e) Venda de outros produtos para os alunos

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de varejo e-mail e redes sociais com
foco nos cadastros dos préprios alunos Galileo, sempre com a compra sendo
realizada diretamente no Portal Galileo Educacional, via sistema de e-
commerce. Os produtos disponibilizados nessa linha serdo e-books, testes e
simulados diversos, Analise de Perfil Profissional e Comportamental.

O Ticket médio anual estimado foi de RS 120,00.
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Quantidade de Vendas no primeiro ano (apenas segundo semestre) = 1.200

alunos;

f) Venda de cursos presenciais

Essas vendas sdo uma consequéncia natural da infraestrutura disponivel,
combinada com o conhecimento dos professores das instituigdes mantidas
pela Galileo. De qualquer modo, 0s cursos presenciais terdo um componente
tecnoldgico, associando o conceito de Flipped classroom e Blended learning,
prevendo inclusive uma futura oferta online. Serdo mais de 100 cursos com
foco no aperfeigoamento profissional e que poderdo, mais tarde, fazer parte
de cursos de graduagdo ou pos.

Ticket médio de RS 600,00 e estimativa para o primeiro ano de 3.000 alunos;

g) Venda de material e sistemas de apoio ao Ensino/Aprendizado

A estrutura de vendas a ser montada para a oferta de produtos e servigos para
Prefeituras provoca a busca de outros potenciais produtos para esses
mercados. Nesse contexto, salta a possibilidade de disponibilizar produtos
para o Ensino Fundamental, com mais de 32.000.000 alunos em mais de 5.000
municipios. Inicialmente selecionamos produtos de apoio ao ensino de musica
e incentivo a leitura, mas sistemas de ensino e aceleragdo de aprendizado
serdo bem-vindos.

Previsdo para o primeiro ano de contratos com 7 prefeituras com um valor

médio de RS 800.000,00 chegando a um minimo de 80 prefeituras em 10 anos;
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h) Servigos de Consultoria

Esses servicos serdo mais um "ponta-de-langa" para abertura de frentes para
servigos diversos. Aproveitando o expertise e presenga de professores e
parceiros especializados o foco inicial seriam em servigos na drea de saude e
engenbharia.

Previsdo inicial de 5 clientes com um ticket médio de RS 150.000,00.

Com esse mix de produtos e canais, podemos projetar um crescimento acelerado

da quantidade de alunos e consequentemente das vendas.

A previsdo de quantidades para os 5 primeiros anos em percentuais do total do
mercado é bastante irrisdria e factivel representando menos de 0,2% no segundo

ano e nao chegando a 1,5% no final do décimo ano.

Como medida conservadora, adotamos um valor de ticket médio decrescente ano
a ano, de forma a prever a chegada de outros concorrentes e também a uma

otimizagdo na utilizagdo de recursos.

Geracdo de Custos / Despesas

Foram estabelecidos os seguintes parametros para efeito de calculos dos custos,

despesas e necessidade de investimentos:

* Impostos sobre as vendas (8,65%)

Representados por ISS, PIS e COFINS, com respectivamente 5%, 0,65% e 3,0%.
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= Custos Fixos / Estrutura/ Terceiros (15% a 10%)
Os custos fixos cobrem a manutengdo da estrutura permanente que foi
montada com o investimento inicial realizado e engloba:
» Infraestrutura Técnica, tanto educacional quanto de TI;
= Infraestrutura comercial, com a manutencgdo de equipes de vendas;
= |nfraestrutura de telemarketing;
= |Infraestrutura de absor¢do e gestao de contetdo e produtos;
= Infraestrutura administrativa e financeira;
= Equipe de Coordenacgdo e gestdo;
= Viagens e deslocamentos da equipe fixa;

= Despesas gerais de manutencdo, energia, telefones, limpeza etc.

Essa equipe do quadro fixo iniciard o primeiro ano com cerca de 55 pessoas
e crescera organicamente até atingir cerca de 400 colaboradores fulltime.

A equipe alocada indiretamente esta citada nos custos varidveis a seguir.

= Custos Varidveis/ Vendas/Producdo (43%)
Foram assim distribuidos:
= Comissionamento de vendas (15%);
= Gastos com marketing e publicidade (15%);
= Geragdo de conteudo e gestdo tecnologica (7%);

= (Captagdo de alunos via acordos de responsabilidade social (6%).

Estima-se em mais de 100 pessoas o contingente alocado ja no primeiro ano,
imediatamente apos o final do investimento estrutural realizado (totalizando
mais de 150 pessoas alocadas diretamente) e ao longo do tempo esse
quantitativo ird superar 500 pessoas alocadas, o que juntamente com a
equipe fixa, representard a criagcao de algo proximo de 1.000 empregos (entre

diretos e indiretos).
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Esse numero é altamente significativo visto que todo esse contingente é
alocado em atividades diferentes das originalmente praticadas pela Galileo
Educacional, em fungdo do descredenciamento para atividades de graduagdo
e pos-graduacao.

Certamente, dentro de um possivel recredenciamento, como pode ser visto

no Capitulo 12, esse nimero crescerd ainda mais.

* |Impostos sobre os resultados (10,88%)

Sendo 8% de Imposto de Renda e 2,88 de Contribuigdo social.
= Resultados Liquidos (28% a 30% do faturamento)
= Capital de giro
A maior parte dos Custos é varidvel, minimizando substancialmente os riscos.

RESUMO DAS PROJECOES PARA 10 ANOS (Valores em R$):

RESUMO ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS5

Alunos (Quantidade) 36.800 160.100 420.670 730.673 1.057.075
Receita (RS) 14,421,200 46.741.062 101.721.628 161.296.334 221.402.739
Receita / aluno (RS) 392 292 242 221 209
Resultado (RS) 273.718 11.230.037 30.911.192 52.059.587 71.854.368
RESUMO ANO 6 ANO 7 ANO B ANO 9 ANO 10

Alunos (Quantidade) 1.166.283 1.281.911 1.409.002 1,550,702 1.706.272
Receita (RS) 241.450.175 256.412.139 277.044.709 295.445.089 305.871.232
Receita / aluno (RS$) 207 200 197 191 179
Resultado (RS) 73.428.610 74.365.648 80.366.434 85.174.206 86.717.564

Aporte: R$15.000.000

Do sexto ao décimo ano foram estabelecidos parametros de crescimento
bastante conservadores, da ordem de 10% ao ano, chegando a um quantitativo
de alunos de 1.700.000 alunos e uma receita bruta anual de RS 300.000.000.

(Ver o ANEXO 9 com os detalhes dos calculos.)
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7.9 Ganhos Indiretos/Futuros

Um enorme conjunto de beneficios diretos e indiretos serdo gerados para o
Grupo Galileo como um todo, principalmente para a fase provavel da
recuperac¢io do Credenciamento junto ao MEC, podendo ser destacados, entre

outros:

* Aproveitamento de professores (Direito, Medicina etc.)

Nas linhas de negdcios previstas estdo os Preparatdrios diversos que
envolvem tanto os genéricos para concursos de diversos tipos, quanto os
referentes 3 OAB e Residéncias Médicas, entre outros. Isso implica em ter,
disponiveis, profissionais capazes de desenvolver os conteudos necessarios,
que nada mais serdo do que os proprios ex e futuros Professores das

Universidades Gama Filho e UniverCidade.

= Aproveitamento de matérias para Graduacgdo e Pés

Alguns cursos serdo desenvolvidos em mddulos de 30 ou 40h e que por si s6
seriam cursos livres individuais. Mas esses cursos ja podem ser concebidos
como moddulos de cursos futuros de Pdés-Graduagao latu sensu, onde 10
desses comporiam um curso completo. Outra forma seria que as proprias
matérias da Graduagdo possam ser decompostas em cursos livres oferecidos
independentemente, mas que juntos compdem um curso completo de
graduacdo (ex: O preparatério para OAB envolve todas as matérias da
graduagdo em Direito).

Com isso, cursos inteiros seriam preservados para quando do
recredenciamento poderem ser oferecidos online no todo ou em grande

parte.
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* Experiéncia com novas Tecnologias Educacionais
As tecnologias educacionais evoluem com a velocidade igual ou maior que as
tecnologias de informagdo e comunicagdo. Por isso, ter um nucleo de
desenvolvimento de produtos, uma fabrica de cursos online e uma drea de
P&D nesse segmento é de fundamental importancia tanto para a preservagao
de conhecimento, quanto para a evolugao e acompanhamento do estado-da-

arte.

* Novos Canais de comercializacdo/ prospec¢do

O Plano prevé o estabelecimento de vdrios canais de comercializagdao, no
varejo online (internet, afiliagdo, e-mail, redes sociais etc.) ou no atacado
(Equipes de vendas para governos federal, estadual e municipal, empresas,
ONGs, lgrejas etc.).

A experiéncia no uso e desenvolvimento desses canais sera de muita utilidade
para a comercializagdo/ prospec¢do de novos alunos para os Cursos de

graduacgdo e pos depois do recredenciamento.

= Captacdo de novos alunos para Graduacao e Pés

Um custo alto que é incorrido por todas as IES é o de captagao de novos
alunos. Em fungdo da disputa por alunos, o segmento composto por aqueles
alunos que estdo saindo do ensino médio é altamente disputado (cerca de
2.000.000 de alunos/ano), mas o nosso foco foge desse mercado especifico e
o amplia muito mais, ao abordar os potenciais alunos adultos que ja
terminaram o ensino médio em algum momento no passado, ou mesmo
aqueles que abandonaram os estudos antes de completa-lo. Certamente, é
mais facil captar um aluno para fazer um preparatério para Enem ou
concursos, e ao longo do curso demonstrar as vantagens e facilidades para o
seu ingresso nas Faculdades do grupo, ou mesmo para os cursos de Pos-

graduacgao.
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= Retenc¢do (menor evasao)
Muitos dos cursos desenvolvidos e oferecidos ao mercado podem ser usados
internamente nas IES como instrumentos para retengdo de alunos, evitando

a evasdo em varios niveis.

* Formacdo Profissional/ Preparo para Pronatec

Muitos recursos ainda serdo alocados no Ensino Técnico via PRONATEC,
mesmo com a crise que estd instalada no pais. Isso significa que o Grupo
Galileo deve estar preparado para oferecer cursos Técnicos no formato

Pronatec.

* Imagem da GALILEO (marca GAMA FILHO)

Com esse conjunto de agdes previstas para a Galileo Online no Plano de
Recuperagio, serd mantida e desenvolvida em paralelo, a recuperagdo das
marcas envolvidas, que passardo a ser associadas a cursos usando tecnologias
avangadas e comprovando a capacidade da Galileo atuar novamente em

todos os segmentos.
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7.10 Conclusoes sobre a viabilidade

*= Como visto no Capitulo 7.1, o pais necessita enormemente de uma
popula¢do mais qualificada e com maior escolaridade, precisa de mais
empregos e trabalhos qualificados, mais inteligéncia e criatividade, mais,
maiores e melhores empresas, organiza¢des sociais, cooperativas e

consequentemente, muito mais empreendedores;

= Para as empresas e organizagdes, a qualificagdo gera nao apenas mais
Capacitacdo, mas também permite e facilita a Captagdo e Retengdo de

empregados e parceiros;

* O destaque nesse plano é que, de um publico alvo estimado em
85.000.000 de pessoas (adultos), menos de 2% foram considerados como
clientes efetivos, o que deixa uma margem absolutamente confortavel

sobre o cumprimento e VIABILIDADE desse nimero ser alcangado;

= A Tecnologia (vide Capitulo 7.3), tanto a de Informagdao e comunicagao,
quanto as aplicadas a Educagdo, viabilizaram e facilitaram o aprendizado:
anytime, anyplace, ritmo préprio, personal, social, baixos custos, qualquer
midia, lifelong, permanente, blended e estdo totalmente disponiveis e

dominadas;

= Essas novas tecnologias, totalmente dominadas pelos parceiros
identificados no Capitulo 7.4, bem como os conteudos para os produtos
previstos (Capitulo 7.2), também disponiveis pelos parceiros e certamente
pelas equipes e professores ligados as IES mantidas pala GALILEO, além de
garantir a VIABILIDADE TECNICA do PLANO, garantem também

otimiza¢des de custos que permitem pregos unitarios médios anuais da
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ordem de RS 200,00 e decrescentes, o que também é facilitador para a

VIABILIDADE FINANCEIRA;

Os investimentos (Capitulo 7.7) serdo focados em uma agao intensa nos
primeiros 12 meses para a aquisi¢do e absor¢do imediata de produtos
prontos e semi-prontos de comercializagdo imediata e também para a
estruturacdo e largada das atividades de prospecg¢do e comercializagdo,
tanto no varejo via internet (e-mails, redes sociais, Google, afiliagdo etc.),
quanto nos meios de comunicagdo convencionais (radios, jornais, TVs),
quanto no atacado com a montagem de equipes de vendas para os

mercados corporativos e governo;

A estimativa de RECEITAS (Capitulo 7.8), turbinada por um abrangente e
ousado plano de midia, e um variado mix de produtos, toma por base a
explora¢do de varios e simultdneos canais de comercializagdo tanto no
varejo quanto no atacado (também no Capitulo 7.8), procurando alcangar
um publico de milhdes de usudrios com produtos uteis, relativamente

baratos e tecnologicamente avangados para os fins que se propdem;

Nos CUSTOS foram considerados todos os impostos diretos sobre o
faturamento (8,65%) e também os que incidem sobre o Lucro real
(10,68%). Os custos fixos permanentes preveem uma estrutura enxuta e
moderna por processos (Capitulo 7.6) iniciando com apenas 55 pessoas no
quadro permanente e estrutura de Tl totalmente na "nuvem". Os custos
varidveis da ordem de 43% sobre o faturamento abrangem os gastos com
as vendas/comercializacdo e também os de produgdo, geracdo de
conteudo, fabrica de cursos e disponibilizagdo para os alunos. Mesmo com

a gestdo conservadora nos custos, prevé-se a geragdo de 1.000 empregos
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(diretos e indiretos) ao longo das proje¢des estabelecidas, mesmo sem

contar com o recredenciamento;

A GALILEO EDUCACIONAL, que até 2012 gerenciava receitas da ordem de
RS 250.000.000/ano com milhares de colaboradores, e que se ndo fossem
os problemas herdados, alheios a sua vontade, continuaria gerenciando,
certamente tem capacidade e experiéncia para realizar e ter sucesso na

execuc¢do do Plano da GALILEO ONLINE;

Apesar de prever excelentes resultados para os proximos anos, da ordem
de RS 150 milhdes acumulados em 5 anos e de RS 500 milhdes em 10 anos,
0 que asseguraria o pagamento de quase todos os passivos, o resultado
nos trés primeiros anos n3o é suficiente para isso, o que obriga a entrada
imediata de novos recursos de fonte diferente para a quitagdo desses

passivos, conforme Capitulo 10;

Com base nos parametros e explicagdes acima, podemos assegurar que o
Projeto tem, certamente, total VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA, e,
além disso, produzird um alto impacto social porque, como vimos no
Capitulo 7.9, varios resultados impactardo diretamente o futuro

recredenciamento;
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8. Venda de ativos

O primeiro ano de execugdo do Plano de Recuperagdo Judicial sera aquele no qual
o maior volume de recursos financeiros devera ser disponibilizado, sobretudo
para o pagamento integral dos débitos com os credores da Classe I, cujos créditos
devem ser liquidados no prazo maximo de 1 (um) ano, conforme redagdo do art.

54 da LRJF reproduzido abaixo:

Art. 54. O plano de recuperacdo judicial ndo poderd prever prazo
superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a data do pedido de recuperacdo judicial.

Além dos desembolsos necessarios para a liquidagdo do passivo trabalhista logo
no primeiro ano, estimados em montante elevado conforme descrito na
demonstracdo de viabilidade econémica, a entidade devera dispor de recursos

imediatos para:

(i) garantir a consecugdo do plano de pagamentos descrito no Capitulo 10
durante os trés primeiros anos da execugao do Plano, dado o periodo de
maturacdo da linha de negdcio GALILEO ONLINE (cerca dois anos);

(i) realizagdo dos investimentos iniciais para estruturacdo da GALILEO
ONLINE, na cifra estimada de RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
conforme delineado no Capitulo 7;

(iii) pagamento das despesas correntes das Institui¢des, como gastos com
manutengdo, vigildncia, seguros, limpeza, dentre outros, e custas ao

administrador judicial.
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Com a finalidade de levantamento destes recursos, este Plano de Recuperagao
prevé, em consonancia com o art. 50, inciso XI da LRJF, a venda parcial do terreno
registrado no 92 Oficio de Registro de Imdveis do Rio de Janeiro sob a matricula
de n2 240.661, pertencente a ASSESPA, localizado na Estrada do Rio Morto,
Vargem Grande, na cidade do Rio de Janeiro, RJ, com drea total de 504.000 m?,
sendo 18.000 m? de area construida, avaliado em RS 776.832.400,00 (setecentos
e setenta e seis milhdes, oitocentos e trinta e dois mil e quatrocentos reais),

conforme Laudo de Avaliacdo da APEC Engenharia (vide anexos deste Plano).

Faz-se fundamental explicitar, no tocante ao paragrafo anterior, que a GALILEO
adquiriu o direito de propriedade do citado terreno quando da sucessdo das
obriga¢des das antigas mantenedoras, ASSESPA e SUGF, assumindo todo o
passivo e ativo das mantidas UGF e UNIVERCIDADE mediante transferéncia da

mantenca destas Universidades.

A fragdo de 80% do terreno serd colocada a venda (cerca de 403.000 m?), ficando
0s 20% de darea restantes reservados para o projeto de construgdo, quando do
recredenciamento das Instituicdes, de um complexo universitario que sera
denominado “Cidade Universitaria”, com expectativa de atendimento de cerca
de 30.000 (trinta mil) alunos, contando, inclusive, com dormitdrios para até 3.000
(trés mil) alunos, devendo esta obra ser integralmente custeada pelo comprador

como condigdo para aquisigdo da parcela colocada a venda.

O comprador podera ainda optar pela aquisigdao de 100% do terreno, desde que
disponibilize outro terreno de area equivalente, e com as mesmas condigoes
necessdrias para a constru¢do da “Cidade Universitaria”, ou disponibilize recursos
financeiros para que a GALILEO possa efetuar a aquisi¢dao deste terreno

equivalente.
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Do valor da venda, 20% serd destinado a constituicdo de reserva para
investimentos futuros quando da retomada das atividades dos cursos regulados
da UGF e UNIVERCIDADE na hipotese do recredenciamento destas instituicdes
pelo MEC, visto que serdo naturalmente necessarios desembolsos para
manutencao da infraestrutura dos cursos, gastos com propaganda e marketing,

revitalizagao das instalagdes etc.

Utilizagdo do terreno Destinagdo dos recursos ' '

| - Liquidagdo dos créditos trabalhistas (Classe 1) 4 vista e
pagamentos aos demais credores nos trés primeiros anos do Plano

Il - Investimentos iniciais na estruturacdo da GALILEO ONLINE

VENDA DE

80% i - Reserva para investimentos quando do recredenciamento das
InstituicBes

IV - Pagamento de despesas correntes das InstituigBes e custas ao
administrador judicial

Este Plano propde a constituigdo de uma sociedade de propdsito especifico (SPE),
consoante ao expresso no art. 50, inciso XVI, para a qual serdo transferidos os
imdveis conforme apresentados nos laudos de avaliagdo anexos a este Plano,
sendo o referido terreno destinado a venda ao mercado e os recursos da venda

aplicados conforme descrito no quadro acima.

Vale frisar que os recursos provenientes da venda do terreno se destinam
prioritariamente a liquida¢do dos débitos com aos credores da Classe |, cujo
pagamento sera efetuado imediatamente, em parcela Unica, no prazo de 5 (cinco)

dias uteis contados da data do recebimento do valor da venda.
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9. Locacao de imoveis

Além das receitas provenientes da GALILEO ONLINE e da venda do terreno
localizado em Vargem Grande, conforme descritos nos capitulos anteriores, a
Entidade tem como fonte de receita adicional a locagdo de imdveis de suas
diversas unidades enquanto aguarda o recredenciamento de suas Instituigdes,
visto que a necessidade de espago na operagao com Ensino a Distancia é bastante
reduzida. Com essas locagdes, estima-se um incremento da receita anual na

ordem de RS 3 milhdes de reais.

Vale observar, no entanto, que, devido aos enormes esforgos da GALILEO para o
recredenciamento das Instituicdes junto ao MEC e a alta expectativa de que isto
ocorra no menor prazo possivel, o fluxo de entradas proveniente da locagao de
imoveis ndo esta sendo considerado na demonstrag¢do de viabilidade do Plano de
Recuperagao, detalhada no Capitulo 10, uma vez que o recredenciamento
implicaria na reutilizagdo dos imdveis para a prestagdo dos servigos de Ensino

Superior, cessando a entrada integral ou parcial da receita de aluguéis.

10. Plano de pagamentos

10.1. Disposicdes gerais

A seguir sdo apresentados os prazos e condigdes propostos pelo presente Plano
de Recuperacgdo para liquidagdo dos débitos mantidos com cada uma das classes
de credores definidas no Capitulo 5 deste documento, através dos meios de

recuperagao judicial fundamentados nos Capitulos 7, 8 e 9.
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Importante ressaltar que todos os pagamentos aqui tratados serdo realizados
com base no quadro-geral de credores de que versa o art. 18 da LRJF, o qual serd
oportunamente consolidado e homologado pelo juiz com base na relagdo dos
credores a que se refere ao art. 72, § 22, da LRIF e nas decisdes proferidas nas

impugnacdes eventualmente apresentadas conforme art. 82 da mesma Lei.

Enquanto ndo homologado o referido quadro-geral de credores, tais pagamentos
serdo realizados com base na relagdo de credores publicada pelo administrador
judicial na forma do art. 79, § 29, da LRJF, procedendo-se, quando aplicavel,
eventuais ajustes quando da homologacdo do quadro-geral de credores
consolidado, conforme prazos e condigdes estabelecidos para cada uma das

classes neste plano de pagamentos.
10.2. Prazos e condigdes de liquidacdo por classe de credor

Classe | — Titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho:
O pagamento da totalidade dos débitos com esta classe de credores serd
efetuado com os recursos provenientes da venda do terreno, a vista, em parcela

Unica, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data do recebimento do valor

da venda.
Classe Il = Titulares de créditos com garantia real:

Conforme informado no Capitulo 5, a GALILEO e suas Instituigdes mantidas ndo

possuem débitos para os quais foram dados bens em garantia.
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Ocorrendo a eventual entrada de credores nesta classe no decorrer das fases de
verificagdo e habilitagdo do crédito, e sendo tais valores homologados conforme
determinagao do Juizo, estes créditos serdo, a priori, liquidados obedecendo-se

as mesmas regras de pagamento definidas para os credores da Classe Ill.

Classe Il — Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados:

Este Plano de Recuperacdo propde a subdivisio desta classe de credores em
quatro subclasses distintas, com base no valor total dos créditos de qualquer
natureza detidos por estes credores contra a GALILEO e suas instituices
mantidas, enquadrados na Classe Il conforme art. 41, inciso lll, da LRJF, de acordo
com o quadro-geral de credores a ser oportunamente homologado pelo Juiz nos
termos do art. 18 da LRJF. Esta subdivisdo tem por objetivo possibilitar o
estabelecimento de um fluxo de pagamentos que atenda aos interesses dos
diferentes grupos de credores e que, ao mesmo tempo, respeite a capacidade de

pagamento da devedora. Seguem abaixo as especificagdes de cada subclasse:
 SUBCLASSEI  SUBCLASSENl  SUBCLASSENl | SUBCLASSE IV

' Titulares de créditos de | Titulares de créditos Titulares de créditos Titulares de créditos |
até RS 30.000,00 entre R$ 30.000,01 e  entre R$ 100.000,01 e |acima de RS 500.000,00
(trinta mil reais) : RS 100.000,00 | RS 500.000,00 | (quinhentos mil reais) |
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As condi¢des de pagamento para cada umas das subclasses de credores da Classe

l1, conforme definidas no quadro acima, sdo apresentadas abaixo:

PRAZOS DE PAGAMENTO

Subclasse |

O pagamento serd efetuado em 12 (doze) parcelas mensais consecutivas, a
primeira delas com vencimento no ultimo dia util do sexto més subsequente ao
do transito em julgado da decisdo de concessdo da recuperagao judicial (“Data
Base”).

Subclasse Il

O pagamento sera efetuado em 36 (trinta e seis) parcelas mensais consecutivas,
a primeira delas com vencimento no ultimo dia til do sexto més subsequente ao
do transito em julgado da decisdo de concessdo da recuperagdo judicial (“Data

Base”).

Subclasse Il

O pagamento serd efetuado em 60 (sessenta) parcelas mensais consecutivas, a
primeira delas com vencimento no ultimo dia util do sexto més subsequente ao
do trénsito em julgado da decis3o de concessdo da recuperagado judicial (“Data

Base”).

Subclasse IV

O pagamento serda efetuado em 120 (cento e vinte) parcelas mensais
consecutivas, a primeira delas com vencimento no ultimo dia util do sexto més
subsequente ao do transito em julgado da decisdo de concessdo da recuperagao

judicial (“Data Base”).
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CORRECAO

Todos os créditos mantidos pelos titulares da Classe Ill, independentemente de .
subclasse, serdo corrigidos pelo IGP-M a partir da Data Base até a data do

respectivo pagamento.

FORMA DE PAGAMENTO

Todos os pagamentos aqui tratados serdo efetuados mediante depdsito judicial
a ser realizado em conta vinculada ao Processo de Recuperag¢do, cabendo ao Juizo
da Recuperacdo determinar a liberagdo das quantias aos respectivos titulares.
Realizado o depdsito judicial, a obrigagdo sera considerada integralmente

quitada.

Classe IV — Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou

empresa de pequeno porte:

O pagamento da totalidade dos débitos com esta classe de credores, do mesmo
modo descrito no plano de pagamentos da Classe |, sera efetuado com os
recursos provenientes da venda do terreno, a vista, em parcela unica, no prazo

de 5 (cinco) dias Uteis contados da data do recebimento do valor da venda.
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PARTE III - Demonstracao de
viabilidade economica do Plano de

Recuperacao

11. Demonstracao de viabilidade economica

11.1. Disposi¢Oes gerais

A presente demonstragdo de viabilidade econdmica foi elaborada através da
consolidagao dos dados dos fluxos de entrada de caixa estimados pela GALILEO,
a serem gerados mediante a aplicagdo dos meios de recuperagdo descritos nos
Capitulos 7 e 8 do Plano de Recuperagao quando da sua aprovagdo, com os dados
de fluxos de saida de caixa estimados, os quais consideram as amortizagdes para
liquidagdo dos débitos existentes com os credores das Classes |, I, 1l e IV,
conforme condigdes de pagamento definidas no Capitulo 10, os investimentos
necessarios para geracao de caixa, o pagamento de despesas correntes etc., de
modo a verificar o caixa liquido resultante destas operagdes no periodo de 10
(dez) anos e a viabilidade do cumprimento das obriga¢gées assumidas e do

reestabelecimento da saude econdmico-financeira das Institui¢des.

Vale informar que ndao foram incluidos na avaliagdo os fluxos liquidos de caixa que

poderiam ser gerados com a locagdo dos imdveis, conforme informado no
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Capitulo 9, uma vez que tal locagdo é apresentada neste Plano tdo somente como
uma alternativa adicional de geragdo de caixa, visto que a GALILEO tem como
principal meta a utilizagdo destes imdveis para a prestagdo de servigos de Ensino

Superior, na expectativa do recredenciamento das instituicoes mantidas.

Todos os valores apresentados nesta demonstragao de viabilidade econémica sao

expressos em milhares de reais, exceto quando indicado o contrario.

11.2. Método de avaliacdo utilizado

Conforme informado no Capitulo 11.1, o método utilizado para avaliagdo de
viabilidade do Plano foi o da andlise dos fluxos de caixa liquidos gerados no
periodo de 10 (dez) anos, conforme as informagdes presentes em todo o seu
conteudo, as quais foram devidamente discutidas com a administracdo da

GALILEO. A figura abaixo elucida o esquema de analise:

Fluxo de Fluxo de

caixa
liguido

entradas
de caixa
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11.3. Geracao de caixa

Galileo Online
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O Capitulo 7 deste Plano apresenta, com toda a riqueza de detalhes que o projeto

de estruturagdo de uma linha de negdcio requer, os resultados estimados das

opera¢des da Galileo Online para um horizonte temporal de 10 (dez) anos, e

discorre, com a mesma preciosidade de dados, a viabilidade do negdcio, com

base em informacdes histdricas e proje¢des de mercado. Abaixo, sdo resumidos

os fluxos de caixa liquidos oriundos dessa operagao:

GALILEO ONLINE - Fluxo de caixa liquido

ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO 7 ANOD 8 ANO S

ANO 10

274 11.230 30.911 52.060 71.854 73.429 74.366 80.366 85.174

86.718

Venda do terreno

O quadro abaixo demonstra o valor estimado de caixa oriundo da venda do

terreno e disponivel para utilizagdo no fluxo de saidas de caixa previsto pelo

Plano:
Descricdo Valor
Valor estimado do imovel: 776.832
Valor da venda (80%): 621.466
Parcela retida (20%): 124.293
Parcela para operagao: 497.172

Conforme apresentado, estima-se um recebimento total de aproximadamente

RS 621,5 milhdes com a venda do terreno, dos quais, apds retengdo do percentual

de 20% para investimentos na hipdtese de recredenciamento, serdo utilizados

cerca de RS 497,2 milhGes para o cumprimento do plano de pagamentos,

conforme descrito no Capitulo 10, e demais desembolsos necessarios.
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Como premissa para o fluxo de entradas dos recursos da venda, considerou-se o
recebimento de 70% do valor a ser utilizado na operagdo logo no primeiro ano,
no total de aproximadamente RS 348,0 milhdes, sendo a parcela remanescente

recebida nos trés anos seguintes, no total de R$ 49,7 milhdes/ano.

Vale informar, que a GALILEO ja iniciou contato com potenciais compradores e

detectou o forte interesse de algumas destas empresas na aquisi¢do do terreno.

11.4. Débitos do Plano de Recuperacado

A seguir sdo demonstrados os montantes estimados de débitos das instituicdes
mantidas UGF e UNIVERCIDADE e da mantenedora GALILEO, contemplados pelo
Plano de Recuperagdo Judicial, conforme os dispositivos da Lei 11.101/2005, e

segregados pelas classes de credores de acordo com a referida Lei.

Vale frisar, ainda, que os valores abaixo tratam-se de estimativas conservadoras,
com o intuito de comportar todas as dividas de qualquer natureza reconhecidas
pelas Instituicdes com relagdo a cada credor, considerando-se, inclusive, os
valores de processos trabalhistas, civeis e em Juizado Especial que se

encontravam em fase de execug¢do até a data de conclusdo deste documento.
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Grafico: Total de débitos por classe de credores

Valores em RS

Total de débitos por classe de credores
Classe IV
R$ 18.604,23
0%

wiClasse | - Créditos trabalhistas #Classe 11l - Créditos quirografarios

mClasse IV - Créditos com MPE

Conforme pode-se verificar no quadro acima, a presente demonstracdo de
viabilidade do Plano foi elaborada considerando-se os seguintes saldos

devedores por classe de credor, conforme definidos no Capitulo 5:

i. RS 213.007.298,64 devidos a Classe |, representando 43% da divida;
ii. RS 287.687.684,06 devidos a Classe lll, representando 57% da divida;
iii. RS 18.604,23 devidos a Classe IV, representando menos de 1% da divida.

Sendo assim, o total da divida estimada, considerada para andlise de viabilidade
do Plano de Recuperagdo, monta o valor de RS 500.713.586,93 (quinhentos
milhGes, setecentos e treze mil, quinhentos e oitenta e seis reais e noventa e trés

centavos).
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Demonstra-se abaixo o fluxo de amortizagdes previstos pelo Plano, efetuados

conforme definido no Capitulo 10, para a liquidagdo dos valores informados no

capitulo anterior. Antes, no entanto, vale demonstrar a abertura a composicao

da divida com os credores da Classe Il de acordo com as subclasses especificadas

no Plano de Pagamentos do Capitulo 10:

Composicdo da divida com credores da Classe Il|

Valores em RS:

Faixa

Total

Até 30.000,00

De 30.000,01 a 100.000,00
De 100.000,00 a 500.000,00
Acima de 500.000,00

5.509.363,52
4.173.588,01
11.199.053,03
266.805.679,50

Total 287.687.684,06

Fluxo de amortizacoes

Valores expressos em RS mil:

_ANO Classel Classell Classelll ClasselV TOTAL
1 213.007 - 35821 19 248.847
7 - - 30312 - 30312
3 - - 30312 - 30312
4 - - 28.920 - 28.920
9 - - 28920 - 28.920
6 - - 26.681 - 26.681
7 - - 26.681 - 26.681
8 - - 26.681 - 26.681
9 - - 26.681 - 26.681
10 - - 26.681 - 26.681

Total 213.007 - 287.688 19 500.714
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11.6. Conclusao

Através da analise dos fluxos de entrada e fluxos de saida detalhados nos
capitulos anteriores, incluindo-se, ainda, as despesas gerais de manutencgao das
instituicdes, na média estimada de RS 3,4 milhdes, e os pagamentos ao
administrador judicial do Plano, no total de RS 9,4 milhdes em 5 anos, obtém-se
como resultado o quadro-resumo demonstrado abaixo, demonstrando o caixa

liquido gerado ao longo dos 10 (dez) anos de projec¢ao do Plano:

Valores em RS mil:

ANO Entradas Investimentos Despesas gerais Adm. Judicial Amortizagoes Caixa liquido
BT e SRR T G
. sau ; L L R T

e - - - W 358

10 86718 : s e 26.681 . 504
Total  1.063.554 - . 9.446 -  500.714 : 504.446

S SRR e
_80.366

Da andlise do quadro acima, conclui-se pela total viabilidade do Plano de
Recuperacao Judicial ora apresentado, o qual demonstra-se plenamente capaz de

atender aos objetivos propostos por este Plano.

Vale destacar que a existéncia de saldos anuais é essencial para garantir o
equacionamento dos passivos fiscais/tributdrios ndo incluidos no presente Plano
de Recuperagdo e também de eventuais passivos adicionais que venham a ser
incorporados quando da homologagao do quadro-geral de credores consolidado,

conforme art. 18 da LRIJF.
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PARTE IV - Hipotese de

recredenciamento das Institui¢oes

12. Fluxos de caixa e prazo das amortizacoes na

hipotese de recredenciamento

O presente capitulo tem por objetivo demonstrar a proje¢ao de fluxos de caixa
liquidos obtidos na hipdtese de recredenciamento das Instituicdes UGF e
UNIVERCIDADE junto ao MEC, com a disponibilizagdo dos seus principais cursos
de gradua¢do e pods-graduagdo, lato sensu e stricto sensu, presenciais e a
distancia, além de abordar como a retomada da prestagdo de servigos
educacionais de cursos regulados aumentaria significativamente o fluxo
financeiro da Entidade, possibilitando, assim, reduzir os prazos de liquida¢do dos
credores das Classes Il e lll, sem prejudicar, ainda assim, o crescimento
sustentavel das operagdes das Instituicdes, e reestabelecer milhares de
empregos de professores e funciondrios administrativos em geral, dentre os

diversos outros beneficios para a sociedade e para o desenvolvimento do Pais.

O fluxo apresentado a seguir foi elaborado com base na andlise de dados
histéricos do comportamento dos fluxos de entradas e saidas de caixa das
Instituicdes referentes a 13 (treze) dos seus principais cursos: Arquitetura,
Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computagdo, Desenho Industrial, Direito,

Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
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Engenharia de Produgdo, Fisioterapia, Medicina e Odontologia, considerando,
também, fatores histéricos e de Mercado (atuais) relacionados a demanda pelos
cursos oferecidos, taxas de inadimpléncia, manutengdo da estrutura dos cursos,
dentre outros. Vale ainda frisar que, com o recredenciamento, todos os demais
cursos de graduagio componentes da grade das UFG e UNIVERCIDADE voltariam

a funcionar, promovendo a obtengdo de fluxos de caixa liquidos ainda maiores.

Faturamento projetado por curso

Valores em RS mil

[Cursos de Graduagio | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 [ ANOS [ ANOG | ANO7 | ANOB | ANOS | ANO10 |
Arquitetura 1186 2537 4072 5447 6993 7483 8007 10709 11459  12.261
Cigncias Contébeis 480 1046 1711 2331 3049 3323 3.623 4936 5.380 5.864
Ciéncia da Computagio 864 1.849 2.968 3.969 5.096 5.453 5.835 7.804 8.350 8.935
Desenho Industrial 1.056 2260 3627 4851 6229 6665  7.131 9538 10206  10.920
Direito 4032 8628 13.849 19757 26426 28275 30.255 38847  4L566  44.476
Engenharias 5028 12686 16967 25417 34967 37.414 40.033 42836 45834  49.043
Fisioterapia 1.152 2.465 3.957 5.645 7.550 8.079 8.644 13.874 14,845 15.884
Enfermagem 1200 1926 2748 3951 5112 5470 5853 6.263 6.701 7.170
Medicina 12240 26194 42041 74973 112309 154505 183.689 196548 210306  225.027
Odontologia 5736 5855 9397 13407 17.932 19187 20,530 21967 23505  25.150
SUBTOTAL1 30.874 65447 10133 159748 225.663 275.855 313.600  353.321 378152 404731

[Cursos de Pés-Graduaggo | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS [ ANOG6 | ANO7 | ANOB | ANO9 | ANO10 |

Lato Sensu 27.720 37.232 52,628 88.243 137170 170.183 204.255 251.542 319.892 486.280
Stricto Sensu 1.320 3.023 4.116 4.404 4.713 5.042 5.395 5.773 6.177 6.610
SUBTOTAL 2 29040 40.255 56.744  92.647 141882 175225 209.651 257.316 326.069 492.889
TOTAL 59.914 105701 158.080 252.395 367.545 451.080 523.251 610.637 704.222 897.620

Caixa liquido projetado por curso

Valores em RS mil
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[Cursos de Graduacio | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANOG | ANO7 | ANOS | ANO9 | ANO10 |
Arquitetura 328 701 1125 1505 2107 2255  2.413 3.227 3.453 3.695
Ciéncias Contabeis 125 272 444 605 843 918 1.001 1.364 1.487 1.620
Ciéncia da Computacdo 224 480 771 1.031 1.408 1.507 1.612 2.157 2.307 2.469
Desenho Industrial 274 587 942 1.260 1721 1.842 1.971 2.636 2.820 3.018
Direito 1047 2241 3596 5130 7302  7.813 8360  10.735 11486 12290
Engenharias 1638 3506 4689 3499 5688 6086  6.512 6.968 7.456 7.978
Fisioterapia 347 743 1192 1701 2401 2563  2.749 4.412 471 5.051
Enfermagem 362 580 828 1190 1626 1739 1861 1.991 2.131 2.280
Medicina 4,382 9.377 15.051 16.444 24,820 34.146 40.595 43.437 46478 49.731
Odontologia 824 1764 2832 2181 3216 3441 3682 3.939 4.215 4.510
SUBTOTAL 1 9.551 20.251 31469 34547 51132 62316  70.756  B0.866  B86.554  92.642

[cursos de Pés-Graduagio | ANO1 _ANO2 ANO3 _ANO4 ANOS ANO6 _ANO7 _ ANOS  ANOS  ANO10

Lato Sensu 10.520  13.995  19.798 33467 52372 65.043 78121 96.279 122.537 186.505
Stricto Sensu 365 835 1.137 1.217 1.420 1.519 1.626 1.740 1.861 1.992
SUBTOTAL 2 10.885 14.830 20936 34.684 53.792 66.563  79.746 58.019 124.398 188.497
TOTAL 20436  35.080 52405 69.231 104924 128.879 150.503 178.884 210.952 281.139

Pode-se observar, através da soma dos totais anuais apresentados no quadro
anterior, que o recredenciamento das Instituicdes proporcionaria um fluxo de
caixa liquido estimado de RS 1,2 bilhdo em dez anos, alcangando a marca de RS
561 milhdes ja no sétimo ano. Este montante aproxima-se ao total de caixa
liquido gerado em dez anos pela operagdo da Galileo Online, RS 566 milhdes,

conforme detalhado nos Capitulos 7 e 11.

Com a combinagdo dos fluxos de caixa liquidos anuais estimados gerados pelas
operagbes da Galileo Online e dos cursos regulados, disponibilizados com o
recredenciamento das Instituicdes, os fluxos de caixa totais seriam como

demonstrado na tabela a seguir:

[operacio [ ano1 | ano2 | ano3 | anoa | anos | anos | Ano7 | Anos | ANO9 | ANOD10 |
Galileo Online 274 11230 30911 52060 71854 73429 74366 80366 85174  86.718
Cursos regulados 20436 35.080 52405 69.231 104.924 128.879 150.503 178.884 210.952 281.139
TOTAL 20709 46310  83.316 121.290 176,779 202308 224.868  259.251  296.126  367.856

Dado o exposto, com o recredenciamento, o fluxo de caixa liquido necessario
para a liquidacdo dos débitos com os credores das InstituigGes, cujos totais foram
estimados conforme Capitulo 11, seria antecipado, possibilitando a redugdo do

prazo de amortizagao dos credores das Classes Il e Ill para 6 (seis) anos.
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De modo resumido, sdo pontuados abaixo os beneficios para a sociedade

originados com o recredenciamento da UGF e da UNIVERCIDADE:

= Aumento do nivel de emprego com a retomada de cerca de 3.000 (trés mil)
postos de trabalho, entre professores e funciondrios administrativos e
gerais;

* Liquidagdo total dos débitos com todos os credores descritos conforme
Capitulos 5 e 11 no prazo de 6 (seis) anos;

= Formagdo de milhares de alunos por ano com um Ensino Superior de
qualidade reconhecida, através de Instituicdes com décadas de tradigao;

= Retomada de projetos sociais mantidos pelas Instituigdes, beneficiando
milhares de pessoas;

* Retomada de projetos de pesquisa, contribuindo para a ampliagdo de
estudos de inovagdo e para o desenvolvimento de capital intelectual no
Pais;

» Construgdo da “Cidade Universitdria” no municipio do Rio de Janeiro, com

capacidade para atender cerca de 30.000 (trinta mil) alunos.

Por fim, vale novamente ressaltar que, com o recredenciamento das Instituigdes
pelo MEC, os seguintes cursos voltariam a ser oferecidos a sociedade pela UGF e
UNIVERCIDADE, além dos treze cursos considerados na elaboragdo desta analise

de viabilidade econdémica:

- Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas - Farmacia - Marketing

- Bacharelado em Educag&o Fisica - Fisioterapia - Matematica

- Bacharelado em Geografia - Hotelaria - Nutricdo

- Bacharelado em Histéria - Jornalismo - Pedagogia

- Ciéncia da Computagdo - Letras Portugués/Literatura - Psicologia

- Cinema - Letras Portugués / Inglés - Publicidade e Propaganda
- Comunicagdo Social - Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - RelagSes Internacionais

- Danga - Licenciatura em Educacdo Fisica - Teatro

- Engenharia Ambiental e Sanitaria - Licenciatura em Geografia - Turismo

- Engenharia de Petrdleo - Licenciatura em Historia

Pagina 83 de 104



001034

PARTE V - Anexos

13. Anexos relacionados ao Capitulo 7 - Galileo Online
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ANEXO 1 - FORNECEDORES COMPROMISSADOS

» Studiare (plataforma adaptativa)
Produtora e fornecedora da Plataforma Adaptativa STUDIARE,
desenvolvida em linguagem RUBI, moderna e flexivel.
Incorpora todas as fungbes para o Ensino Adaptativo e para o

gerenciamento do aprendizado usando conceitos de Big Data.

* ESCHOLA.COM - EDUCACAO A DISTANCIA LTDA
Empresa pioneira no mercado de Educagdo a Distancia no Brasil, com mais
de 15 anos de atuag¢do, tanto no mercado corporativo quanto no varejo,
com um produto pronto para uso que é o - Preparatdrio para o ENEM -
Curso online completo com o equivalente a 1.200 h de aulas (se fossem
impressas, seriam mais de 5.000 pdginas), cobrindo todas as matérias das
3 séries do Ensino Médio, onde o aluno pode navegar no seu ritmo e
velocidade, podendo acessar o contetddo de qualquer local com conexao

com a Internet.

= Mestre dos Concursos (Concursos + OAB)
Empresa especializada com foco de atuagdo em Concursos Publicos e OAB.
CONCURSOS - Empresa langada em maio de 2011, com mais de 30 mil
alunos, com 3 estudios proprios e mais de 90 mil cadastrados.
Foco Atual: Video-aula para Concursos Publicos principalmente nos
segmentos de seguranga e de tribunais.
Mais de 3.500 horas em formato de video-aulas de contetdo para mais de
60 concursos.
OAB - Desde abril/2013.

100% conteudo para 12 fase do Exame e 22 fase em desenvolvimento;
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Oferta do pacote completo (17 disciplinas e 315 horas) ou disciplinas

avulsas.

Reader’s Digest (Inglés)

Curso com duragao de um ano. O cliente recebera mensalmente um livro
digital com audio, exercicios interativos e gramatica. O curso comega do
nivel basico e vai até o avangado. Nesse curso o usudrio aprendera a ler,

escrever e praticara a pronuncia.

Selecbes do Reader's Digest € uma empresa de Marketing Direto,
mundialmente conhecida pela edicao da Revista Sele¢des. Atuante nos
canais offline e digital, leva aos seus leitores e clientes conteido com
qualidade e emocgao pelas paginas de sua revista e seus outros produtos e

servicos.

NewEducation (Cursos Técnicos)

Empresa sediada em Campinas, desenvolvedora de um pioneiro Sistema
de Ensino profissionalizante, com mais de 20 cursos técnicos e 40 cursos
FIC, todos em um formato imediatamente implantavel e aplicavel em

instituicdes credenciadas para cursos na modalidade PRONATEC.

Consilia (Concursos)

A Consilia é uma empresa do segmento de educagdo a distancia criada em
2010, fruto da vontade de aliar a tecnologia ao conhecimento. Com o
objetivo de oferecer cursos por meio de e-learning (aprendizagem
eletrénica) e m-learning (aprendizagem modvel), a Consilia Cursos
desenvolve e oferece conteudo exclusivo. O material é produzido por

professores autores que possuem ampla experiéncia em atividades de
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ensino-aprendizagem e sdo reconhecidos entre 0s melhores em suas areas

de conhecimento.

eTalent (Testes/Comportamento)

A ETALENT é uma Empresa de Tecnologia e Inovagao que desenvolve
sistemas, processos e programas de educagdo do com portamento e gestao
da mudanca pessoal, voltados para o aumento da produtividade e geragado
de resultados pessoais e empresariais.

A ETALENT desenvolveu um conjunto de metodologias e
ferramentas exclusivas, voltadas para potencializar o talento das pessoas
e o resultado das empresas. Tudo o que fazemos estda associado
ao diagndstico, entendimento e maximizagdo de comportamento

humano.
Leadpix (email mkt, pesquisas)

E uma agéncia de marketing direto que foi criada no segundo semestre de
2011 com o objetivo de apresentar ao mercado brasileiro solugdes de
marketing através do uso de tecnologia e database segmentado. O
portfélio é composto por agdes on e off-line que se utilizam de um banco
de dados préprio composto por mais de 60 milhdes de registros, 15
milhdes interagindo diariamente por meio das agdes de marketing que
realizamos para os nossos clientes. Dentre os principais servigos
encontram-se as acbes de branding via e-mail marketing, acoes
patrocinadas para a geragdo de leads, criagdo e implementagdo de sites
promocionais, pesquisas de mercado, consultoria na estruturacao e uso
adequado dos dados e planejamento e criagdo de uma comunicagao

eficiente para as campanhas promocionais e institucionais dos clientes.
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Com o selo de qualidade da ABEMD (Associagdo Brasileira de Marketing
Direto) e uma carteira de clientes crescente e que conta com mais de 50
empresas atuando em diversos setores da economia nacional e

internacional.

LHR (Cursos presenciais)

Empresa especializada na oferta de solugbes para desenvolvimento de
Recursos Humanos. Os principais servigos sao:

Desenvolvimento de Liderangas, Desenvolvimento de Equipes, Oficina de
Coaching, Atendimento a Clientes, Gestdo do Tempo, Gestdo de Pessoas,
Técnicas de Selecio e Entrevista, Formagdo de Instrutores de
Treinamento, Desenvolvimento de Competéncia Interpessoal, Best Game
— Business Expenses Saving Training Game, Desenvolvimento de Potencial

de Comunicagdao Humana.

CRITERIO (infra/apoio)

Empresa fundada em 1995 com reconhecida expertise nas areas de
auditoria, consultoria contabil, tributaria e fiscal, e corporate finance, e na
da prestagdo de servigos de outsourcing contabil e fiscal, possuindo em
seu corpo técnico e executivo profissionais oriundos de empresas de
auditoria internacionalmente conhecidas como “big four” e professores e
ex-professores de instituicdes renomadas como a Fundagdo Getulio

Vargas — FGV.

LINKQUALITY

A Link Quality tem 20 anos de mercado e mais de 200 titulos produzidos.
Além da qualidade na produgdo e dos temas atualizados, existe uma
divisdo de videos para os Gestores e outra para os Colaboradores. Essa

divisdo permite aos Gestores acesso as melhores técnicas de Gestdo da
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Estratégia, da Operagdo e das Pessoas e possibilita aos colaboradores
acesso a um acervo que os orienta a entender e praticar o que a empresa
espera deles, como iniciativa, determinagao, trabalho em equipe, entre

outros.

EDITORA MELHORAMENTOS

A Editora Melhoramentos ocupa posi¢do de destaque no mercado. Na area
editorial, uma de suas vedetes é a linha de Diciondrios Michaelis
(portugués, inglés, francés, espanhol, italiano, alem&o e japonés). Para ndo
perder a tradigdo iniciada em 1915, com a edigdo de O Patinho Feio, de ser
a principal editora infantojuvenil do pais, a Melhoramentos retne entre
seus autores nada menos que Ziraldo e seus mais de 135 titulos, sucesso
absoluto entre o publico jovem de todo o mundo que ja bateu um recorde
histérico: mais de 2,5 milhdes de exemplares vendidos de O Menino
Maluquinho. Vale lembrar: Ziraldo é o Unico autor brasileiro a vender essa
quantidade de livros de um Unico titulo. A Editora Melhoramentos segue
sua trajetoria sempre ao lado do leitor, proporcionando momentos de
reflexdo, alegria, aprendizado e investindo na educagdo e na formagao de
leitores. Do leitor infantil ao adulto, a Melhoramentos esta presente na
vida do brasileiro, ocupando-se com o desenvolvimento, a criagdo e o

aperfeicoamento dos melhores livros para seu publico.
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ANEXO 2 - CURSO PREPARATORIO PARA O ENEM

PREPARATORIO PARA O ENEM DA ESCHOLA.COM (Batizado de REAJA)

Em muitos dos casos citados no item 7.1, essa massa humana necessita
inicialmente apenas concluir seu nivel médio para poder frequentar
treinamentos técnicos, participar de concursos e melhorar de vida a partir dai.
Outro grande problema vivido por nossas faculdades é a falta de qualidade dos
ingressantes, em fungdo de um Ensino Médio deficiente, e também a pouca
quantidade de egressos do ensino médio em funcdo da prépria evasdo nesse nivel

e da falta de continuidade daqueles que ja concluiram.

Esse passa a ser também um o segundo objetivo. Gerar alunos em maior

quantidade e qualidade para o Ensino Superior no Brasil.

No REAJA, cada aluno pode escolher por onde comegar, verificar em quais
matérias estdo suas maiores deficiéncias e priorizar aquilo que nao sabe, versus
o conhecimento adquirido na vida adulta, compondo a matriz de habilidades e

competéncias exigida para os alunos no final do nivel Médio de Ensino.

TESTE REAL - O produto REAJA jé foi aplicado de modo livre e gratuito com mais
de 20.000 alunos, dos quais recebemos algumas centenas de depoimentos

favoraveis como esse abaixo:

“Meu objetivo em prestar o ENEM era conseguir o certificado de conclusGo do
Ensino Médio, por isso procurei a Eschola.com e fiz o preparatdrio para o ENEM.
No entanto, consegui também, 100% de Bolsa do PROUNI e fui aprovado em 189
lugar no curso de Sistema de Informagbes na UFMT — Universidade Federal de

Mato Grosso. Estou muito contente por ter atingido dois objetivos de uma vez sg,

Pagina 90 de 104



001041

e satisfeito com o que o preparatorio para 0 ENEM da Eschola.com me

proporcionou. ” (Dinart José de Araujo - Rondonépolis/MT. Nota: 619,00)

Pagina 91 de 104



001042

ANEXO 3 - CURSOS PREPARATORIOS PARA
CONCURSOS

CURSO PREPARATORIO CURSO MEMORIZAGAO EXERCICIOS

PREPARATORIO PARA CONCURSOS NiVEL MEDIO (COMPLETO)

ANAC ANCINE ANS AGENTE PC-ES AGENTE PF AUXILIAR DE PAPILOSCOPISTA -
PC-SP

BANCO CENTRAL BANCO DO BRASIL BASICO PERITO PF BNDES CAIXA - CEF
CASA DA MOEDA DO BRASIL

CORPO DE BOMBEIRO - Rl CORPO DE BOMBEIROS - PE

CORREIOS

DEGASE-R) DELEGADO PF

DNIT

DEFENSORIA PUBLICA DEPEN DETRAN-RJ ESCRIVAO PF

FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL

GUARDA MUNICIPAL

IBAMA IBGE

INSPETOR POLICIA CIVIL - RJ INSPETOR DE ALUNO

INSS

MINISTERIO DA FAZENDA MINISTERIO DA SAUDE MINISTERIO DAS CIDADES
MPE-RJ

MPU

OFICIAL DE CARTORIO POLICIA CIVIL - RJ PAPILOSCOPISTA PF

PETROBRAS

PLA

POLICIA CIVIL DE SAO PAULO POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS PM-MG PM - SP
PMERJ
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PRF PRF Agente Administrativo PF Agente Administrativo
RECEITA FEDERAL

SAP-SP

SEAP - TEORIA - RJ SEAP - EXERCICIO - R}

SEDS - MG SEJUS - ES

SENADO FEDERAL

SEPLAG TCE-RJ TJ-RJ TJ-SP TRE-RJ TRE-SP TRF TRT TSE TST
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ANEXO 4 - CURSOS PREPARATORIOS PARA OAB

e Lingua Portuguesa

¢ Direito Administrativo

e Direito Ambiental

e Direito Civil

¢ Direito Processual Civil

e Direito Constitucional

e Direito do Consumidor

e Direito Empresarial

e Direito Internacional e Direitos Humanos
e Direito Penal

* Direito Processual Penal

e Direito do Trabalho

e Direito Processual do Trabalho

e Etica e Legislagdo da OAB

e Estatuto da Crianga e Adolescente
e Filosofia do Direito

e Educacdo a distancia - Como estudar?

325 mddulos

Mais de 7mil paginas
Mais de 25 mil questdes
180 mesas digitais

158 audiobooks

3 ebooks
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ANEXO 5 - CURSOS LIVRES PARA EMPRESAS

VIDEOS GERENCIAIS:

Gestdo pela Meritocracia

Gerenciamento de Pessoas com Foco no Resultado
N3o Premie a Incompeténcia

Educag¢do no Ambiente de Trabalho
Estratégia em Tempos de Incerteza

A Empresa Enxuta

Colaboradores Toxicos

Metas - um por todos e todos pelo objetivo
Resultado ndo é causa é consequéncia
Reeducag¢do Comportamental

Lideranga por Resultado

Funciondrio Classe A - Empresa Classe A
Combatendo a Falta de Iniciativa

Obsessao por Cortar Custos

Erros e Acertos no Atendimento Telefénico
Atendimento Excelente ao Cliente

O que a Empresa Espera de Vocé

A Missao

Foco é dizer ndo

Empresas Austeras

Nao complique, simplifique

Empresas preparadas crescem mesmo no caos
Colaboradores Toxicos

O Enterro das Fofocas

O Enterro das Desculpas
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CURSOS PRESENCIAIS:
Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais

Qualidade de Vida

Multiplicador de Treinamento

Business Expenses Saving

Training Game

Introdu¢do a Gestdo de um Pequeno Negdcio

Formagdo de Lideres

Exceléncia no Atendimento ao Cliente Interno e Externo
Desenvolvimento de Equipes

Desenvolvimento e Aplicagdo de Jogos em RH

Oficina de Coaching

Negociacdo, Feedback e Feedforword nas Equipes de Trabalho
Administragdo de Cargos e Saldrios

Administra¢do do Tempo

Avaliagdao de Desempenho

A Secretadria do Futuro

Formacgao de Recepcionistas

Comunica¢ao

Desenvolvimento Gerencial

Elaboragdo e Implementacdo de Programas

Etica e Responsabilidade Social

Formagdo de Consultores Organizacionais

Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento da Inteligéncia Emocional
Motivagao e Gestdo de Pessoas

Nogdes e Praticas de Previdéncia Social

Planejamento e Gestdo de Carreira

Selegdo por Competéncias

Redagdao Empresarial

001045
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Negociacao, Feedback e Feedforword
Negociacdo Internacional

Negociagcdo em Cobranga

Formacdo de Pregos no Comércio
Estratégias de Comunicagdo em Marketing
Gestdo de Competéncias em Vendas
Geréncia de Propaganda

Gestdo de Risco

Marketing Internacional

Marketing de Servicos

Relacionamento e Servigos

Programacdo

Neurolinguistica em Vendas

Técnicas de Vendas

Gerenciamento de Projetos

Gestdo da Qualidade

Gestdo de Processos

Administragdo do Patriménio

Andlise de Investimentos

Andlise e Interpretagdo das Demonstragdes
Financeiras

Auditoria

Contabilidade Geral e Analise de Balango
Controladoria

Crédito e Cobranga

Custos

Custo Hospitalar

Custo Logistico

Finangas Corporativas Financiamento de Projetos

- 001047
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Fluxo de Caixa e Gestdo do Capital de Giro

Governanca Corporativa Matemdtica Financeira Aplicada
Mercado de Capitais

Orgamento e Contabilidade Publica com Enfase na LRJF
Orgamento Empresarial

Planejamento e Controle Financeiro

Logistica e Cadeia de Suprimentos

Basico de Importagao e Exportacdo

Cadeia de Suprimentos

Fundamentos de Logistica

Gestao de Estoques

Gestdo de Transportes e Distribui¢do

Gerenciamento das Operagdes no Comércio Exterior
Logistica e Transportes Internacionais

Organizagdo de Almoxarifados e Centros de Distribuicdo
Planejamento e Controle da Producdo

Processos Logisticos em Empresas de Servicos

Técnicas de Compras

Fundamentos em Gestdo de Projetos PMBOK

Gestao de Portfdlio de Projetos

Geréncia de Riscos em Projetos

MS Excel Basico

Microsoft Power Point

Microsoft Word

MS Excel Avangado

Qualidade Total

Empreendedorismo e Qualidade de Vida

Lideranga e Espiritualidade

Gestdo Colaborativa

»
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Negocios Sociais
Empreendedorismo Social

Negdcios Criativos na Economia Criativa
Coach e Autocoach

Jesus um Lider Coach
Empreendedor na Melhor Idade
Jovem Empreendedor
Empreendedorismo feminino
Lideranca Feminina

Finangas Cor de Rosa
Empreendedorismo GLBT
Pedagogia Empreendedora
Comportamentos Empreendedores
Inovagdo na Gestao

Gestao Organica

Estatistica Basica

Estatistica Avangada

Estatistica para Concursos
Matematica Basica

Introdugdo ao Cdlculo Diferencial e Integra
Metodologia da Pesquisa Estatistica
Elaboragdo de Pesquisa Estatistica

Estatistica Usando o Microsoft Excel
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ANEXO 6 - CURSO DE INGLES

Fornecido pela READER’S DIGEST, curso com duracdo de um ano. O cliente
recebera mensalmente um livro digital com audio, exercicios interativos e
gramatica. O curso comega do nivel basico e vai até o avangado. Nesse curso o

usuario aprendera a ler, escrever e praticara a pronuncia.

Pagina 100 de 104



001051
ANEXO 7 - PROJETO MAGIA DE LER

Projeto educacional de incentivo a leitura, onde cada aluno de cada série a partir
da educacdo infantil até o até o fundamental Il, recebe uma maleta com 5 livros
de titulos escolhidos conforme o seu ano de escolaridade. Junto com a maleta
dos alunos é disponibilizada também a maleta do Turma contendo 20 titulos, e o
material do Professor, que o capacitara a trabalhar com essa nova tecnologia da
educagao.

Quando o aluno avanga de ano, ele recebe o novo kit para o seu novo ano de
escolaridade e assim continuamente até chegar ao ensino médio. Cumprindo o
ciclo na mesma escola ou no municipio o aluno tera quase 50 livros em sua casa,
gerando assim um acervo particular que pode até ser compartilhado com a sua
comunidade mais proxima, 0s seus vizinhos.
Junto aos profissionais da educagao é feito todo um trabalho de capacitagdo com
palestras, mini curso, oficinas, chat online, e didrio digital, tudo para o melhor

aproveitamento do projeto.
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ANEXO 8 - PROJETO PALAVRA CANTADA

Projeto educacional que vem preencher a lacuna aberta pela Lei n® 11.769 de 18
de agosto de 2008, que institui como obrigatério o ensino de musica nas escolas
de todo pais, tendo o prazo de 3 anos para as escolas se adequarem, como a
oferta de professores de musica ndo atende a demanda necessaria para o
atendimento a lei, a editora langou o projeto “Brincadeiras Musicais - Palavra
Cantada” , que capacita professores de artes e educacdo fisica a ministrarem a
instrucdo de musica através de brincadeiras ladicas, que levam as criancas a
FAZER e APRECIAR a Musica através do BRINCAR. Cada crianca recebe o kit do
aluno composto de CD +DVD e o kit do Professor composto de CD+DVD+ Livro de

atividades.
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ANEXO 9 - PLANILHA DE CALCULOS
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LAUDO DE AVALIACAO

OBJETIVO
O presente laudo tem como objetivo a avaliacio do imével CAMPUS

UNIVERSITARIO SOCIEDADE EDUCACIONAL SAO PAULO APOSTOLO - SESPA,
localizado na Estrada do Rio Morto em Jacarepagua - RJ

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos
itens prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de
mercado, do imovel em questao, em 2015, é igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 776.832.400,00
(setecentos e setenta e seis milhées oitocentos e trinta e dois mil e
quatrocentos reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu. criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliacao, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais nao estao, de forma alguma, sujeitos as
conclusées deste laudo.

c) Os profissionais nao tém No presente, nem contemplam para o futuro,
interesse algum no bem objeto desta avaliacéo.

d) Os profissionais nao tém inclinagao pessoal alguma em relacao a matéria

envolvida neste laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.
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e) No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides
expressas no presente trabalho, sao baseadas em dados, diligéncias,
pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes
dos Codigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de
Avaliacoes e Pericias ;

g) O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-
2:2011, da ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas, a qual se
refere a avaliacao de imoveis urbanos, através do Comp ivo de Dados de
Mercado com a utilizacao de Tratamento por Fatores e o valor das

benfeitorias através do custo de reedicao.

TITULO DE PROPRIEDADE

Copia da matricula do 9° Oficio do RGI - Capital RJ, n° 240.661. Assume-
se que os VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentacao
oferecida, estejam corretos, e que o TITULO DE PROPRIEDADE é bom.

CARACTERISTICAS DO LOCAL

DO IMOVEL

Comercial/residencial urbano

LOCALIZACAO.
O imovel encontra-se no antigo local denominado Campus Universitario da

Sociedade Educacional Professor Nuno Lisboa.

Pagina 2 N
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CIRCUNVIZINHANCA

Embora se situe em regiao onde existem areas de preservacao ambiental,
0 imovel em questao fica em area de expansao urbana, a Estrada do Rio
Morto e proxima a Estrada dos Bandeirantes por um lado e Avenida das

Ameéricas pelo outro lado.

Nas imediagoes do imédvel existem areas de ocupac¢ao industrial e no
restante da regiao encontram-se bairros com ocupagao

predominantemente residencial e algumas propriedades rurais.

O logradouro onde se situa o imével €, totalmente, pavimentado sendo
dotado de utilidades publicas necessarias, tais como: agua, luz, forca,

iluminacao publica, telefones e etc.

O logradouro tem facil acesso por transportes urbanos e situa-se em uma
das regides de maior valorizacdo nos ultimos a nos na Cidade do Rio de

Janeiro.

O mercado imobiliario da regiao apresenta-se assim como em todo o
Estado do Rio de Janeiro, principalmente, nas cidades préximas a Cidade
do Rio de Janeiro, em valorizacdo crescente tendo em vista o)
desenvolvimento de infraestrutura provocada pelos importantes eventos

que ocorrerao na Cidade do Rio de Janeiro nos proximos anos.
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DESCRICAO DO IMOVEL

SITUACAO GERAL

O imovel objeto desta avaliagao, trata-se do Campus Universitario e

Parque Tecnologico.

AREA DO IMOVEL

O CAMPUS referendado € composto de seis prédios ou blocos, A, B, C, D,
E e F, construidos a averbados em 1.999.

A area total da terra € de 504.000,00 m? e 18.000,00 m? de area
construida.

AVALIACAO

Valor da terra nua .......504.000 m” x R$ 1.386,32 / m* =

RS 698.707.200,00
Benfeitorias = 18.000,00 m® x R$ 4.340,28 m“ = R$ 78.125.200.00
Comercial andar livre = R$ 1.402,81 SINDUSCON

Fundacoes acréscimo em Jacarepagua 40 %

Topografia e terrapleno + 30 %

Construcao de padrao universitario e com instalacoes de
laboratorios = 70 %

Total = R$ 4.340,28
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O complexo TOTALIZA o valor, a precos de 2.015 de

R$ 698.707.200,00 + R$ 78.125.200,00 = R$ 776.832.400,00

METODOLOGIA.

O valor do imovel sera obtido pela adocao do METODO EVOLUTIVO que
consiste, conforme determina a NBR 14.653-2, no somatério do Custo de

Reedicao das Benfeitorias e do valor da Area de Terra

Para a determinacdo do valor da Area de Terra utilizou-se o Método
Involutivo, em que se procedeu a uma pesquisa de mercado de lotes na regiao
em questao, tomado como elemento realizavel de um projeto de urbanizacao

usado como paradigma para a Area de Terra a ser avaliada.

De posse do lote, do valor de venda, obtido pelo Método Comparativo de
Dados de Mercado com a utilizacdo de Tratamento por Fatores e de todos os
custos e despesas para implantacdo do Empreendimento, chega-se ao valor

da Area de Terra Bruta.

Para o calculo do Custo de Reedi¢ao das Benfeitorias, multiplicaremos a area
construida do prédio pelo o valor do m? das construgdes (obtido nas

publicagées do Sinduscon/RJ e o Informativo SBC).
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CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela
NBR-14653-2, concluimos, com base no mercado imobiliario da regiao, que o

valor de Compra e Venda do imovel avaliando, em 2015, € de

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 776.832.400,00
(setecentos e setenta e seis milhoes oitocentos e trinta e dois mil e
quatrocentos reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo possui 15 (quinze) folhas impressas, todas rubricadas

sendo a ultima datada e assinada.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2015.

L

iviag

O
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2013 ﬁ 019639 kﬁuﬁTRQDEJMﬁWﬂHDOs“GHEu) 334870 F M i W
AV, NILO PECANHA, | 2-6"ANDAR . s
_CERTIDAO . YA

EGISTRO GERAL

faTicA-— RO 9° . QFiCIO DE RE(:ISTRO DE LM(JVLIS
L —J CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

40 66T
\\x__ "*—ff”-"———— . 06 .deabril “de 1999. .

_Lotu 03 do PAL 32. 961 com testada para a Estrada do Rio Hcrto iado :m

par a 441,00m do meio da cirva de concordancia com @ Estrada dos Bandei
rantes, Iadu impar medindo 100,80m de frewte, 71z, le nos fund05, a di-
re|ta mede 25,00m (1rm1tando com a lateral usquerda do }ote 02), mais -
SL 7 0m {alarqando o terreno) limi tando com’ os fundos dos lotes 02 e 0‘
mal% 85,00m (aprofundando o terreno) mdis 100, OOm (cﬁtrentando o ¢ ter-

‘reno)’ mais 333 a5m [aprofundandu o. terr?na) a eSquerdd mede 32, DUm {1i

mitando com a hnera1 dlre|ta do lote 04) mais ?30 )Gm {alargando o ter-

rena} mais !60 ,00m (aprofundandu o terreno conf|gurando com a awtorlor

i '.'.um angulo nhtuso interno, leo a2l inhamento da Estrada #erpadur A]feu de
Carvalho] mais 153 00m {ap;ofundando o terreno]_Lonflgurdndo com a an-

terior um anguln abtuso, Internn mais 403, DDm-(aprofundando o. terreno pe
lo alinhamento prUJEtadO da Avanlda Canal do Porte1o PAA n? 399?) con+t
figurando com a anterlor um angu!o nbtuso 1nternu, fechando o pchmeLro
cunfronrando 3 direita ,com o5 !otps 02 e O do PAL. 32.961 da urop—leta—

ria ou sucessores: e con terrenon de Herculano dos Andes Vergolino, 5;
esquerda com os, lotes o4, 05 e D6 do PﬂL 32 9&! da prupr:utarla au su-|

cessores, e ¢com a area do PARA nQ 899? a ser doada a0 Es(ddo, e ainda -~

com a Estrada Vercador Aleceu de Cnrva:ho, e nos fundos com tcrrenos de

'Sa]vador Joac e «com o Canal do Porte1o_ PRGPR]ETARJA SDCiEDABE EDUCA—

——

L CIONAL PROFESSDR NUHU LISBOA, com sede nesta c1dade, CGE com o, numero -
34‘1T3.246/000 —55 FREGUESTA DE JACRREFAGUA lNSCRFQﬁU NO FRE cum o ng
I O}hh Adqunrldo e maior porgaa;por compra Feita ao

arn, conforme escritura de 27.03.1978, do 32 0F|c:0 |

livro 2585, fls v, registrada em 14.06.19/8, com o AQ 02 na matricu-
la n@ 34 928 |iu CADOR REAL: Livro 4-F, n2 4832, &s fls. 85, Rio de Ja
neira, O 1 b g 4999, ~---—=----s-----s-ssmroooo=s S S
0 OFICIAL '

AV. 01 GONSTRU;RO\ Pe\o réquerlmento de 15.03.99, prenotado gem 15. 03 99, com o
T« nQ 732.023, as fls. 297v do livro 1-DV, Jnstru1d0 com CPrtrdao n? 19271

de lé.D9§9%, da SMUMA, Fica averbado que ng terreno desta matricula foi

i Segue A0 versc.

i 1

L. S e —— e ———— e
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—I——-- MATRICLH A e —— FICT A e e ' ; o R
240,661 . . P : R .
L —._....._._._._ '._=.-:'_—'|o\-r1.-:|u='0‘ . '_ . oo : [EEE e R

|'_"”_'".—‘

HiVERSiTAR?O oA SOEIEDADE EL‘!UCF\CIUNQL PROFESSDR KU

_constru i do o CAHPLFS
B,C, D, EeF, ao qual Yomou o 'nQ 461 péla Estra= | -

NG LiSBON, Blofbs
da Ver-&_ado Allcku 9
R '.Ldo: sido concedido .© habit'e—se parcial E_a'rz os Blo-

.'3- 5‘ !éﬂﬁ Fai apresentquda a CND ng@ 506 557.em 09, D’j 99.. .

_Carvaiﬁo com numeragao suplemental_ 555 pela Estra-

) R.O_i ar PRDMESSA DE\CGHERA E VENDA Pelo rnstrumento particular de' 12:08.1996,

- -fh-—ravratrf:rzao A egt?’tﬁ?é e T 03 1997, do. 739 GFrETeT TTvee 6804, T

e Ffs_‘l‘33 prenoLada em 273.0L. |‘399 com o5 HQS ?36 j25 e J36. 326, A5 - .
: rls.153 do livro 1-DX, re-ratificada pela escritura de 02.06.1399 do -

- ?39 Oficio, livro 7520, fls_.US,_ 'prcnotada com o n@ 741,556 em .10.06.99.'
~ 35:f15.42 do liyro 1-0Z, a S0 1 EDADE rnufﬁcnounL PROFESSOR NUNO LisBoA |

a;_ptgs__qyali_ficada‘ % eu vender Q |move‘l em .carater lrrevogauai R

. R 05 COHPRﬁ E vENmA ~'Pctd escrlturd ‘de 19 06" znoo da 239 GFTCIO, lero --
[T P ??hn folhas 1&2, Tbrenotada em 19.07. 2000 com @ n@ 790: ;854 3s folhas | -
e 22v “do Livro 1-EF, SOEIEDADE EDUCAC IONAL, PRGFESSDR NUNO L1SBOA, an-

.=|m0vel a-50C EDADE EDUEAQIONAL SA0 PAULO,

ok 'tlﬁs qua‘l ifi cada

‘AanToLa S SESPA ? pu,:o “de  trans-

007 /'ﬂ"- .Eie Jap€ira, - -.

/ .

AV.04 " 1N ITCADOR REALQ:/;gh .,k;' imd
' "__lero - DB,'- 34 f" % fol
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REGISTRO DE IMOYELS DO 9° OFICIO - LY
AV NILO PEGANHA, 12:6°ANDAR S Z .
) CERTIDA A0 o .
T

r_,.._:..
REGISTRO. GERAL
[ o e61 FFW_ -~ g OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
| 240.661 ) CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
| ~

LOnfiﬂlldl;dU da Ficha o \

R.05 HiPOTECA CED “r.Enuu:R:' Pela cedula de crgd_im comercial 09 0690}000&1/2@0—
datada dé DLIZ 2000, prénntada E;ﬂ 01 ._.I'Z._Zbﬂi}_corn 6 n2 B09.546 as folhas

o . Gbv do Livro 1-fH e aditivo de ar. l2 2000 pl‘t’-l!t’)tdt‘jb em OI 12.2000 com

o nQ 809.547 as fo]has abv do Lwru 1-EH, hoje reg1strada no chmtro
Auxiliar n@ 7042 fica regjstrada a HIPOTECA EEDULAR €M 12 GRAU .do

; ' _BADE EDUCAC!ONAL sAo PAULO APGSTOLD - SESF‘F'. e'n'._
nna nE s}io PAULO S/A - aAHESPA, com sede em Sio -

Paulo, CGe -19 51 633;‘0001—8;, pelo valor de R$1 500. 000,00 aos ju

 ros-de 2,5 pelo sisrema T.P, a ser pago no pran‘ de 10 pre‘s—'
tag.acs_,' cafip | valor de: Rifl?.l '..-3_835,10, vencﬁndo se a prrmeira. em
08.01.2001Y 3 -

hneiro, 20 ‘de dezembro de 2000, -=--==-mm=-==m=oo
0 Oficia) ' ' ' '

Av. 06 __C'..H'BC ELAME

@ 26 de OL_LtJi_)r:'
- C Fics averpadg,

. 2001, prenatade em

[siR} cem @ numars 8508&? is folhas B7v do livro 1—Eh,
CELAMENTO do registro as ‘de HIPOIECA CI—.:"JL!'AR do im& |

Y Ean t
i;ﬁ)g vel, Fac dida pelu credor BANCO DQ ESTADO.DE SAO PAULO S/A - ;
g;&_ BANLSPA. eiro, “27 de novembro de ZUD‘J ------- -’--‘”“--.-:-“: L 3
roa ’ i . o v .
*E‘é‘ 0 Gficially SR SRS
LS . S R LTS N a——
|

R.07  WIPQTECA, DULAR:/ felz Coduls de Crcdltc Cornerr|a1 no aago;eoomxmm— ;

6 de rovenbre de 4001 prenotade em 16 de novembre de 2001

dctadr. de
cam © nomzro 85 53L92 ._s fo Ihes IS?V do liveo |-EN, e -_clrtl‘.r(‘ de Lﬂ de

novermbrs de 2001, prenctado em. ié de r""ueml'r" de 7001 <.um o0 numers -

@% 55311;1 ze foih 183/-4) de livro |-EM," Ficz registrada @ HIPOTECA CEDU-

' t?l;\ LAR E¥ 19 GRAY Ho ifndvel dedz por SOCIEOADE EDUCACIONAL SAQ PAULO APOS
l%%‘ TCLO em de HANCO sO'Eémuo'n'E. sAa PAULO, ro valor de R§ —-----

i ;;13 R$2.000. dqvafido ser pzgc em 12 prestacoes N0 v;;:ldr de R$--
_i:;g:’- R$?i0,63 a0 uros. de 3,80% ao mes, uencendo se a 18 em 08 de.de
rembro d é_rr_eirc:, 27 de"rmvcmbro'_de 200 .=

o ofitial LA e

f— S egue— e PeTrsC
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I " REGISTRQ GERAL ... . .~ R R AR
: MATRICHLA - ""." I F:CH.R—.—‘ ) ' ' . i
; 240661 . l 2. .' _ -
| —— e et s e S WERSO A . o ) .
. S — N e .
g - B BIPOTECHA "CEDI t*vnumzu ’—‘Pla (_.l_dL.ld de Crédito n®. 1T03406871-9, ~-
de ) ;__6;’08,"02, e aditamento e 16/08/02 -_prem__)r,:?'ﬂ:t CL -

"ﬂfof‘fﬂ? com o n° 87283, a fl. 202Zv do livre 1' ER hca e
req:._,txada na E{Pg':_stro .F\L!)I’.ll‘d‘(.’ n Bmh ,fica. reglst:ada 2

eoyd  HIPCTECA C.EDULAR EM 2% GRAU 1m«5vei dada por -50CTEDRDE
%ﬁ © EBUCACTONAT ~SAO* PAULO - npo:‘.’rem, ~gnm’ favor de [ BANCO DO | .
CEE ESTADOS DEC sﬁ,o PAULO S/A> '_E.SJ-’A,\r;.orn sede em 830 Paulo-sp '-' :
g i B CNpJ 61.411. s33xoom 4%/ pelo valor de R$3.000.000,00 aos |
-‘E%‘ jures’de 3, 2 ao ; a ;er pagogem 18 prestacoes, :_a-d;.n o
| B uma no’ valor / em, "
Rl 16/09/02 e a .
“junho ¢
0 oficial . N
B el o T .'- . - . ; X -. o - e
. JRI=e L L_"almwca CEDULAR: Pela. C'é_cii_lla..l de. Cédula .de. Crédito. n®
! . L 001109819453-3 . de 11/12/02, ‘e aditamento de 11/13/02, | '
i . prenotada em w_nz_,’o; com o n® 905155 & f£l. 246v do livro :
| A 1-ET, hoje .::-cgj_str_.a‘_ia no Registro, Buxiliar n® 31d3 T
| %ﬁ fica registrada ‘s BIPOTECA CEDULAR EM 3° GRaU do imovel g
i rg: dada por. SOCIEDRDE EDUGHCIONAL sEo ENJLO RPOSTOLO, .em favor Ll i
| - de ‘BANCO DO ESTABO “0 PAULO S/A- BANL-.S?A com’ :se-de cem Sdo' ot
| cEE Pallo- SP,- CNPY Selg. R
i Az R$2:000.000,00 37 ™
| \?‘_‘:‘-Z‘.j IE‘,LLST_d(,Lri..J,

primeira em
Janeira, 13
SO, 0ticial/

: 10 ' HIPOTECA CEDULAR: Pelp Cédula de-Crédito n® 1111232160-6 de Sl
L " 05;’1?,(03 e a&ltlvos L‘ie 05)’12/03 prenol.ados e}ﬁ 30(’12/03- coim |
6 m®952719 & 1. 163v do hvro 1<FB, hoje reglstrada no s

- Registro Auxil;a_r n° 8398 . flca reg1strada'a EIPO‘I";"(:A ek

. Begue rn ficha 3
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e
| REGISTRO GERAL
e MATRIGULA = FICHA T g OFiCIO DE REGISTRO DE IMOVEIS ;
240661 J l 4 w CAI”ITALDQ'ESTADODORIO'I)EJANE[RO :
T _" s e Cmcéo da ficha_%__'_' S
R I cmm EM 4° GRAU imével, dada pox SOCTEDADE EDUCBCIDNAL
1 sk PAULO APGSTOLO, ‘em favor ide ' BANCO DO ESTADO DR '
i %% PRULO- S/A - BANESBY, pela valor de RS$2. '000.000,00, 2057 |
| lé'ﬂ jures & tawxa efetz e 30,14/% a0 ano, Aa
|_= ;%‘ ser pago  em valer de :
| \.‘-_‘i RS 9_5 Jeg,B1 A Ultlima
= e 08/12/04 de 2004 -
o o L'Jf;i.cia}_ .____ R
I 4
e . e o o -
| AV - 11 CRNCELMN'IO relo jnstrumento particular. ~de ~ 16/08/05, |
E yv. . prenotade em 20}'[]6/ com o n° 1017970 & 119 do livro
1 ) 1-FJ, fica dVeI 2 ; Ao ' 10 de
St . WrPoTECA CEDUI tude de !
B%" ultaqao dada AULD ﬂ,‘h
8 - BANESPA - R et
5%, ooticial Lo f S L TLAM AT .
< - A k i DI . N .
Ay - 12 P rtlcular 'ae 16705!?35,'
' 10 ;) 71 a fl 119 do ll\?TD
% 'Z_L-—FJ, J:lc_a_ aver_bado " de
> HIPOTECA. CEDULAR '
'i Eg ..__(_]U]‘.’C,al;i_l.w dada 'pel
A EANESPA. Rio d7 _
gt ooriciar A 5
AV - 13 CANCELAMENTO: Pelo to particulér de "16/06/05,
prenu'r.a'.do em 20/06/05 JEL. 118 ‘do livre
| 1-FJ, fica avprbad . b5 8 de
{2 HIPOTECA CEDULAR e de
og quitacgdoe dada pejo. LD S/R
TS - BRNESPA. Rio -
V& ooricial - [/
2 : —_—
1 M
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= MATRICULA = -j [lrrcm—— —} £t ’ : S S y
* e el e . ‘ . ., . -. . ... . X .

CANCELAHENTd | pelo A t;:u'me'.}jtcl p:.r.._lcular de . 'i_'em_s/m,
5/ cpm. o n°. 1017873 & f£1. 119 do liy
£ TO .do/ rohs

T4 prcnotddo em 20;’0'_
1-FJ, . fica 'avead

(¢£  BIeoTEcA CEDULAR -, imévet, /o

3§ i \qul tagio dada p:lo ¥ O ESTHEDO .
:g s erspn R Vi)
! Q N o Of_tclal 2

- 15 pewHORA{ Pelo mandado'de 27/02/08, da A2 Vafﬁ;ﬁ* Fazenda
.Bﬁblicg} prenbtad(,—‘em -"8}‘1'0!08 com. g;.n" 1?’0"881 a f‘ 181w
do llvro-l GI fica. reqlst:ada a- PEN’HOF.A M. :L“ GRAU dao -
J_movel,_ pa:a gar.antla. “da- diVJ.dd. no leor de R$5B£} 34,
r:lc—-c1c11d=-. nos autos da aq:ao n:ie Ehec.‘.ut;ao Llscal mc:\.r'xda pelo
MERICIPIO™ PO RIO DE” J}’\NF“IRO T fdce” d€7 ' SOCIEDADE
_EDUCACIONAL  -SAO "PAULO . APOSTOLO: | SESPA. (Processo ‘nimerc

2007.001.18572 -7 " Para esto : l'uql.,r.l"o . ndo [ foram
|. g i ' re .c;llndus o emal urﬁen-tos, ocu.unL oa dverbag:ao de seu
| Foal .: Cfc.mlc:.al_am__en_to 50 podcr‘_éi ser e"er_uad.:t com'a rc"o.*nlrm_.u I'_c:L dos
;423_;1 ‘emolumentos. de ambos ds. atos, ca__tr..gl..dc?cs na data da o
_: ;:E ‘ de 'sentagac ' -p o "I.andadO/Oflc.Lo _ ,._da averbar;ac: e | s :

c.ancelamento,, confo:me de,c:),Séo normgtlva da Corzegedcrla i
" Geral da- Justica, ‘norprotesss’n® '29.682/917, publ’lcada S T- N A
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L ote/Terreno a Venda, 1.800 m?
Vargem Grande, Zona Qesle, Rio de Janeiro

" R$ 2.100.000
~1uR$ 300

. .R$% 1.400.000

1 AD0 Y 1mad ono s m”

~.-R$ 1.150.000
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LAUDO DE AVALIACAO

OBJETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo do conjunto de prédios conhecidos como
COMPLEXO DA PIEDADE.
Composto de 27 edificagdes conforme RGI listados em anexo.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens prescritos na
Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imdvel em questdo, maio de
2015, é igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 332.000.000,00

(trezentos e trinta e dois milhGes de reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a)
b)

C)

d)

f)

O imovel, objeto desta avaliagdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

Os honorarios dos profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste
laudo.

Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse algum no
bem objeto desta avaliacao.

Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida neste
laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides expressas no
presente trabalho, s3o baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos Codigos de
Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e
do IBAPE-RIJ- Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias ;

O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-2, da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere a avaliagdo de imoveis urbanos,
através do Comparativo de Dados de Mercado com a utilizagdo de Tratamento por Fatores e o
valor das benfeitorias através do custo de reedicdo.

TITULO DE PROPRIEDADE

Copia das matriculas conforme relagdo anexa, assume-se que os VALORES DIMENSIONALIS,
constantes na documentagdo oferecida, estejam corretos, e que os TITULOS DE PROPRIEDADE




001072

sao bons.

CARACTERISTICAS DO LOCAL
O CAMPUS PIEDADE ¢ composto de 27 edificagdes incluindo pétios, jardins, piscinas,
estacionamento, bibliotecas, cine teatro, parques desportivos e aquaticos......

O complexo estd construido em uma drea de 52.000,00 metros quadrados, acrescidos
de 45 % de dreas livres e obras auxiliares = 75.400,00 m?

Muito bem localizado em drea da cidade com infraestrutura urbana completa,
condugbes publicas, hospitais e acessos a todos os bairros da cidade.

O valor do Custo de construgdo de abril de 2015, na cidade do Rio de Janeiro é RS 1.700,15
(neste valor ndo inclui fundagdes, lucro do empreendedor e (BDI)

Para o caso em pauta, consideraremos
BDI 25 %

FUDACOES ESPECIAIS 15 %

LUCRO DE EMPREENDEDOR 15 %
Total = 65,31%

Portanto R$ 1.700,15 x 1,6531 = RS 2.810,52

75.400,00 m? x RS 2.810,52 = RS 211.913.054,56
Valor referente somente as construcdes

O prédio contém ainda

7 elevadores

12 subestagdes

104 reservatorios de agua

12 sistemas SPDA (para raios)

Estes itens estdo estimados em RS 20.000.000,00

Totalizamos entdo

Construgdo + equipamentos + terreno
211.913.054,56 + 20.0000.000,00 + terreno =

Custo de terreno = 100.000 m? x RS 1.000,00 por metro quadrado
= RS 100.000.000,00
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211.913.054,56 + 20.000.000,00 + 100.000.000,00 = RS 331.913.054,56
Total RS 332 milhdes de reais
METODOLOGIA.

O valor do imével serd obtido pela ado¢io do METODO EVOLUTIVO que consiste, conforme
determina a NBR 14.653-2, no somatorio do Custo de Reedi¢do das Benfeitorias e do valor da
Area de Terra

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-14653-2,
concluimos, com base no mercado imobiliario da regiao, que o valor de Compra e Venda do
imovel avaliando, em 2015,

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 332.000.000,00,00
(trezentos e trinta e dois milhdes de reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo, possui 6 (seis) folhas impressas, todas rubricadas sendo a ultima datada e
assinada.

RQUITETO
CREA85.1.04432-90- CPF: 50719877715
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Rua Manuel Vitorino, 369

Arquitetura

0.409.678-0

62 rgi 11991

Rua Manuel Vitorino, 379

Engenharia

0.458.701-0

6° RGI - 72462-A

Rua Manue! Vitorino, 465

Estacionamento

0.218.737-5

62 RGI - 34,930

Rua Manue! Vitoring, 471

pracas

0.218.728-3

6° rgi 34471

Rua Manuel Vitorino, 475 Piscina Pequena 0.218.379-6 |62 rgi Lv 3-D fls 108 n® 94380
Rua Manuel Vitorino, 518 DCE 0.218.376-2 |6° rgi 34470

Rua Manuel Vitorino, 521 Piscina 0.218.381-2 éﬂ rig Lv 3-CT fls 255 n® 78176
Rua Manuel Vitorino, 575 Instituto de Pesquisas | 0.218.384-6 |6° rgi 88892

Rua Manuel Vitorino, 661 Comunicagéo Social | 0.218.391-1 |6°rgi 11892

Rua Manuel Vitorino, 637 Estacionamento 0.218.393-7 |6° RGI - 53,798

Rua Martins Costa, 51 Estacionamento 0.570.820-1 |6°rgi - 65660

Rua Martins Costa, 59 Estacionamento 0.123.708-0 |6° rgi Lv 3-AL fls 88 n* 34535

Rua Martins Costa, 77 Prédio MR 0.123.732-0 |6° rgi 65650

Rua Martins Costa, 85 Estacionamento 0.123.731-2 |6%rgi 43715

Rua Xavier dos Passaros, 109 Almoxarifado 0.316.550-3

Rua Xavier dos Passaros, 117 Biotério 0.126.354-0 |62 rgi 5225

Rua Xavier dos Passaros, 135 Estacionamento 0.804.865-4 |62 RGI - 11994-A

Rua Xavier dos Passaros, 160 Parque Esporiivo 0.126.314-4 |62 rgi Lv 3-DS fls 125 n® 95245
Rua Xavier dos Passaros, 163 Creche 0.126.363-1 |6°rgi 11993

Rua Xavier dos Passaros, 167 ap. 101 |ap 0.804.844-9 |6° rgi 69660

Rua Xavier dos Passaros, 180 Prédio GD 0.126.316-9 |6°rgi- 11474

Rua Xavier dos Passaros, 186 Prédio ON 0.126.318-5 |67 rgl 34469

Rua Xavier dos Passaros, 198 Estacionamentc 0.126.318-3 |6°rgi 11995

Rua Xavier dos Passaros, 202 Estacionamento 0.316.556-0 |6°rgi 11996

Rua Xavier dos Passaros, 299 Escola de Enfermagem 0.125.987-8 |[6° rgi 34472

Travessa Martins Costa, 67 casa 0.196.393-3 |69 rgi 12001
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LAUDO DE AVALIACAO

OBIJETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo do imével localizado na Rua Almirante Saddock
de Sa n? 276 - IPANEMA/RJ.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angelica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens prescritos na
Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel em questdo, em 2015, e

igual a:

VALOR DE COMPRA EVENDA
RS 83.867.200,00
(oitenta e treis mil oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imdvel, objeto desta avaliagdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste
laudo.

¢) Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse algum no
bem objeto desta avaliagdo.

d) Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida neste
laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

e) No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides expressas no
presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos Codigos de
Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e
do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de AvaliagGes e Pericias ;

g) O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-2:2011, da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere a avaliagdo de imoveis urbanos,
através do Comp ivo de Dados de Mercado com a utilizagdo de Tratamento por Fatores e o
valor das benfeitorias através do custo de reedigao. B

\ ’ Pagina |
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TITULO DE PROPRIEDADE
Copia da matricula do 52 Oficio do RGI — Capital RJ, n? 98.588, assume-se que os VALORES
DIMENSIONAIS, constantes na documentagdo oferecida, estejam corretos, e que o TITULO DE
PROPRIEDADE é bom.

IMOVEL

Urbano de uso comercial.

LOCALIZACAO

Rua Almirante Saddock de S& n° 276 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ.

Entre as ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela Av. Epitacio
Pessoa, distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av. Vieira Souto .

Local com ocupagdo predominantemente residencial de padrdo construtivo médio e alto por
prédios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas , a comunidade de
favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de supermercados Zona Sul,
unidades da universidade Candido Mendes, e também restaurantes, agéncias bancarias, clubes
recreativos, unidades hospitalares, clinicas médicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido por servicos
publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de transportes coletivos,
representada por diversas linhas de 6nibus comuns e especiais, que circulam na Av. Epitacio
Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de Moraes.

Lembrando ainda a estagdo de Metrd a aproximadamente 1 km.

A rua em andlise € plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista Unica de asfaltada,
passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminacdo publica e farta arborizagdo.

Dados Basicos

Topografia: plana, ao nivel do logradouro de situagdo

Configuragdo: regular

Frente: 12m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de S3
Lado direito: 70.5m

Lado esquerdo: 70.5m

Pagina 2
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Fundos: 10m
Area total: 757m?

Nota: as dimensdes e a area acima consignadas foram extraidas da copia do Registro Geral de Imoveis.
7.5 - EDIFICACAO

Dados basicos

Posicionamento junto as divisas laterais do terreno

Vista: para o logradouro e edificacées Padrdo: comercial médio
Idade: 32 anos (IPTU)

Estado de conservagdo:de modo geral, bom

N° de pavimentos: 08, além de subsolo e cobertura

Area total construida:4.558m?2

Nota: a drea total construida acima consignada foi extraida das cdpias da guia de IPTU e das plantas baixas
apresentadas pela empresa consulente (em anexo)

COMPOSICAO

Subsolo:acessivel através de 02 rampas em concreto e por 02 escada, compde-se de oficina de design,
depdsitos, 02 banheiros (feminino e masculino), sala de maquetes e demais setores de apoio.

Pavimento Térreo: acesso, hall dos elevadores, central de atendimento, galeria de arte, sala de apoio
administrativo, cantina, praca de alimentac3o, depdsito, 02 banheiros (feminino e masculino) e demais
setores de apoio.

2°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, auditério em plano inclinado (com placo e
capacidade para 150 pessoas), cabine de projecdo, 02 camarins, sala de professores, atendimento ao
aluno com sala de espera, sala de coordenacio de cursos, sala de reunido, sala de coordenacdo
administrativa, sala de plantdo de atendimento, 02 banheiros (feminino e masculino) e demais setores de
apoio.

3°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicio, biblioteca e 02 banheiros (feminino e masculino)

4°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 08 salas de aula (laboratdrio e informarica)e 02
banheiros (feminino e masculino).

5°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicio, 07 salas de aula (arquitetura)e 02 banheiros
(feminino e masculino).

Pagina 3
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6°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 08 salas de aula (comunica¢do) e 02 banheiros
(feminino e masculino).

7°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuigdo, 07 salas de aula (fotografia e danga) e 02 banheiros
(feminino e masculino).

8°Pavimento: hall da escada, hall de distribuicdo, 06 salas de aula (nucleo de pesquisa, iniciagao cientifica,
instituto de arts visuais e sala de reunido).

Cobertura: casa de maquinas dos elevadores, reservatorios superiores e demais setores de apoio.

Caracteristicas construtivas

Estrutura: concreto armado

Fechamentos: alvenaria

Cobertura: laje em concreto impermeabilizada

Fachada: revestida em granito polido, alternando-se com esquadrias em aluminio anodizado na

cor preto fosco e vidros lisos fumé
Escadas: 03, estruturadas em concreto armado
Rampas de Acesso: estruturadas em concreto armado, do térreo ao 6° pavimento.

Equipamentos

Incéndio: hidrantes com mangueiras e extintores portateis
Elevadores: 02

Climatizagdo unidades do tipo janelas complementadas por Split-system
Segurancga: gradeamento no alinhamento frontal do terreno

O imovel pertence a VI Regido administrativa, em Zona residencial, Dois (ZR-2), de acordo com o
Decreto n° 322/1976 e legislagdio complementar. Integra, também, a Area de Protecdo do
Ambiente Cultural (APAC) de Ipanema, segundo decreto 28.224/2007.

Esta inserido, ainda, em uma zona de Ocupag¢do Controlada, de acordo com a Lei Complementar
LC111//20 (Plano Diretor).

QUANTO A LOCALIZAGAO

O bairro da Lagoa caracteriza-se como um dos mais tradicionais da Zona Sul da cidade, estando
compreendido entre os bairros do Leblon, Ipanema, Copacabana, Jardim Botanico e Humaita.
Apresenta poder aquisitivo médio / alto e um excelente nivel de valoriza¢do, sendo beneficiado

f# .
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por uma adequada rede de transportes coletivos e por uma razoavel infraestrutura comercial de
apoio. O bairro possui interesse turistico, com reconhecimento, inclusive, internacional.

A Rua Almirante Saddock de Sa configura-se como uma via de cardter secunddrio e ocupagao
predominantemente residencial multifamiliar, dispondo de reduzida movimentagdo de pedestres
e veiculos. Tem como principal ponto positivo a proximidade com a Lagoa Rodrigo de Freitas,
circundada parcialmente pela Av. Epitacio Pessoa.

QUANTO AO IMOVEL

O imével em estudo apresenta terreno com topografia plana, configuragdo regular, boas
dimensdes e uma adequada relagdo frente / profundidade.

A construcdo, apresenta-se solidamente estruturada e em boas condigbes gerais de conservagao.
Os seus andares possibilitam versatilidade para modificagdes de layout.
AVALIACAO

Observadas as premissas e referéncias normativas, com base nos elementos técnicos obtidos na
metodologia adotada e nas caracteristicas gerais do local e do objeto, e tendo em vista o
comportamento atual do mercado imobiliario, AVALIAMOS o imével (com area total de terreno de
757 m2 e area total construida de 4.558 m2), situado na Rua Almirante Saddock de Sa n° 276, na
Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, objeto do presente laudo para Venda em Condi¢Ges Normais em
R$83.867.200,00 (oitenta e treis milhdes oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais).

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-14653-2,
concluimos, com base no mercado imobiliario da regido, que o valor de Compra e Venda do
imével avaliando, em maio de 2015, sera igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 83.867.200,00
(oitenta e treis mil oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais)

ENCERRAMENTO

Pagina 5
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O presente laudo, possui 11 (onze)

folhas impressas, todas rubricadas sendo a ultima datada e
assinada.

Rio de Janeiro, 15 ¢e maio de 2015.

8510443,
is Fermnarx
Luis Femarx TETO

: H5
CREA85.1.0M43290- CPF: SHTH8TTT
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015

enderego
R. Prudente de Morais
R. Bardo de Jaguaribe
R. Joana Angélica
R. Nascimento Silva
Rua em Ipanema

fator oportunidade

fator estado do avaliando

valor homogeneizado

18.400,00 x 4.558,00 = 83.867.200,00

valor RS
6.200.000,00
2.420.000,00
2.110.000,00
3.400.000,00
2.500.000,00

0,95
0,90

area
315,00
120,00
105,00
150,00
100,00

PARA IMOVEIS EM IPANEMA

R/m?
19.682,54
20.166,67
20.095,24
22.666,67
25.000,00

107.611,11
21.522,22

18.401,50

VALOR ADOTADO RS 18.400,00

tel. Corretor
21121100
35007965
25232081
33261001
997622874

variacoes

0,91
0,94
0,93
1,05
1,16

001082

todas amostras com variagdo

inferior a 20 % com a a média
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LAUDO DE AVALIACAO

OBJETIVO
O presente laudo tem como objetivo a avaliacao do imovel localizado na Rua Almirante

Saddock de Sa n° 245 - IPANEMA /RJ.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens
prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel
em questao, em 2015, € igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 6.354.000,00

(seis milhdes trezentos e cinqiienta e quatro mil reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliagao, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusoes
deste laudo.

c) Os profissionais nao tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse
algum no bem objeto desta avaliagao.

d) Os profissionais nao tém inclinagao pessoal alguma em relacao a materia envolvida

neste laudo, e tampouco, dela aufere gualquer vantagem.

P'ég.i'na 1
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e) No melhor conhecimento € crédito dos profissionais, as analises € opinioes expressas
no presente trabalho, sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas ¢
levantamentos verdadeiros e corretos.

fy O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos
Codigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura €
Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de Avaliacoes € Pericias ;

g) O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-2, da

ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

TiTULO DE PROPRIEDADE

Copia da matricula do 5° Oficio do RGI — Capital RJ, n°® 93.832, assume-s€ que oS
VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentacéao oferecida, estejam corretos,
e que o TITULO DE PROPRIEDADE € bom.

CARACTERISTICAS DO LOCAL

DO IMOVEL
Comercial / residencial urbano
Rua Almirante Saddock de Sa n° 245 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ.

Entre as ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela
Av. Epitacio Pessoa, distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av.
Vieira Souto .

Local com ocupacéo predominantemente residencial de padrao construtivo meédio e alto
por prédios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regiao, além das unidades de ensino particulares e publicas , a
comunidade de favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de
supermercados Zona Sul, unidades da universidade Candido Mendes, e também
restaurantes, agéncias bancarias, clubes recreativos, unidades hospitalares, clinicas
meédicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido
por servigos publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de
transportes coletivos, representada por diversas linhas de énibus comuns e especiais,
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que circulam na Av. Epitacio Pessoa € nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de
Moraes.

Lembrando ainda a estacdo de Metrd a aproximadamente 1 km.
A rua em analise é plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista unica de

asfaltada, passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminacao publica e farta
arborizacao.

TERRENO

Dados Basicos

Topografia: plana, ao nivel do logradouro de situagao

Configuragao: irregular

Frente: 10,05m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de Sa
Lado direito: 15,30m

Lado esquerdo: 13,60m

Fundos: 10,05m

Area total: 150,24m?

Nota: as dimensdes e a area acima consignadas foram extraidas da copia da matricula do
Registro Geral

No terreno ha uma edificagdo de uso residencial unifamiliar antiga, com 03 niveis, erguida em
centro de terreno.

As consultas de praxe realizadas nos o6rgaos competentes da Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro indicaram os seguintes parametros para o reaproveitamento do terreno, de acordo com
os Decretos n°s 322/1976 e 28.228/2007 (APAC — Ipanema) e legislagdo complementar:

Regidao Administrativa: VI

Area de Planejamento: AP-2

Macrozona: Ocupagao controlada
Zoneamento: Zoa residencial Dois (ZR-2)
Centro de bairro: nao

Afastamento frontal: 3m

Gabarito de Altura: 04 pavimentos de qualquer natureza

Altura maxima de edificagao: 12m (para o caso de edificagbes afastadas ou nao das divisas)
Taxa de ocupagao: 70%

indice de aproveitamento do terreno: 3,5

Area total de edificacdo (ATE): 3,5 x 150,24m? = 525,84m?

Notas:
Por estar inserido em Area de Protecdao do Ambiente Cultural (APAC — Ipanema), quaisquer
obra de intervengdo no imovel, demoligdo e / ou novo empreendimentos deverao ser
submetidos a previa apreciagéo dos 6rgdos culturais municipais.
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Situacao Geral

Area do imédvel

de acordo com os levantamentos das areas temos
pavimento térreo — 81 m*®
3 pavimentos — 244 m*

Casa de maquinas — 20 m? ........cceeeeeee total 345 m?

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada, concluimos, com base no mercado imobiliario

da regiao, que o valor de Compra € Venda do imével avaliando, em 2015, sera igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 6.354.000,00
(seis milhdes trezentos e cingiienta e quatro mil reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo, possui 7 (sete) folhas impressas, todas rubricadas sendo a

altima datada e assinada.

Rio de Janeiro, 11 de maio de 2015.
)

Luis Ferflando Xavier da Silva
ARQUITETO
CREA 85.1.04432-9 D - CPF: 59719877715
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015  PARA IMOVEIS EM IPANEMA

variagbes
tel.
enderego valor R$ area R/m? Corretor

R. Prudente de Morais 6.200.000,00 315,00 19.682,54 21121100 0,91
R. Bar&o de Jaguaribe 2.420.000,00 120,00 20.166,67 35007965 0,94
R. Joana Angeélica 2.110.000,00 105,00 20.095,24 25232081 0,93
R. Nascimento Silva 3.400.000,00 150,00 22.666,67 33261001 1,05
Rua em Ipanema 2.500.000,00 100,00 25.000,00 997622874 1,16

107.611,11 todas amostras com variagéo

21.522,22 inferior a 20 % com a a média
fator oportunidade 0,95
fator estado do avaliando 0,90
valor homogeneizado 18.401,50

| VALOR ADOTADO RS 18.400,00 |

18.400,00 x 345,32 = 6.353.888,00
adotado 6.354.000,00

— Pagmas e 3
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LAUDO DE AVALIACAO

OBIJETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo do imoével localizado na Rua Almirante
Saddock de Sa n2 246 - IPANEMA/RJ.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL
De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens

prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imével
em questdo, em 2015, é igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 44.270.400,00
(quarenta e quatro milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliagdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusoes
deste laudo.

c) Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse
algum no bem objeto desta avaliagdo.

d) Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida
neste laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

e) No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as andlises e opinices
expressas no presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e
levantamentos verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos
Codigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de AvaliagGes e Pericias ; \

Pagina |




0010392

g) O presente laudo obedeceu aos parametros estabelecidos pela NBR-14653-2, da
ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere a avaliacdo de
iméveis urbanos.

TiTULO DE PROPRIEDADE

Cépia da matricula do 52 Oficio do RGI - Capital RJ, n2 95.606, assume-se que 0S
VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentagdo oferecida, estejam corretos, €
que o TITULO DE PROPRIEDADE €é bom.

IMOVEL
Urbano de uso comercial.

LOCALIZACAO

Rua Almirante Saddock de S& n° 246 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ. Entre as ruas Vinicius
de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela Av. Epitacio Pessoa,
distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av. Vieira Souto .

Local com ocupacdo predominantemente residencial de padrdo construtivo médio e
alto por prédios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas, a
comunidade de favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de
supermercados Zona Sul, unidades da universidade Candido Mendes, e também
restaurantes, agéncias bancarias, clubes recreativos, unidades hospitalares, clinicas
médicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local e atendido
por servicos publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de
transportes coletivos, representada por diversas linhas de dnibus comuns e especiais,
que circulam na Av. Epitacio Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de
Moraes.

Lembrando ainda a estagdo de Metrd a aproximadamente 1 km.

Pagina 2



001635

A rua em andlise é plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista dnica de
asfaltada, passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminacdo publica e farta
arborizagao.

IMOVEL

Topografia: plana

Configuragao: regular

Frente: 12m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de Sa
Lado direito: 35m

Lado esquerdo: 35m

Fundos: 12m

Area total: 420m?

EDIFICAGAO

Posicionamento: junto as divisas laterais do terreno
Padrdo: comercial médio
Idade: 18 anos (IPTU)

Estado de conservagao: bom
N° de pavimentos: 06, além de subsolo, PUC e cobertura
Area total construida: 2.406m?2

Nota: a area total construida acima foi extraida das copias da guia de IPTU

Composigao
Subsolo: acesso rampa em concreto e por 01 escada, amplo saldo, oficina de silkscreen,
depdsitos, reservatorios inferiores e demais setores de apoio.

Pavimento Térreo: acesso, hall dos elevadores, recepgdo, galeria de arte, 03 salas e
demais setores de apoio.

PUC: hall dos elevadores, 02 salas, vestudrio, cantina e 02 banheiros (feminino e
masculino)

1°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)
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2°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

3°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

4°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuigdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

5°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribui¢cdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

Cobertura: casas de maquinas dos elevadores, reservatorios, superiores e demais
setores de apoio.

Caracteristicas construtivas

Estrutura: concreto armado

Fechamentos: alvenaria

Cobertura: laje em concreto impermeabilizada

Fachada: revestida em granito polido, alternando-se com esquadrias em aluminio
na cor preto e vidros lisos fumé

Escadas: 01 em concreto armado

Equipamentos Incéndio: hidrantes com mangueiras e extintores portateis

Elevadores: 02

Climatizagao central

Seguranca: Gradeamento no alinhamento frontal do terreno

O imdvel pertence a VI Regido administrativa, em Zona residencial, Dois (ZR-2), de
acordo com o Decreto n® 322/1976 e legislagdo complementar. Integra, também, a Area
de Prote¢dao do Ambiente Cultural (APAC) de Ipanema, segundo decreto 28.224/2007.

Esta inserido, ainda, em uma zona de Ocupag¢do Controlada, de acordo com a Lei
Complementar LC111//20 (Plano Diretor).

QUANTO A LOCALIZACAO
O bairro da Lagoa caracteriza-se como um dos mais tradicionais da Zona Sul da cidade,

estando compreendido entre os bairros do Leblon, Ipanema, Copacabana, Jardim
Botanico e Humaita. Apresenta poder aquisitivo médio / alto e um excelente nivel de
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valorizacdo, sendo beneficiado por uma adequada rede de transportes coletivos e por
uma razoavel infraestrutura comercial de apoio. O bairro possui interesse turistico, com

reconhecimento, inclusive, internacional.

A Rua Almirante Saddock de S& configura-se como uma via de carater secundario e
ocupagdo predominantemente residencial multifamiliar, dispondo de reduzida
movimentacdo de pedestres e veiculos. Tem como principal ponto positivo a
proximidade com a Lagoa Rodrigo de Freitas, circundada parcialmente pela Av. Epitacio
Pessoa.

QUANTO AO IMOVEL

O imdvel em estudo apresenta terreno com topografia plana, configuragdo regular, boas
dimensdes e uma adequada relagdo frente / profundidade.

A construcdo, apresenta-se solidamente estruturada e em boas condi¢Bes gerais de
conservagao.

Os seus andares possibilitam versatilidade para modificagdes de layout.
AVALIACAO

Observadas as premissas e referéncias normativas, com base nos elementos técnicos
obtidos na metodologia adotada e nas caracteristicas gerais do local e do objeto, e
tendo em vista o comportamento atual do mercado imobilidrio, AVALIAMOS o imovel
(com &rea total de terreno de 420m2 e drea total construida de 2.406m2), situado na
Rua Almirante Saddock de S& n° 246, na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, objeto do presente
laudo para Venda em Condi¢des Normais em R$44.270.400,00 (quarenta e quatro
milh&es duzentos e setenta mil e quatrocentos reais).

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-
14653-, concluimos, com base no mercado imobilidrio da regido, que o valor de Compra
e Venda do imovel avaliando, em 2015
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VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 44.270.400,00

(quarenta e quatro milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo possui 11 (onze) folhas impressas, todas rubricada sendo a ultima
datada e assinada.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2015.

)

';‘yu YAVIER DA SILVA

ARQUITETO
CREA85.1.04432:90 - CPF: 5719877719
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CALCULO DO VALOR UTILIZADO

PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015  PARA IMOVEIS EM IPANEMA

variagoes
tel.
enderego valor R$ area R/m? Corretor

R. Prudente de Morais 6.200.000,00 315,00 19.682,54 21121100 0,91
R. Barao de Jaguaribe 2.420.000,00 120,00 20.166,67 35007965 0,94
R. Joana Angélica 2.110.000,00 105,00 20.095,24 25232081 0,93
R. Nascimento Silva 3.400.000,00 150,00 22.666,67 33261001 1,05
Rua em Ipanema 2.500.000,00 100,00 25.000,00 997622874 1,16

107.611,11 todas amostras com variagéo

21.522,22 inferior a 20 % com a a média
fator oportunidade 0,95
fator estado do avaliando 0,90
valor homogeneizado 18.401,50

| VALOR ADOTADO R$ 18.400,00 |

18.400,00 x 2.406,00 = 44.270.400,00
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mede TO o5m de laxgura na\frem
pelo iaao direito e 13,p0m pelo 1ado ebquerdo, : Lrontanuo do la—

do direito com o n®? 243 de Otalina. Pitta de Casfro ‘Riegel, pelo =
esquerdo com o n@. 2577 de Julio Jelos e outros, nos” fundos ‘com on®
168 e 172 da Rua Alberto de Campos.- PROPRIETARIO: = OSWALDO CAMAR-
GO ABIE, brdsije1ro, desguitado, meulco, residente’ neqta CldaCL e
RuGISiRO Livro 3-BD= 30348_020 FRP_nD J40432_CL_D :
Janelro, 21 de ]u]hD de:. L T TTETTT

R/L= 32

- pe-
leo Juiz
ts 73794;“Q'~mo
oispartilhado &'
tradora de ém]

MARGO, -brasile
ne 128-. 69l;809[0
pago. pela gui
de janeirg, 21

é?/,ﬁf%

MICROFILME

'é”Jtho de: 1994-~%_| 

R, 1{2§§E2+PROFESS% DE VLNDA*— ‘Nos, tc*mos de eLcr*tura de 13.05.96)
dc 239 Oficio desta cidade, L% 61 f]s CL10; pvenotada no livro-
1AC-320925-105-em 24.06:96, 1) ; fa ) WILQON CAMAR*'
111 GO, ja qualificados; prt e =
53 EDUCACIONAL+SAOQ PAULO- APOSTOLO Cidade, CGC nu
"l mero 34.150, Fil/0001—87_'

pelo! ,ego_de R$23Br000 005 ‘recebendo nes|
te ato comod sinal.e pr n01plo de ‘Dagamento a importancia e —=——=|
‘R$80,000,00, A presente & feita em carater: ir*evo~ave’ e ‘irretratal
vel, com imissdo Lde: quqO Rio de Janeirc, 26 de juriho de 1990 ==l <

R. 3/93832 PARTTLHA ~Pelo-Lorm11 de partllha extraldo éos autod dc
inventario dos bens deixados por falecimentc de CELIA DE. CASTRO Ch
MARGO: ABIB, CPF:031.0¥7.707- 34 procéssados pelo Juizo de- Direito-|-
da Ja.Vara. ‘de’ Grfaos cessoe: n&dd[ém= .gs”pelo M.M. Julz_}
Dr-.Mario ASsis GonqalveS":contendo sentenqa de 1 Fodo mesmo -=|.
Juiz, (prenotagdo nr.3 1 o LeTAF- fls.67 de.'24.9.98), 1/3 do --}~
imovel desta matricula-foi -partilhado a.1)ROBERTO MAIA DE CAMARGO-
ABIB, brasileiro, viuve, estatistico;  CICI03LL017.,707-34, 2JRICAR
Do CAMARGO:ABID,'bfasileiro, eaTtelro, ‘estudante, CIC, ¥ - ARPEN L e
018.312.187-20 e PAULO ROBERTO CAMARGO ABIE, brasileiro, estudante
CIC:038.165.937-20, todoS'residénteﬁgnesta_cidade; na proporgidc dej.
1/6 para o L2 e 1/12 para cada um dos demais, tendo sido avaliado-
em RS46.666,0A0. D'Impoqta da transmissan fol pago pela guia nr.---
564-377807~8 em 14.4.97 no valor de R$l 773,32, _SEﬁdD aLrlbu1uo CC
mo - hbase de: ua;culo o valor de: R¢23 333 33.-R10 deannetro, 29.de =
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siva a em 15.06.2002 e a Gltima em 15:5. 2010
ula de Crédito Comercial foi reglstra

ans wurog de
da na Ficha Ruxiliar Ho 6 145 2 sob as demais clausulas e condigbes

de titulo. Rio de Janeirc, LU de Maio de 2000.——~—.

e ) _ —
= e TR T S J—
0O OFTCIAL: .;{.. - ‘_J.f '}..ﬁ\,’?- _-7_-_-;——::;/ J R ——— _.__,,._.:”. i T

AV-4/95606 — RETIFICACAC.- De conformidade com o artigo 213 para
grafo 12 da Lei 6015/73, & nos termos do documento que deu origem-—
ap R-3, fica o mesmo reu‘flcado para tornar certo que a divida fol
dbsum+da por SOCIEDADE EDUCACIONAL SAC PAULO APOSTOLQ - SESPA, e -
niac PREDTAI PLANURE LTDA.- Rio de Janeiro, 20 de Junho de 2000.---
FOCr i

O OFICIAL 4:;_72

R.5/95606~ PENHCORA: Por determinagde do MM® Juis da 127 Varae de
Fazenda Publica, rontida no mandade da  penhora de 04/1C/05,
prenctade no LY1BO-456424/7246 em 172.01.2006, fica regiskrada a
penhcra de imdvel  cbjeto desta matricula parsa garanbir uma
divida pno wvalor da= R$53.640,05, face apio movida pele Municipico
do Rie de Janeire contra SOCIEDADE EDUCACIONAL DA CIDADE,.
raferente ac processc 0f2004,120.004349-5. Naoc tendo =ido
recolhidez oa emelumentos refersntes ao registro da psnhors
chijeto deste ato, gomente zerd cancelado o dito. registro _contra

o recolhimento dos neECLcnadqawnmulenntoS e ceontribuicdes .da
Lei 489/81, 590,87 e 3.217 de 27.05.1989, salvo =ze = vengids na
agag for a Fa-enda Pubklica (Daciefc Mormativa da Corregedoria

Ceral da  Justica do Batads do RQic de Japeiro - Processo

©o8 . B92/9 : - =
n¥Ye,682/37). h.is? }Tanelro 08 da Fevereiro dEJGS%EEﬂLUSﬂW"F
s 29 Subhstituto

¢ CFLCIAL:

:,' ]
| ]
AV.6Z95606?§0§§  DEMOMINAGAO: Nos termos de requerimento de
0“ 10.2006 e documento particular de 11.08.2003, prenotados nc

“1BF-465640-285 em 06.10.2006, a SOCIEDADE EDUCACTIONAL SAO

rﬁUuU APOQSTOLO-SESPA, nudou  sua  denominagdc para SOCTAGRD
BDUCACTONAL SAD PRULLO APOSTOLO - ARSZESPA. Rio de Janeirao, 227 de
Novembro de 2006, ~~ -~ e ——— e Vi
T T ’,___....-—-—"_'_ -
O OFICIAL: / A
—4 SUTSNEIEN.

R.7/95606-HIPOTECA DE  2° . GRAU: Nos termos. de escritura de.

14.08.2006 do 12° Oficio de Notas .desta cidade, L®3096,
fls.015, prenotada np  L°1BF-465240-255  em  26.05.2006, a
proprietaria  ASSOQCIACAQ  EDUCACIONAL SR PAULD APOSTOLO-
ASSESPA., J& qualificada, deu o imdvel desta matricula em
hipoteca de 2° grau ac BANCO BRADESCD S.A., com sede em 0sasco-
SF, CHNPJ:60.746.948/0001-12, ewm garantia da divida no valor de
R$52.500.000,00, a ser paga através de 12 parcelas mensals e

sSutessivas, a primeira vencivel =m 14/06/2006 e as demais =n

igual dia dos meses .subsequentes todas calculadas nesta
data, esclarecendo oque a partir da data da Liberagdo dos
recurses, incidirdo Jjures calculades, sobre o wvalor da divida,
a taxa efetiva cde 2,00% a0 més(pré-rixada), exigivels no
vencimento cda prestagic ‘iﬂCii_f!.‘.‘ll, nas amortizagdes
proporcionalmente ao 1 Vel nominals, no vencimento e o
liguidagdo da divida, oregendo-se o contrate pelas  demals
clausulas e condigdes contantes do tituleo. Rio de Janeirs, 22

o
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIC DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

Coordenadoria do Imposto Predial e Territorial Urbanc

001102

T mscRICAT
0,281, 656-2

NOWE (10 PROSFIETARES
SOCIEDADE E CIDADE

ENDERE [0 DA PRUPRIECADE
RUA AN MTE SADOCK DE SAD0246

ENDERECOS DAPROCURADCORIA NA CONTRAS AF A

COWPLELENTG T T coe
R& 068 BMARRO: IPANEMA UF: RJ 22471-030
! LOGRADCAR | RECHO H r;usqffj'] TR ! TRIBLT O "[' h AT RIMONI
064591 | ant oS C MAD RESIDENG, |~
ik ;I,j'\l - - ---“’.:'FF;\:‘.’]:‘_ o - B -.TJT:leﬁi;i\.l .
| uMAFRenTE | B ESPECIAL ) i COLEGIOICRECHE 1 B
INFORMACOES FLEMEN TARES

ATE 0B/12/2011 CONSTAVAM DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATVARELATIVO(S) AD(S) EXERCICIO(S): 2009 2008, 2007, 2006, 2005 E OUTROS

i‘ NOTFICACAD D LANGAMENTD DE 2012 T Woiew
- _— g
N TERRITORIAL
[ Awen poTeRREnD | TERTADA AFAL T TESTADA FITIGA | FRAGAG Ve (RS) -
- ) 4_120 12,0 - 1,0000000 §9.017,590
PREDIAL
AAE A EDIFICADA INALE FIDADE | FrOSIGAC F.TIP OGN FRACAD Vale [E)
2406 o 1994 0,96 1,00 0,50 1,0000000 2.765,53
WALGR VEMAL (RE) aLlouoTs PTU CALCULADO (RS} DESCONTO (RS) 1P U APAGAR (1)
..... 3.183.855,00 0,0280 89 428,00 * B89.428,00
TCL 5] TOTAL DO EXERCICIO EMREAIS ' COTAZ T CC0IB0 PARA GEEIT D AUTOMATICO B
796,00 90.224,00 10 3107036165629
. RschicAD sccas ]
PREFEIURA DA ey PREFEIURA DA I#TY 2012 weccao ]
CIDADE B0 0.361.656-2 @ CIDADE 05 COTA  UNICA 0.364.656-2 J
RIQ DE JANEIRO e AR RIO DE JANEWRD P ——
. GUIA oo
S Y Y ICTII o
GUIA 00 I: COTA UN[CA ALDIY A PAGAR SM RS I
IPTU 2012 —_— L vewcmo |
DESCONTD VENCIDO
VENCIMFMTO: VENCIDO
VALOH Cf DESCONTO (RE) VENCIDOD
PAGAVEL EM QUALQUER, AGENCIA BANCARIA AUTORIZADA EM TERRITORIO MACIOMAL
NAO RFCEBER ESTA COTA APOS O VENCIMENTD
AUTENTICACAO MECANICA

S S

AUTENTICACAL MECAMICA NO VERSD DA PARTE SUPERISR
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sao bons.

CARACTERISTICAS DO LOCAL
O CAMPUS PIEDADE é composto de 27 edificagdes incluindo pétios, jardins, piscinas,
estacionamento, bibliotecas, cine teatro, parques desportivos e aqudticos......

O complexo estd construido em uma drea de 52.000,00 metros quadrados, acrescidos
de 45 % de areas livres e obras auxiliares = 75.400,00 m?

Muito bem localizado em area da cidade com infraestrutura urbana completa,
condugdes publicas, hospitais e acessos a todos os bairros da cidade.

O valor do Custo de construgdo de abril de 2015, na cidade do Rio de Janeiro é RS 1.700,15
(neste valor ndo inclui fundagdes, lucro do empreendedor e (BDI)

Para o caso em pauta, consideraremos
BDI 25 %

FUDACOES ESPECIAIS 15 %

LUCRO DE EMPREENDEDOR 15 %
Total = 65,31%

Portanto RS 1.700,15 x 1,6531 = RS 2.810,52

75.400,00 m? x RS 2.810,52 = RS 211.913.054,56
Valor referente somente as construcdes

O prédio contém ainda

7 elevadores

12 subestagdes

104 reservatorios de dgua

12 sistemas SPDA (para raios)

Estes itens estdo estimados em RS 20.000.000,00

Totalizamos entio

Construgdo + equipamentos + terreno
211.913.054,56 + 20.0000.000,00 + terreno =

Custo de terreno = 100.000 m? x RS 1.000,00 por metro quadrado
= RS 100.000.000,00
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211.913.054,56 + 20.000.000,00 + 100.000.000,00 = RS 331.913.054,56
Total RS 332 milhdes de reais
METODOLOGIA.

O valor do imével sera obtido pela ado¢io do METODO EVOLUTIVO que consiste, conforme
determina a NBR 14.653-2, no somatério do Custo de Reedi¢cdo das Benfeitorias e do valor da
Area de Terra

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-14653-2,
concluimos, com base no mercado imobilidrio da regiao, que o valor de Compra e Venda do
imovel avaliando, em 2015,

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 332.000.000,00,00
(trezentos e trinta e dois milhGes de reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo, possui 6 (seis) folhas impressas, todas rubricadas sendo a ultima datada e
assinada.

L QUITETO
CREA85.1.04432-90- CPF: 5G719877THS
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Rua Manuel Vitorino, 369 Arquitetura 0.409.678-0 |6° rgi 11991
Rua Manuel Vitorino, 379 Engenharia 0.458.701-0 |6° RGI - 72462-A
Rua Manuel Vitorino, 465 Estacionamento 0.218.737-5 |62 RGI - 34,930

Rua Manuel Vitoring, 471

pracas

0.218.738-3

6° rgi 34471

Rua Manuel Vitorino, 475 Piscina Peguena 0.218.379-6 |62 rgi Lv 3-D fls 108 n? 94380
Rua Manuel Vitorino, 518 DCE 0.218.376-2 |6%rgi 34470

Rua Manuel Vitorino, 521 Piscina 0.218.381-2 SQ rig Lv 3-CT fls 255 n® 78176
Rua Manuel Vitorino, 575 Instituto de Pesquisas | 0.218.384-6 |6° rgi 88892

Rua Manuel Vitorino, 661 Comunicagao Social 0.218.391-1 |6°rgi 11992

Rua Manuel Vitorino, 697 Estacionamento 0.218.393-7 |6° RGI - 53,798

Rua Martins Costa, 51 Estacionamento 0.570.820-1 |6° rgi - 65660

Rua Martins Costa, 59 Estacionamento 0.123.708-0 |6° rgi Lv 3-AL fls 88 n° 34535

Rua Martins Costa, 77 Prédio MR 0.123.732-0 [6°rgi 65650

Rua Martins Costa, 85 Estacionamento 0.123.731-2 |6%rgi 43715

Rua Xavier dos Péssaros, 109 Almoxarifado 0.316.550-3

Rua Xavier dos Passaros, 117 Biotério 0.126.354-0 |6° rgi 5225

Rua Xavier dos Passaros, 135 Estacionamento 0.804.865-4 |62 RGI - 11994-A

Rua Xavier dos Passaros, 160 Parque Esportivo 0.126.314-4 |62 rgi Lv 3-DS fls 125 n® 95245
Rua Xavier dos Passaros, 163 Creche 0.126.363-1 |6°rgi 11993

Rua Xavier dos Péassaros, 167 ap. 101 |ap 0.804.844-9 |6° rgi 69660

Rua Xavier dos Passaros, 180 Prédio GD 0.126.316-9 |6°rgi- 11474

Rua Xavier dos Passaros, 186 Prédio ON 0.126.318-5 |6 rgi 34469

Rua Xavier dos Passaros, 196 Estacionamento 0.126.318-3 |6°rgi 11995

Rua Xavier dos Passaros, 202 Estacionamento 0.316.556-0 |6°rgi 11996

Rua Xavier dos Passaros, 299 Escola de Enfermagem | 0.125.987-8 |6° rgi 34472

Travessa Martins Costa, 67 casa 0.196.393-3 |67 rgi 12001
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LAUDO DE AVALIACAO

OBIJETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliagao do imdvel localizado na Rua Almirante Saddock
de Sa n? 276 - IPANEMA/RJ.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens prescritos na

Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imodvel em questdo, em 2015, é
igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 83.867.200,00

(oitenta e treis mil oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliagdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste
laudo.

c) Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse algum no
bem objeto desta avaliagao.

d) Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida neste
laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

e) No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides expressas no
presente trabalho, s3o baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos Cddigos de
Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e
do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de AvaliacGes e Pericias ;

g) O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-2:2011, da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere a avaliacdo de imodveis urbanos,
através do Comp ivo de Dados de Mercado com a utilizagdo de Tratamento por Fatores e o
valor das benfeitorias através do custo de reedi¢do. B)

ﬂ] Pz'lgina_ [
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TiTULO DE PROPRIEDADE
Copia da matricula do 52 Oficio do RGI — Capital RJ, n2 98.588, assume-se que os VALORES
DIMENSIONAIS, constantes na documentacdo oferecida, estejam corretos, e que o TITULO DE
PROPRIEDADE é bom.
IMOVEL
Urbano de uso comercial.

LOCALIZACAO

Rua Almirante Saddock de S& n° 276 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ.

Entre as ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela Av. Epitacio
Pessoa, distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av. Vieira Souto .

Local com ocupagdao predominantemente residencial de padrao construtivo médio e alto por
prédios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas , a comunidade de
favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de supermercados Zona Sul,
unidades da universidade Candido Mendes, e também restaurantes, agéncias bancarias, clubes
recreativos, unidades hospitalares, clinicas médicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido por servigos
publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de transportes coletivos,
representada por diversas linhas de 6nibus comuns e especiais, que circulam na Av. Epitacio
Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de Moraes.

Lembrando ainda a estagao de Metr6 a aproximadamente 1 km.

A rua em anadlise é plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista Unica de asfaltada,
passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminagdo publica e farta arborizagéo.

Dados Basicos

Topografia: plana, ao nivel do logradouro de situagao

Configuragdo: regular

Frente: 12m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de Sa
Lado direito: 70.5m

Lado esquerdo: 70.5m

Pagina 2
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Fundos: 10m
Area total: 757m?

Nota: as dimensdes e a drea acima consignadas foram extraidas da copia do Registro Geral de Imoveis.
7.5 - EDIFICACAO

Dados basicos

Posicionamento junto as divisas laterais do terreno

Vista: para o logradouro e edificagdes Padrdo: comercial médio
Idade: 32 anos (IPTU)

Estado de conservagdo:de modo geral, bom

N° de pavimentos: 08, além de subsolo e cobertura

Area total construida:4.558m?2

Nota: a area total construida acima consignada foi extraida das copias da guia de IPTU e das plantas baixas
apresentadas pela empresa consulente (em anexo)

COMPOSICAO

Subsolo:acessivel através de 02 rampas em concreto e por 02 escada, compde-se de oficina de design,
depdsitos, 02 banheiros (feminino e masculino), sala de maquetes e demais setores de apoio.

Pavimento Térreo: acesso, hall dos elevadores, central de atendimento, galeria de arte, sala de apoio
administrativo, cantina, praca de alimentagdo, depdsito, 02 banheiros (feminino e masculino) e demais
setores de apoio.

2°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, auditério em plano inclinado (com placo e
capacidade para 150 pessoas), cabine de projecdo, 02 camarins, sala de professores, atendimento ao
aluno com sala de espera, sala de coordenagao de cursos, sala de reunido, sala de coordenacgédo
administrativa, sala de plantdo de atendimento, 02 banheiros (feminino e masculino) e demais setores de
apoio.

3°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, biblioteca e 02 banheiros (feminino e masculino)

4°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 08 salas de aula (laboratério e informarica)e 02
banheiros (feminino e masculino).

5°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicio, 07 salas de aula (arquitetura)e 02 banheiros
(feminino e masculino).
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6°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 08 salas de aula (comuni(cjagélo)le J? banheiros
(feminino e masculino).

7°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuigdo, 07 salas de aula (fotografia e danca) e 02 banheiros
(feminino e masculino).

8°Pavimento: hall da escada, hall de distribui¢do, 06 salas de aula (nucleo de pesquisa, iniciacdo cientifica,
instituto de arts visuais e sala de reunido).

Cobertura: casa de maquinas dos elevadores, reservatdrios superiores e demais setores de apoio.

Caracteristicas construtivas

Estrutura: concreto armado

Fechamentos: alvenaria

Cobertura: laje em concreto impermeabilizada

Fachada: revestida em granito polido, alternando-se com esquadrias em aluminio anodizado na

cor preto fosco e vidros lisos fumé
Escadas: 03, estruturadas em concreto armado
Rampas de Acesso: estruturadas em concreto armado, do térreo ao 6° pavimento.

Equipamentos

Incéndio: hidrantes com mangueiras e extintores portateis
Elevadores: 02

Climatizacdo unidades do tipo janelas complementadas por Split-system
Seguranga:  gradeamento no alinhamento frontal do terreno

O imovel pertence a VI Regido administrativa, em Zona residencial, Dois (ZR-2), de acordo com o
Decreto n° 322/1976 e legislagdo complementar. Integra, também, a Area de Protecdo do
Ambiente Cultural (APAC) de Ipanema, segundo decreto 28.224/2007.

Esta inserido, ainda, em uma zona de Ocupagdo Controlada, de acordo com a Lei Complementar
LC111//20 (Plano Diretor).

QUANTO A LOCALIZACAO

O bairro da Lagoa caracteriza-se como um dos mais tradicionais da Zona Sul da cidade, estando
compreendido entre os bairros do Leblon, Ipanema, Copacabana, Jardim Botanico e Humaita.
Apresenta poder aquisitivo médio / alto e um excelente nivel de valorizagdo, sendo beneficiado

4‘4
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por uma adequada rede de transportes coletivos e por uma razoavel infraestrutura comercial de
apoio. O bairro possui interesse turistico, com reconhecimento, inclusive, internacional.

A Rua Almirante Saddock de Sa configura-se como uma via de carater secundario e ocupagado
predominantemente residencial multifamiliar, dispondo de reduzida movimentac¢dao de pedestres
e veiculos. Tem como principal ponto positivo a proximidade com a Lagoa Rodrigo de Freitas,
circundada parcialmente pela Av. Epitacio Pessoa.

QUANTO AO IMOVEL

O imovel em estudo apresenta terreno com topografia plana, configuragdo regular, boas
dimensdes e uma adequada relagdo frente / profundidade.

A construgdo, apresenta-se solidamente estruturada e em boas condigGes gerais de conservacao.
Os seus andares possibilitam versatilidade para modificagoes de layout.
AVALIACAO

Observadas as premissas e referéncias normativas, com base nos elementos técnicos obtidos na
metodologia adotada e nas caracteristicas gerais do local e do objeto, e tendo em vista o
comportamento atual do mercado imobiliario, AVALIAMOS o imovel (com area total de terreno de
757 m2 e area total construida de 4.558 m2), situado na Rua Almirante Saddock de Sa n° 276, na
Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, objeto do presente laudo para Venda em Condi¢des Normais em
R$83.867.200,00 (oitenta e treis milhBes oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais).

CONCLUSAO
De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-14653-2,

concluimos, com base no mercado imobilidrio da regido, que o valor de Compra e Venda do
imovel avaliando, em maio de 2015, sera igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 83.867.200,00
(oitenta e treis mil oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais)

ENCERRAMENTO
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O presente laudo, possui 11 (onze) folhas impressas, todas rubricadas sendo a Gltima datada e
assinada.

Rio de Janeiro, 15 ge maio de 2015.

85104432-9[ RJ
LuisFemaﬁ G55

TETO "
CREAS5.1 043290~ CPF: SAT198TTT
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015

enderego
R. Prudente de Morais
R. Bardo de Jaguaribe
R. Joana Angélica
R. Nascimento Silva
Rua em Ipanema

fator oportunidade

fator estado do avaliando

valor homogeneizado

18.400,00 x 4.558,00 = 83.867.200,00

valor RS
6.200.000,00
2.420.000,00
2.110.000,00
3.400.000,00
2.500.000,00

0,95
0,90

area

315,00
120,00
105,00
150,00
100,00

PARA IMOVEIS EM IPANEMA

R/m?
19.682,54
20.166,67
20.095,24
22.666,67
25.000,00

107.611,11
21.522,22

18.401,50

VALOR ADOTADO R$ 18.400,00

tel. Corretor
21121100
35007965
25232081
33261001
997622874

001114

variagoes

0,91
0,94
0,93
1,05
1,16

todas amostras com variacao
inferior a 20 % com a a média
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-1 ‘ilﬁﬁ Y

*25 933222012*

IMOVEL;

MATRICULA N> - GRBEE s quauz Ry A TV, | T o 2 i

=

IMOVEL:. Predlb e respectivo terreno s;tuado_d Rua- Alnlrante Sa--
dock de §a ne .276, medindo o terreno em sua *oz:l:daﬂe 12,00m -

- Go direlto e 35,00m pelo‘lado @squ

de frente, em 1inha sutada, conLadov 82,44m deépois do ronco-.de -

Cruzamento das llnhas de fachada-" das Puaa Montenggro:é_ﬁlmizan’e;
Sadock de s&, - 14, 96m - de fundos, em’ 3" ‘segmentos, :
3,00m, o 22 de 2,96m e 0 .32 -de. 9;00m, de exten

!

|
21 e1to "om o, ; |

esquerdo: ‘com o de ne 366 e .aos frndos 'com o ‘préat 0-654 da AV Epl !
1u_10 Pessoa PRDPRIElARIU FUﬁEACﬁO EDUCACIONAL BRASILLIRO DE - 1
ATMEIDA . R“GISTRO ANTEBICR: 3HM- ‘45086 242 INSCRICKO 014254“ 9—— }
CL:G&GSfT.———~~~~;f-——~=—~~f——~———f ——————————————————————————————— i

. JOSE CARLUS PmHN
2=Suhsuuﬂo 3

Mantefiegro, 'conrron‘andﬂ Ao, lads ™

P pelo -
a argquivada,’ a
um termo de chir i
nencaipara_Loga

o
gagio lavrado ff
lizagdo de obr:
rcrmagao”ﬁe'ga
audito

SR proprleta
qao eXCluslVa em ativida i
Jec1manto, flC&ﬂdD vedad qua_.ue. outra forma
bliecay rentnciada oy nao; conforme averbagao £

cénte -dos estabe—
deutilizacie pnj
‘ta em 11 7.770 =

~Rio de Jarei- D, 0? ce feverel'o de . ‘909-—w~--——-~~-m-—~-~———~~f
g T 4‘-/9 7/"*?? e o JOSECALOS PADERNI
C OFICIAL: L: /Iu/ 1o : : i i 2% Substituto - N
. . .

Wy

/ 7

AV, 2/98588 Nog; DENOMlﬁacAOH—N"”'”
prenotada, no LelAF f1ls.136";

pela xerox de: escritura . ! : .

de Notas, reglstrada ‘no’ Registr ” _ : “do--{

Rio de Janeiro,. tudo, hoje: arquivado, - a: proprietar ‘FUNDAGAO EDL-

CACIONAL BRASILEIRO ‘DI ALMFIDA, mudou- ‘asua’ denomlnacao para FUNJ

DAGEOD. EDUCACIONAL DA CTDADL. o.de- Janelro, 02 de. feverﬂlro de—m-y

1999, ~—mme ~ = 7 n——————~-—“--—~—~—-———=~u—-——--———-——~~~——~—~—*

LA g PADERN,
0 OFICIAL: ], ﬁﬂ%7 ks ek kst }quf“glun.

001115

Pagina 8



| 1116
11112 IBTU 2012 -2 Vig- Cota Unica 00

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRG [ s cRican ]
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 0.142.547-3 ‘
Coordenadoria do Imposto Predial e Territorial Urbano R

—

=]

IMON

TR R e —_—
; S AE B ALMEIDA
E MNUERECO Da Pﬂﬂf’Rll’OJ\Df
RUAALMIE SADOCK DE Sa 00276 .
o o g m___‘ _______ ——— T - —— CEP
RA UG HARRO: IPANEMA  UF: R.J 22471-030 )
russhé-.t_a_’n—am._{ T imEche T A ‘_.‘:—_| I T T { T comichn AT R
| orszses | et | e s | c
] SITUAGAD

PaRTICUL &R

| :TFJ; o e POSICAD
UMAFRENTE | ESPECIAL J COLEGIOICRECHE J FRENTE
| N I a_"-_-‘_ﬂ—-_h-JN.F-:JPIQ_NEE(;ES—CEP‘IEI\:IENT&RES

jATE 081212011 CONSTAY AM DEBITOS INSCRITOS EM DIVID A ATIVA RELATIVO(S) AD(s) EXERCICIOS): 2009; 200a: 2007; 2006: 2005 E QUTROS.
|ENDERECOS DA PROCURADORIANA CONTRAC 2P A

|‘ LA GUiA
|
e
TERRITOR|AL
— e ——
STADA AFAL TESTADA FICT Icin FRACAG Vu (it5)
10,0 - I 1,0000000 99.017,90
PREDIAL
10ADE ) FRACAD Vadve (g)
1950 1,0000000 2.765,53
aticuara IPTU CALCULADG g PTU A PAGAR @3]
0,0280 155.297,00 . 155.287,00 )
T Tmmoe EXERCICIO EM REAIS - N COTAS i )

T CCOIGOPARN DEET O AT MG

156.003,00 i 10 3107014254791
e e

. T .
— — —

INSCICAg ) 1PTU 2012 INSCRICAG

Eﬁ iR oA [ 0.142.547-9 ERCTIURADA COTA  [NICA 0.142,547-9

RIDOE JANEIRD ——— Ri0 DF JANERG GUIA ]

GUIA 00 E?DTA l}NfE; l VALDR A PAGAR ERs |
IPTU 2012 S VENCIDOD
DESCONTD VENCIDO
VENCIMENTO: VENCIDO
VALOR Cf DESCONTO (R$): VENCIDO

PAGAVEL EM QUALDUER AGENCIA BANCARIA AUTORIZADA EM TERRITARIO MNACIONAL
NAD AECERER ESTA COTA APLIS O VENCIMENTO

AUTENTICAGAD MECANICA

AUTENTICACAD MEC ANICA MO VERSO DA PARTE SUPES|GR

Péagina 9



- 001117
S (VI P |

Pagina 10



- 001118

LAUDO DE AVALIACAO

OBJETIVO
O presente laudo tem como objetivo a avaliacao do imével localizado na Rua Almirante

Saddock de Sa n° 245 - IPANEMA /RJ.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens
prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel
em questao, em 2015, € igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 6.354.000,00
(seis milhoes trezentos e cingiienta e quatro mil reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliagéo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusoes
deste laudo.

¢) Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse
algum no bem objeto desta avaliacao.

d) Os profissionais nao tém inclinacao pessoal alguma em relacao a matéria envolvida

neste laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.
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e) No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides expressas
no presente trabalho, sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e
levantamentos verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos
Codigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de Avaliacées e Pericias :

g) O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-2, da

ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

TITULO DE PROPRIEDADE

Copia da matricula do 5° Oficio do RGI - Capital RJ, n°® 93.832, assume-se que os
VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentacao oferecida, estejam corretos,
e que o TITULO DE PROPRIEDADE é bom.

CARACTERISTICAS DO LOCAL

DO IMOVEL
Comercial / residencial urbano
Rua Almirante Saddock de S4 n° 245 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ.

Entre as ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela
Av. Epitacio Pessoa, distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av.
Vieira Souto .

Local com ocupagédo predominantemente residencial de padrdo construtivo médio e alto
por prédios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas , a
comunidade de favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de
supermercados Zona Sul, unidades da universidade Candido Mendes, e também
restaurantes, agéncias bancarias, clubes recreativos, unidades hospitalares, clinicas
meédicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido
por servicos publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de
transportes coletivos, representada por diversas linhas de 6nibus comuns e especiais,

¥; agi na 2




que circulam na Av. Epitacio Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de
Moraes.

Lembrando ainda a estagao de Metro a aproximadamente 1 km.
A rua em analise € plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista unica de

asfaltada, passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminacdo publica e farta
arborizacao.

TERRENO

Dados Basicos

Topografia: plana, ao nivel do logradouro de situagéao

Configuragéo: irregular

Frente: 10,05m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de Sa
Lado direito: 15,30m

Lado esquerdo: 13,60m

Fundos: 10,05m

Area total: 150,24m?

Nota: as dimensdes e a area acima consignadas foram extraidas da copia da matricula do
Registro Geral

No terreno ha uma edificagcdo de uso residencial unifamiliar antiga, com 03 niveis, erguida em
centro de terreno.

As consultas de praxe realizadas nos orgdos competentes da Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro indicaram os seguintes parametros para o reaproveitamento do terreno, de acordo com
os Decretos n°s 322/1976 e 28.228/2007 (APAC — Ipanema) e legislagdao complementar:

Regiao Administrativa: VI

Area de Planejamento; AP-2

Macrozona: Ocupacao controlada
Zoneamento: Zoa residencial Dois (ZR-2)
Centro de bairro: nao

Afastamento frontal: 3m

Gabarito de Altura: 04 pavimentos de qualquer natureza

Altura maxima de edificagdo: 12m (para o caso de edificagdes afastadas ou nao das divisas)
Taxa de ocupagao: 70%

indice de aproveitamento do terreno: 3,5

Area total de edificacdo (ATE): 3,5 x 150,24m? = 525,84m?

Notas:
Por estar inserido em Area de Protecdo do Ambiente Cultural (APAC - Ipanema), quaisquer
obra de intervengdo no imével, demoligdo e / ou novo empreendimentos deverdo ser
submetidos & previa apreciagdo dos 6rgaos culturais municipais.
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Situacao Geral

Area do imével

de acordo com os levantamentos das areas temos
pavimento térreo - 81 m?
3 pavimentos - 244 m?

Casa de maquinas - 20 m? ................. total 345 m?

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada, concluimos, com base no mercado imobiliario

da regiao, que o valor de Compra e Venda do imoével avaliando, em 2015, sera igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 6.354.000,00
(seis milhdes trezentos e cinqiienta e quatro mil reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo, possui 7 (sete) folhas impressas, todas rubricadas sendo a

ultima datada e assinada.

If
7L
(]

A 3F

Luis Ferhando Xavier da Silva
ARQUITETO
CREA85.1.04432-9 D - CPF: 59719877715
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015  PARA IMOVEIS EM IPANEMA

variagdes
tel.
enderego valor R$ area R/m? Corretor
R. Prudente de Morais 6.200.000,00 315,00 19.682,54 21121100 0,91
R. Barao de Jaguaribe 2.420.000,00 120,00 20.166,67 35007965 0,94
R. Joana Angeélica 2.110.000,00 105,00 20.095,24 25232081 0,93
R. Nascimento Silva 3.400.000,00 150,00 22.666,67 33261001 1,05
Rua em lpanema 2.500.000,00 100,00 25.000,00 997622874 1,16
107.611,11 todas amostras com variagéo
21.522,22 inferior a 20 % com a a meédia
fator oportunidade 0,95
fator estado do avaliando 0,90
valor homogeneizado 18.401,50

[ VALOR ADOTADO RS 18.400,00 |

18.400,00 x 345,32 = 6.353.888,00
adotado 6.354.000,00

Pagina 5
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LAUDO DE AVALIACAO

OBIJETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliacdo do imével localizado na Rua Almirante
Saddock de Sa n? 246 - IPANEMA/RJ.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMC')VEL
De acordo com os célculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens

prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel

em questdo, em 2015, é igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 44.270.400,00
(quarenta e quatro milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) Oimodvel, objeto desta avaliagdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorérios dos profissionais ndo estio, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste laudo.

¢) Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse
algum no bem objeto desta avaliagio.

d) Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida
neste laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

e) No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as andlises e opinides
expressas no presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e
levantamentos verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos
Codigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de AvaliagBes e Pericias ;
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g) O presente laudo obedeceu aos parametros estabelecidos pela NBR-14653-2, da
ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere a avaliagdo de
imdveis urbanos.

TITULO DE PROPRIEDADE

Copia da matricula do 52 Oficio do RGI — Capital RJ, n? 95.606, assume-se que 0s
VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentagdo oferecida, estejam corretos, e
que o TITULO DE PROPRIEDADE é bom.

IMOVEL
Urbano de uso comercial.

LOCALIZACAO

Rua Almirante Saddock de Sa n° 246 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ. Entre as ruas Vinicius
de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela Av. Epitacio Pessoa,
distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av. Vieira Souto .

Local com ocupagdo predominantemente residencial de padrdo construtivo médio e
alto por prédios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas, a
comunidade de favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de
supermercados Zona Sul, unidades da universidade Candido Mendes, e também
restaurantes, agéncias bancarias, clubes recreativos, unidades hospitalares, clinicas
médicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido
por servigos publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de
transportes coletivos, representada por diversas linhas de 6nibus comuns e especiais,
que circulam na Av. Epitacio Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de
Moraes.

Lembrando ainda a estagdo de Metrd a aproximadamente 1 km.

Pagina 2
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A rua em analise é plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista Unica de
asfaltada, passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminacdo publica e farta
arborizacdo.

IMOVEL

Topografia: plana

Configuragao: regular

Frente: 12m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de S3
Lado direito: 35m

Lado esquerdo: 35m

Fundos: 12m

Area total: 420m?

EDIFICACAO

Posicionamento: junto as divisas laterais do terreno
Padrao: comercial médio

Idade: 18 anos (IPTU)

Estado de conservacgdo: bom
N° de pavimentos: 06, além de subsolo, PUC e cobertura
Area total construida: 2.406m?2

Nota: a drea total construida acima foi extraida das copias da guia de IPTU

Composicdo
Subsolo: acesso rampa em concreto e por 01 escada, amplo saldo, oficina de silkscreen,
depositos, reservatorios inferiores e demais setores de apoio.

Pavimento Teérreo: acesso, hall dos elevadores, recepcdo, galeria de arte, 03 salas e
demais setores de apoio.

PUC: hall dos elevadores, 02 salas, vestuario, cantina e 02 banheiros (feminino e
masculino)

1°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)
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2°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuigdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

3°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuigdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

4°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

5°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

Cobertura: casas de maquinas dos elevadores, reservatorios, superiores e demais
setores de apoio.

Caracteristicas construtivas

Estrutura: concreto armado

Fechamentos: alvenaria

Cobertura: laje em concreto impermeabilizada

Fachada: revestida em granito polido, alternando-se com esquadrias em aluminio
na cor preto e vidros lisos fumé

Escadas: 01 em concreto armado

Equipamentos Incéndio: hidrantes com mangueiras e extintores portateis

Elevadores: 02

Climatizacdo central

Seguranca: Gradeamento no alinhamento frontal do terreno

O imovel pertence a VI Regido administrativa, em Zona residencial, Dois (ZR-2), de
acordo com o Decreto n° 322/1976 e legislagdo complementar. Integra, também, a Area
de Protegdo do Ambiente Cultural (APAC) de Ipanema, segundo decreto 28.224/2007.

Estd inserido, ainda, em uma zona de Ocupagdo Controlada, de acordo com a Lej
Complementar LC111//20 (Plano Diretor).

QUANTO A LOCALIZAGAO
O bairro da Lagoa caracteriza-se como um dos mais tradicionais da Zona Sul da cidade,

estando compreendido entre os bairros do Leblon, Ipanema, Copacabana, Jardim
Botanico e Humaita. Apresenta poder aquisitivo médio / alto e um excelente nivel de
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valorizagdo, sendo beneficiado por uma adequada rede de transportes coletivos e por
uma razoavel infraestrutura comercial de apoio. O bairro possui interesse turistico, com
reconhecimento, inclusive, internacional.

A Rua Almirante Saddock de Sa configura-se como uma via de carater secundario e
ocupagao predominantemente residencial multifamiliar, dispondo de reduzida
movimentagdo de pedestres e veiculos. Tem como principal ponto positivo a
proximidade com a Lagoa Rodrigo de Freitas, circundada parcialmente pela Av. Epitacio
Pessoa.

QUANTO AO IMOVEL

O imovel em estudo apresenta terreno com topografia plana, configuragdo regular, boas
dimensdes e uma adequada relagdo frente / profundidade.

A construgdo, apresenta-se solidamente estruturada e em boas condi¢cdes gerais de
conservagao.

Os seus andares possibilitam versatilidade para modificacdes de layout.
AVALIACAO

Observadas as premissas e referéncias normativas, com base nos elementos técnicos
obtidos na metodologia adotada e nas caracteristicas gerais do local e do objeto, e
tendo em vista o comportamento atual do mercado imobilidrio, AVALIAMOS o imével
(com area total de terreno de 420m2 e area total construida de 2.406m?2), situado na
Rua Almirante Saddock de S& n® 246, na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, objeto do presente
laudo para Venda em Condigdes Normais em R$44.270.400,00 (quarenta e quatro
milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais).

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-
14653-, concluimos, com base no mercado imobilidrio da regido, que o valor de Compra
e Venda do imével avaliando, em 2015
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VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 44.270.400,00

(quarenta e quatro milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo possui 11 (onze) folhas impressas, todas rubricada sendo a ultima
datada e assinada.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2015.

|
Amando Xavier da Silva
ARQUITETO
CREA 5.1 04432-9 D - CPF: SATISBTTINS
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CALCULO DO VALOR UTILIZADO

PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015  PARA IMOVEIS EM IPANEMA

variagdes
tel.
enderego valor R$ area R/m? Corretor

R. Prudente de Morais 6.200.000,00 315,00 19.682 54 21121100 0,91
R. Bardo de Jaguaribe 2.420.000,00 120,00 20.166,67 35007965 0,94
R. Joana Angélica 2.110.000,00 105,00 20.095,24 25232081 0,93
R. Nascimento Silva 3.400.000,00 150,00 22.666,67 33261001 1,05
Rua em Ipanema 2.500.000,00 100,00 25.000,00 997622874 1,16

107.611,11 todas amostras com variagéao

21.522,22 inferior a 20 % com a a média
fator oportunidade 0,95
fator estado do avaliando 0,90
valor homogeneizado 18.401,50

| VALOR ADOTADORS 18.400,00 |

18.400,00 x 2.406,00 = 44.270.400,00
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pelo lado direito e 13,b0m pel OH'IUHLBDQO do la—'
do direito com o n® 243 de Otalina. Pltta dé Castro. .Riegel, pelo =
esquerdo com o ne 257+ de ‘Julio Jelos;e_ou*ros, nos” £uudos com one
168 e 172 da Rua Alberto de Campos.- PROPRIETARIO: - OSWALDO CAMAR-
GO ABIB, nrarilﬂiro,-dESqu:tade, mELlCO, rESLQEHtE nGQta:Cldad“.f_
RLGIJTRO Livro 3-HD= -30348-026. ool i : 1
Jan91ro, 2W de julho.

R/l 93832

dos: autos s
|WALDO C M. Juif.
zo-de. Di 9 4 pe—|
pL.o Julz

{10 MM

/[ eﬁ«-

MICROFILME
ATUALIZADO, ‘ EM

nivada.-Ric'{

Z

de ]anelro,'Z de: 3alho'ce 1994ﬂ'”

____?_/f:'_§832-PROr-';ESS% DE VENDA:- "Nos térmos de- es'*litura ‘de 13705-96]

do 239 Oficio desta cidade, T9 6486 flq llD prenotada no. livro-| -
- 1AC- 320925 lOS_em 24, 6 96_ ) ANA i

te ato como ‘sinal.e. princ P =
R$80,000, 00, A presente € fel a em carater 1rrevo Javel e irrctrata=
vel, com’ HNLSSQO del poqrp Rio de ‘Janeiro, 26 de junho de ]J96 e B

-Pelo formal de p1rt11ha extraido dos autos de

‘R. 3/93832 PARTTLH
dE1xados por falecxmento de CEIIA DE CASTHO CR

inventario: doa Let
MARGO- ABIB, CPF:0
da 7a.Vara. de Orfaos
Dr.Mario Rssis Gongalves :
Juiz, (prerigtagdo nr.35621 . do LelaF-fls.67 d 8); 1/3"do ——|
1move] ‘desta matricula-foi. partilhado alllROBFRTOvMAIA DE CAMARGO-
ABID, braEllnlro, viuvo, estatistico,  €IC: 0315017 .707-34; 2JRICA_'
DO CAMARGO ABIN, brasileiro,’ qo]felro, estudanta, CIC.nf—-——mm—— =

018.312.187-20 e PAULO ROBERTO CAMARGO ABIE, brasileiro, estudante
CIC:038.165.937-20, todos residentes nesta leade, na proporgdc dej
1/6 para o 12 e lﬂlE para cada um deos demais, tendo sido avaltado—

em R$546.666,66. 0 Imposto de *raﬂqm,qsao fDl ‘pago pela guia nr.---
564-377807-8 em 14.4.97 nd valor de R 1;7?3 32, sendo.atribuido co
mo- hase de: CaLCulD co valor de: RH23 333y 233 Rro ide: Janalro, 129, ‘de ]
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sivas, vence a em 15.06.2002 e a dltima em 15:5. 2010
aos jurcs deé WgE yidiodedula de Crédito Comercial foi registra
da na Ficha Ruxiliar Ao % o sob as demais cldausulas e condigGes
do titulo. Rio de Janeiro, 10 de Maio de 2000. -

O OFICIAL: _.

AV-4/95606 - RETIFICACAO.- De conformidade com o artigo 213 para
grafo 10 da Lei Eﬂ¢ﬁr7;, 2 nos termcs do documento gue deu O’iqemT
ao R-3, fica o mesmo retificadc para tornar certo que a divida foi
assumida por SOCIEDADE EDUCACIONAL SAO PAULO APOSTOLO - SESPA, e -
ndc PREDIAL PLANURE LTDA.- Rio de Janeira, 20 de Junho de 2000.---
il i

O OFICIAL:-.

R.5/95806~ PENHORA: Por daterminacde do M4¥® Juis da 17° Varae de
Fazenda E’L’:blira, centida no mandade da  penhoras de 04710705,
prenctads no LY1BD-456474/246 em 12. 01.1005 fica registrada =
penbhora do imével cobjeto deatg cmatricula para garantin uma
divida po wvalcor de R$53.640,05, face agdo movida pelo Monicipio
do Rio de  Janeire contra bOCIgDADE EDUCACIONAL DA CIDADE,

referente ao processc n92004.1720,.004349-5. Nao tendo eido
recolhidoz osa Emolumﬁntca- referentes ao registre da paohora
cbijeto deste ate, somente gers cencelado o dito registro contra
© _recolbimento dos mencicnados emolumentosz e contribunicdes da
Lei 489/81, 590/82 e 3.217 de 27.05.1559, salvo se s vencida nz
apdc for a Fazenda Puklica ?Dﬂcia&o Normativa de Corregedoria

Ceral da u“tLﬂu de  Estads Ric de Japeiro - Prccesso

n°29.682/971 VJHLO ??L“neLra. Dﬁ de Fevereiro de cdffy ey AL
LA A :

O CFICIAIL: - ) 27 Substituto -

' f
AV-S%SSGUE#%OVA DEMOMINAGAO: Nos termos de requerimento de
05.10.2006 e documento particular de 11.08.2003, prenotados no
L°1BF~465660-285 om 06,10.2006, = SOCTEDADE EDUCACIONAL SAD
PAULO  APOSTOLO-SESFA, mudou  sua  denomi nagdo  para  ASSOCTACAD

EDUCACIONAL SAD PAULYO APOSTOLO - LS“ECP% Rio de Janasira, 27 Ade
Novambro de 2006, - ---— - e e — e =V
e — e i

o oFICIAL: o

R.7/95606-HIPOTECA DE  2°  GRAU: MNos  termos. de escritura des .

14.09.2006 dq _12“_ Oficio. de Notas . desta ~cidade, L*"3096,
fls.015, prenotada no L°1BF-465240-255 em S26.09.2006, a
proprietaria  ASSOCIACAO  EDUCACIONAL  SAO  PAULO  APAS TOLO-
ASSESPA., j& gualificada, cdeu o imdvel desta matricula emn
hipoteca de 2° grau ao BANCO BRADESCO S.A., com sede em Osasco-
SF, CNPI:60.746.048/0001-12, en garantia da divida no wvalor de
R$2.500.000,00, a ser paga através de 12 parcelas mensais e
Sucessivas, a primeira vencivel em 14/06/2006 e as demais am
igual dia dos meses subsequentes  todas calculadas nesta
data,esclarecendo que a partir da data da  liberacdo dos
recurses, incidirso jurcs calculados, sobre o wvalor da divida,
a taxa efetiva de 2,00% ao més(pre~xixada), exlgivels no
vencimento  da  prestacio do rincipal, nas  amortizagdes
proporcionalmente ac valol nominais, neo vencimento e na
licuidagdo da  divic regenda-se o  contrato pelas  demals
clausulas e condiges contantes do titulo. Rio de Janeirs, 22

001133
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIC DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA
Coordenadoria do Imposto Predial e Territorial Urbano

T wscRicas
0.364,.656-2

P A ———

SOCIEDADE E CIDADE ]
[FRNERECO DA PROPRIEGAGE T -

RUA ALMTE SADOCK DE SA 00245 o
[ewelenenre T T - - cer |
RA 06 BARRD: IPANEMA UF: RJ 22471-030

INGCRICAD ' LOGRADCAURD, J TIRECHD I aawno | Rme TR "_T' T etntetAn BATRIRCI |
0. 3616562 UB‘FR 1 | ont ! 02% < MNAD RESIDENC. "‘j:.'.""""""'
r -ilv' -,‘(‘ - . -T__-- T ----.;Ifi}'; OGlA - ’ o UTILIZaAD
UMAFRENTE ESPEC|AL | CDI. EGIOVCRET HE

INF O
ATE 08/12/2011 CONSTAVAM DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA RELATIVO(S) AD(S) EXERCICIONS): 2009: 2008 2007; 2006, 2005 E OUTROS.
|ENDERECOS DAPROCURADORIA NA CONTRACAPA

ACOES COMPLEMENTA

NOTFICACAD DE LANCAMENTO DE 2012 1
i o
TERFITORIAL
AHEA DG TERAEND | T TraTADA AFAL B TERT ADA FICTICIA FRAGAG VT -
420 12,0 . 1,0000000 85.017,90
PREDIAL
ARER ECIRICADA T [ FIDADE | FPOSIAG | FTPOLOGIA FRAGAD VoG 5]
2406 1994 0,36 1,00 0,50 1,0000000 2.765,53
VALOR VENAL [RE] allouaTa IPTU CALCULADO [RS) DESCONTO (RS) IFTU A PAGAR [25)
3.193.855 00 0,0280 84.428,00 . 80.428,00
[T T TOTAL o0 ExERGIGO EM REATS W COTAS ! CODIGO P ARA DEEIT0 AUT UMATICO 1
796,00 i 90.224,00 10 | 3107036165529 |
T wEcmican
H Pks:-‘urum DA Bror  PREFENURA DA IPTU 2012 1
cioapeba _0.361.656-2 ciazoe oo COTA  UNICA 1
i n i e
M O DE JANEIRD GUIA 00
—— 'ar Py verrvoras
GUIA 00 [ COTA UN_TCA ] | fhLOR A AGAR MRS !
IPTU 2012 ———— L VEwcwe |
DESCONTO VENCIDO
VENCIMEMTE: VENCIDO
VALOH ©f DESCONTD (RE) VENCIDO

FAGAVEL EM GUALGUER AGENCIA BANCARIA AUTORIZADA EM TERRITORID NACIONAL

HAD RFCEBER ESTA COTA APOS O VENCIMENTO
AL EENTJLACAO MECANICA

AUTENTICACAO MECANICA NO VERSO DA PARTE SUPERICGR
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE ASSUNCAO DE OBRIGAGOES E

OUTRAS AVENCA&, que entre si celebram:

(3) ASSOCIACAQ! EDUCACIONAL SAD PAULO APOSTOLO - ASSESPA, associagdo
educacional, mar[lenedora do CENTRO UNIVERSITARIO DA CIDADE - UNIVERCIDADE,

inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 34.150.771/0001-87, com sede na Rua José Bonificio,
n.2 140, Méier, CEP 20770-000, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rijo de Janeiro,
neste ato, representada na forma de seus stos societdrios constitutivos por seu

Diretor-Presidente, Ronald Guimarses Levinsohn, brasileiro, casado, advogado, inscrito

Mo CPF/MF s0b & n¢ 003.172.417-53, e na OAB/R sob o ne 3.023, domitiliado na
Cidade do Rio de llaneiro — Estado do Rio de Janeiro, onde reside na Rua Osério Dugue

Estrada n2 63 - c3sa 08, Gavea, CEP 22.451-170, doravante denominada ASSESPA;

{b} INSTITUTO {::ULTUR'AL DE IPANEMA — ICl , inscrito no CNPJ/MI' sob o ne

04.6_69.638,&3001 70, com sede na Cidade do Rao de Janeiro — Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Osoério Duque Estrada ne 63 — casa 08, parte, Gavea, neste representado por
seu Diretor-Presidente, Ronald Guimardes Levinsohn, brasileiro, casado, advogado,
inscrito no CPF/MF sob o ne 003.172.417-53, e na OAB/RJ sob o ne 3.023, domiiciliado
na Cidade do Rig de Janeiro — Estado do Rio de Janeiro, onde reside na Rua Osério
Duque Estrade he 63 — casa 08, Gavea, CEP 22.451-170, associado da Associagdo

Educacmnaf Sdo Raulo Apéstolo; o _

{c] ASSOCIACAO! PARA MODERNIZACAQ DA EDUCACAQ ~ APME ; Inscrita no

CNPJ/MF sob o nt 04.632.697/0001-99, com sede na Cidade do Rio de Janeirs - Estado
do Rio de Janeirg, na Rua Osério Duque Estrada n2 63 — casa 8, parte, Gavea, neste
representada por sey Diretor-Presidente , Ronald Guimarjes Levinsohn, ja qualificado
acima neste instrumento, associado da Associagdo Educacional Sig Paulo Apdstolo,
doravante denominada, em conjunto com o Instituto Cu}turu] de Ipanema - ICI,

"PROMITENTES GEDENTES” au ASSOC!ADOS RETIRANTES” e-de outro lado;

{d) GALILED ADM!NISTRAg'_.ﬂ-O DE RECURSO_S_ EDUCACIONAIS 5/A,  sociedade poi
acoes de capital fechado, inscrita no CNPJ-MF sob o ne 12.045.397/0001-59, NIRE n?

A

T




33.300.293.556, com sede na Av. Rio Branco 114, sala 501, Centro-RJ, CEP: 20040-001,

na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janelro, neste ato representada por seu
Diretor-Presidente, MARCIO ANDRE MENDES COSTA, Brasileiro, divorciado, advogado,
portador de cartéira de identidade ne 74.823, expedida pela OAB/R! e inscrito ro

CPF/MF sob o ne 005.982.897-80, residente e domiciliado na Cidade e Estado Rio rle
Janeiro, na Rua abatinguera, ne 370, Lagoa —~ CEP 22471-070, doravante neste

instrumento deno,'ninada “PROMITENTE CESSIONARIA” ou “GALILEQ”;

e} Como }NTE}QVENIENTE-ANUENTE—GARANTE, IZMIR_PARTICIPACOES LTDA.

empresa com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro na Av. Rio Branco, n2. 114 -- g

andar ~ Sala 902, Centro — CEP: 20040-001 com seus atos constitutivos arquivados na
JUCERIJA sob o Nire ne, 33.208.624.268 em 12/04/2010, inscritanio CNPJ/MF sob o no.
11.8{}1.734/0001~96, neste ato, representada por seu Administrador MARCIO ANDRE
MENDES COSTA, Brasileiro, separado, advogado, portador de carteira de identidade n°
74.823, expedida pela OAB/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n2 005.982.897-80, residente
e domiciliado n3 idade e Estado Rio de Janelro, na Rua Tabatihguera, n2 370, Lagoa -

CEP 22471-070. d ravante neste instrumenta denominada “ANUENTE”

CONSIDERANDO QUE:

(1) em 04/05/2011, foi realizada Assembléia Geral Extraordingria da ASSESPA,
mantenedora do CENTRO UNIVERSITARIO DA CIDADE {UN}VERCIDADEJ, por mejo da
qual se deliberou, lentre outras matérias, a gestiio tompartithada da ASSEspa entre os

ASSOCIADOS RETTAMES e a GALILEQ; CE

{2} naquela mesma data, foi celebrado entre g ASSESPA e 3 PROMITENTE
CESSIONARIA, co interveniéncia das PROMITENTES CEDENTES; o Instrumento de
Particular de Contrato de Mutuo com Constituicio de Garantias e Qutras Avengas

|

(“Contrato de M L'Jt}UG"};

3) a PROMITENTE CESSIONARIA deseja 8ssUmir a mantenca do Centro

Universitdrio da Cidade - UniverCidade, apés o Cumprimento das obrigactes

001138
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 INGRESSANTES;

relacionadas no jtem 3.1.;

(4) cabari exclusivamente ao Sr. MARCIO ANDRE MENDES COSTA, scima qualificado, s
responszbilidade de|indicar os AS50CIADOS INGRESSANTES g ASSESPA conforme previsto

neste contrate;

(5) Os PROMITENTES CEDENTES & 0 PROMITENTE CESSIONARIO concordaram em
assumir obrigagbes reciprocas, de forma a refletir os termos e condicdes acordados
Para a assuncdo ekclusiva de futuros Associados Ingressantes, a seremn indicacios na
forma acima;{6) O PROMITENTES CEDENTES deverio ser protegidos no- curso do
cumprimento d_es[; contrato pela, PROMITENTE CESSIONARIA relativamente &
possiveis regressos decorrentes dos passivos da ASSESPA, devendo a PROMITENTE
CESSIONARIA apoftar recursos para ampliagdo e continuidade das atlvidades da
mantida, 5’CENTRC UNIVERSITARIO DA CIDA DE, apds a captacdo de_ recurso mediante
operagdo estruturada no prazo de até 180 (cento e oitenta} dias a contar da realizacic

do dftimo aporte conforme clausula 2.1, (iii) do Contrsto de Mdh:o;

{7} a administraciq da ASSESPA, apds o aporte previsto na cldusula 2.1, item {itij do

Contrato de MUtug, serj de maneira partilhada entre as ASSOCIADAS RETIRANTES e a

GALILEOQ, como forr*na de direcionar os recursos dispenibilizados dentro das methores

praticas de gestdol e de cumprimento dos compromissos existentes e como etapa

preparatéria para fsua assuncdo definitiva da ASSESpA pelos futuros ASSOCIADOS

RESOLVEM as Partes, de mdtuo e comum acordo, celebrar o presente INSTRUMENTO
PARTICULAR DE CPNT.RATO DE ASSUNCAO DE OBRIGACOES E DUTRAS AVENCAS

(“Contrato”) que s regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA [~ DO OBIETO

1.1, Opresente instrumento tem por objeto:

001133
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{i) formalizar as obrigagoes e responsabilidades das Partes ante 2 futurs
transferéncia da mantenca do UNIVERCIDADE, para a PROMITENTE
CESSIONARIA - GALILEO mediante s liquidagdo de determinados passivos que

serdo destacados abaixo:

(ii) eqdalizagéo de outros débitos que também serdc destacados;

(iii) regblar o ingresso de novos associados em substituicdo aos atuais da
ASSESPA; e| a administracio e gestdo compartilhada ds ASSESPA com 2

PROMITENTE CESSIONARIA ~ GALILED, enquanto njo transferide a mantenca,

CLAUSULA 1) - DATS CONDIGOES DA TRANSACAO

2.1. As Partes concordam que, mediante a-realizacdo da Transacdo, a PROMITENTE

CESSIONARIA - GALILEO assumirs integraliente a mantenca da UNIVERCIDADE,

- restando claro que a Transacio contempla os seguintes itens:

{a) a promessa de cessdo pela ASSESPA de todos os ativos utilizades npa
consecucap das atividades do CENTRO UNIVERSITARIO DA CIDADE, incluindo,
sem limitagdo, os laboratdrias, autorizagdes, cursos, projetos pedagdgicos,
planos dé Lesenuo}vim ento institucional, e demais ativos e alunadd;

(b) e ainda a| Marca cujos direitos de régistros s3o oriundos do Registro ne

—

519213470, :_do INPI, tendo sido a Marca nominativa UniverCidan_,Rio de
laneiro, tipo de servico: Ensino e Educacio de qualquer nat_ure_za--e grau,
servicos de cardter desportivo, recreativo, social e cuitural, sem fins lucrativos
com registro definitivo em 22/12/1998 e com vigéncia a_*té 22/12/2018, , apés
0 cumprimento de determinadas obriga¢des pelas PARTEﬁ.

CLAUSULA 11l — CON DICOES PARA A TRANSFERENCIA DE MANTENCA

3.1. Os ASSOCIADOS RETIRANTES € a ASSESPA, neste ato, de forma irrevogavel e

irretratavel, se comprometem 2 transferir a Mantenca da UNIVERCIDADE, bem camo

)
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0s ativos indicados em 2.1,para a GALILEO apoés o cumprimento das seguintes

cendigdes:
i) recebimento in
de Matuo e quita

Contrato de MUty

ii) Quitacdo, no p

tegral pela ASSESPA dos recursos de que trata o item 2.1 do Contrato

¢Ao das dividas vencidas de curto prazo mencionadas no item 2.2 do

D;

3z0 de até 180 {cento e oitenta) dias e apos a captacio de recursos

mediante operacfo estruturada neste contrato especificada,

ASSESPA quite {
e dois milhdes,
no\fenta g um ce

ainda 2 conseque

terceiros, as instit

previdencidrio, ne montante de R$29.362.480,83 (vinte e nove nﬁi!hﬁes,

sessenta e dois n

come data de re

possibilitando que a

todas as suas divides bancarias, no valor de R$22.237.794,91 (vinte
uzentos e trinta e sete mil, setecentos e navents e quatro rears e
ntavos), tende como data de referéncia .o aia 15 de julho/2011, e
nte liberagdo integral de todas as garantfas concedidas, inclusive por
ui¢bes financeiras; e (b) o valor devido de Imposto de Rendz e INSS
trezentos e
nil e quatrocentos e oitenta reais e oitenta e trés centavos) tende

feréncia até junho de 2011 nao contemplados em regime especial de

parcelamento (Lej TQ 11.941/2009], devidos pela ASSESPA;

fii) os receblvels

parre[amentos de (a) REFIS, {b) FGTS, (c) centingéncias sindicais &

da ASSESPA necessarios para a3 garantia e pagamentc dos

(d) outros passivos

tributarios, estimados em R$2.000. 000,00 (dois milhdes de reais) mensais, deverio ser

objeto de contrato_ com instituicdo financeira para assegurar a efetivacdo. de tais

pagamentos, con

forme vier a ser detalhado em contrato especlfico com a referida

instituicdo finandeira, havendo, ainda, solidariamente, obrigagdo da GALILEO de

integralizar tal garsntia por recebiveis préprios, na impossibilidade da ASSESPA, o fazé-

lo, obrigacdo est

instrumento.

3.1.1. A assinat

4 que se mantém apods transferida a mantenca, na forma deste

ura do termo de transferéncia de mantenca por parte dos

PROMITENTES CEDENTES, berm como 0 ingresso de novos associados na ASSESPA,

escolhidos na for(na deste Contrato, se fars simultaneamente ao cumprimento das

Vs
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|
disposicdes do iteLn 3.1. acime.

3.2. A GALILEO se|obrigs 3 envidar todos os esforgos, na drea administrativa e judicial,
contratando advogados a suas €xpensas, para atuar em conjunto aos procedimentos
onde se encontram contestados 05 passivos fiscais representados pela cota do INSS
PATRONAL e ISS| (Imposto Sobre Servigo), a fim de obter solugdo definitiva, de
interesse comum|das PARTES, no. prazo de 5 (cinco} anos a contar da assinaturs do
presente instrumento, prorrogaveis por igual periodo, emn caso de inoperdncia da

maquina administrativa e judicial.

3.3. Os ASSOCIADOS RETIRAMTES declaram expressamente que concordam, bem camo
anuem expressamente a respeito do oferecimento do imovel {(Imavel 1) no Lote 03 do
PAL 32,961, com testada para a Estrada do Rio Morto, lado impar 2 441,00m do meio da curva
de concordincia cam a Estrada dos Bandeirantes, Jado fmpar medindo 100,80m de frente,

712,10m nos fundos, 3 direita medindo 25,00m {Hmirando com 2 lateral esquerda do lote G2),

. mais 54,70m {alargando o terreno), limitando com os fundos.dos lotes 02 e o1 mais ‘85,00m

(aprofundando o te reno) mais 100,00m (estreitando o terreno) mais 383,05m {(aprofundando
O terreno), & esquerda medindo 32,00m (limitando com a lataraf direita do [ote 04) mais
730,50m (alargandq o terreno} mais 160,00m (ep;rofundando 0 terreno configurande com =
snterior um dngulo bbtuso Interme, pelo alinhamento da Estrada Vereador Alceu de Carvalho),

mazis 153,00m (aprofundando o terreno) configurando com. a anterior um Jngulo obtuse

interno mais 403,00m {aprofundando o terreng pelo alinhamento projetado da Avenida Canal

do Portelo PAA n,o 8597), configurandacom a anterior um angulo obtuso interng, fechando o
perfmetro cenfront do & direlta com os lotes 2 e 01 do PAL 32.961 da propﬁéiéria ou

sucessores, € comn terrenos de Herculano dos Andes Vergolino, 2 esquerda com os lotes 04, 0s

€ 06 do PAL 32,951 ¢a proprietdria ou sucessores, e com a drea do PAA n.2 8957 a ser dada an
Estsdo, e ainda corT a Estrada Vereador Alcey de Carvalho, e nos fundos com terrenos de
Salvador Jodo e comj o Cznal do Portelo, com inscricdo no FRE sob o n.2 145639974 a C|. n,2
0344, sendo que, s:f[vre aste imovel recaem gravames consistentes em penhoras devidamente
registradas para garantia de dividas nos valores histéricos de RS 580,34 (quinhentos e oitenta
reais g trinta e qu'atl'o centavas) e_RS 80.726,05 {oitenta mil setecentos = vinta e sejs reais e
cince centavos), éertfnentes, rvespectivamente. 405 autos da Execucdo Fiscal n.e
-2005’.001.185727-7 removida pelo Munic:’pio do Rio de Janeiro em face da PRD’PR-IET.&RIAJ IS

dz Execugdo Fiscal n.2 2005.120.064597-0 {promovida pelo Municipio da Rio de Janeiro em

o
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face da PROPRIETARIA); para garantia de todo e qualquer procedimento administrativo e/ou

judicial, que venha a ser sofrido pela GALILEO e a ASSESPA por ferga deste contrato.

3.4. A ASSESPA i
correntes de INSS
compartilhads e pe

evento & em deco

jard um fundo de provisionamento psra garantir o5 possiveis débitos
PATROMAL e 15§ {Imposto Sobre Servigo] a partir do inicio da gestdo
lo prazo necessarlo até a transferéncia de Mantenga, vez que apos esie

réncia. de sua natureza de sociedade empresariz com fIns lucratives, a

GALILEO passard a pbrigatoriamente a recolher tais tributos..

3.5. O SR MFRC%O ANDRE MENDES COSTA indicard os futuros Associados

Ingressantes na ASSESPA, sendo que caso este ngo indigue tais terceiros, deverd

cbrigatoriamente

do item 3.1 ii" ag

3.6. As Partes

ingressar pessoalmente na ASSESPA, uma vez.cumprida as condigdes

ima.

concordam que as condigdes expressas no item 3.1, -acima,

substituem integralmente as condigdes previstas na cldusula 4.1.1. do Contrato de

resente contrato considerado, para todos os fins, como um aditivo

ao Contrato de Mutuo especificamente em relagao & tal clédusula.

CLAUSULA IV - DAS DECLARACOES, GARANTIAS E FORMA DE CUMPRIMENTO DAS

OBRIGAGOES DECORRENTES DO PASSIVO.

4,1, A GALILEO e a ANUENTE declaram e expressamente garantem que:

a) tém conhed
trabalhistas e tri

ASSESPA e da pre

b} estic devida

"

nento dos passivos de qualquér natureze e das acdes civeis
butdrjas ora em curso e ainda da situagdo econdémico-financeira da

>mente necessidade de aporte de capital na mesma;

nente assessorados por advogados e consultores financeiros na

tomada da decisio de realizar a Transag3o;

c} assumem, inte

gral e ilimitadamente, a partir da presente datz, a responsabilidade

J
"t

3
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por quaisquer passivos e obrigagbes , futurss, contingentes ou n3o, seja de que
natureza forem, fincluindo, sem limitagao, obrigagdes de naturezd tributaria,

previdenciéria, trahalhista, ambiental, civil, societdria e/ou comercial;

d) assume pelo perfodo de 5 [cinco) anos & contar da presenta data, quaisquer passivos
origindrios da ASSESPA que ja tenham ou venham a recair em eventual regresso sobre os
ASSOCIADOS RETIR/LNTES bem como ¢5 associados dos ASSOCIADOS RETIRANTES e seus
administraderes, que se acham discriminados e farma estimativa, apenas pars fixagdo de
parametros, na tabela ANEXO 01, que integra o presente contrato (ANEXO 01— RESUMOD DOS
PASSIVOS ESTIMADOS DA ASSESPA COM DATA DE CORTE CONFORME REGISTRADO EM

ANEXO);

e) assumem a obyigagdo de proteger os ASSOCIADOS RETIRANTES bemn como os
associados dos ASSOCIADOS RETIRANTES e seus administradores de quaisquer
responsahilidades,|obrigacdes e contingéncias, resultantes, direta ou indiretamente de
guaisquer passjvos .da ASSESPA e se obrigam a arcar com qualgquer custoou despesa
que oS A_SSdC]‘ADOS RETIRANTES sejam compeﬁidqs a desembolsar para a defesa de
seus resp'é:tivos direitos e interesses ou que estes tiverem.. cie syporiar, em

decorréncia dos passivos de qualquer natureza, originados da ASSESPA;

f) para o fiel cumpyimento do disposto no item “d” e “e” as ASSCCIADAS RETIRANTES

se comprometam|a comunicar 3 GALILEO no prazo de 48 (quarenta e oito) horas

. contadas do recebimento da notificagdo efou citagdo enderegadas aols) referido(s)

ASSOCIADOS RETIRANTES reg:-ebidos ou ndo pelos préprios, e, ainda, nos casos de
determinacBes com cumprimento de obrigagoes, a comunicacdo deverd ser imedista

ao recebimento;

f) promaverdo a [substituigdo ou exclusdo de todas as garantias pessoais € reais

prestadas pelos ASSOCIADOS RETIRANTES, peios associdados dos ASSOCIADOS

RETIRANTES e pelo Sr. Ronald Guimardes Levinsohn, sua esposa e filhas em favor de
|

ASSESPA nas obrigacdes contraidas em nome desta;

g) o quadro de alunado serda mantido na ASSESPA até a efetiva transferéncia da

- 00114:¢
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mantenga da UN|

do disposto no ite

VERCIDADE para a Galileo, que somente se dard apds o cumprimento

m 3.1,

h) durante a gelgtéo compartilhada, os imoveis da ASSESPA permanecerdo sob a

titularidade da A
documentos que

visando 2 capta

i . _
SSESPA, sendo certo que a ASSESPA se obriga 2 assinar os termos e

se fizerem necessarios para implementar tode e qualquer transagao

t30 de recursos pela Galileo, para cumprimento das obriga¢des

001145

previstas neste contrato, utilizando os imoveis livres da ASSESPA (que n3o estejam
garantindo execugdo fiscal) como garantia. O disposto nesta letra “h” ndo abrange o
imovel do Recreio descrito na cldusula 4.2 abaixo, em face da Promessa de Comprz e

Venda a ser celebirada pela ASSESPA e pelas ASSOCIADAS RETIRANTES, salvo o imovel

indicado na clausula 3.2., (i);

i} conforme cldusula 3.1(ii) acima, assumem 2 estruturagio da operacdo necessdria a
quitacdo dos passivos tributarios de imposto de renda e contribui¢do prévidenciéria,
n3c contempladoes em regime especial de parcelamanto, bem como a quitagdo dos
débitos junto as instituicbes financeiras no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar
da data do aporte previsto na cldusula 2.1, item (jii) do-Contrato de Mfituo Os imdveis,
abaixo relacionados, deverdo ser utilizados em operagdo estruturada; tom agente

financeiro com vista a captagdo de tais recursos

i1. imovel 1 — matricula 93832, L. 2-AE/2, fls. 273, junto 20 52 Oficio de Registro de
iméveis da Capital — R} — localizado na Casa n? 245 da Rua Almirante Sadock de 5&=

Ipanema;

i.2. Imovel 2 - njatricula 95606, L. 2-Al/6, fls. 85, junto ao 52 Oficio de Registro de
moveis da Capit?l ~ RJ, localizado no Prédio n2 246 da Rua Almirante Sadock de Sé —
Ipanema;

ii.3. Imovel 3 — matricula 98588, L. 2, fl5. 01, junto ao 52 Offcio de Registro de Imdveis

da Capital — R}, logalizado no Prédio n2 276 da Rua Almirante Sadock de S& — Ipanema.

)
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J) conforme claugula 3.1{ili) acima, os passivos de natureza trabalhista ajuizades ou
ndo, fundo de garantia por tempo de servico, contingéncias junto aos sindicatos de
classes e civel, serdo parcelados e cujos pagamentos deverdo obrigatoriamente

estarprevistos no fluxo financeiro operacional da ASSESPA e serd garantido pels

GALILEQ, por meio travamento dos recebiveis disponiveis da ASSESPA jupto a agente
financeiro pelo prazo de quitagdo do parcelamento, conforme contrato especifico a ser

negociado e celebrado com a instituicdo financeira de confianca da ASSESPA:

k) em caso de atrpso dos pagamentos dos parcelamentos citados no item anterior de
até trés (3] parcgelas consecutivas ou ndo, a ANUENTE deverd assumir o débito

imediatamente.

1} assumem os dé}bitos da ASSESPA com natureza contdbil de mutuo (adiantamentos
diversos) com 3 FTnte da Saudasde Ltda., sendo: (i) o montante de R$6.723.131,83 (seis
mith&es, setecentos e vinte e trés mil, cento e triﬁta e um reais_e oitenta e trés
centaves) cujo pagamento deverd ser realizado em 12 (doze).parcelas & partir da
concretizagdo da operacdo estruturada com agente financeire com vista 3 captacao de
tais recursos prevista na cldusula 4.1, alinea “i”; {ii} o valor de R$10,600.000,00 devers
ser pago em parcelas mensais que ndo ultrapaséem o valor de R$200.000,00 (duzentos
mil reais) com pri meiro vencimento em 30 (trinta) dias a contar do Ultimo pagamento-
do valor apresentado no item (i) desta alinea, (ifi) o valor de R$5.000.000,00 {cinco
miihﬁe§ de.reais} gue sera devido em parcels tnica 'apés 12 {acze} meses da da
concretizagdo da ?peragﬁo-estrutu rada com agente financeiro com vista a captagdo de-

tals recursos prevista na cldusula 4.1, alinea “j”.

1.1) Os valores das| prestacBes acima, serio corrigidos mensalmente pelo indice do IGPM-D
{indice Geral de Pregos — disponibilidade interna), calculado pele Fundagdo Getulio Vargas, ou
bor outro que venha a substitui-lo, a partir da concretizacdo da operacao estruturada com

agente financeiro com vista a captac3o de tais recursos prevista na cldusula 4.1, alines

i
-1 _

4.2. Os imoveis,| abaixo relacionados, serfio transferidos para os ASSOCIADOS
!,

A
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RETIRANTES mediante instrumento Particular de Promessa de Compra & Venda de

Imével Urbano, o gual sera integralmente quitado naquele ato.

(1.) {Imével 1) noflote 03 do PAL 32.861, com testada para a Estrada do Rio Morto, lado
impar a 441,00m dp meio da curva de concordanciz com 3 Estrade dos Bandeirantes, lado
impar madindo 100{80m de frente, 712,10m nos fundos, a direita medindo 25,00m (limizando
com a lateral esquerda do lote 02}, mais 54,70m (alargando o terreno), limitando com os
fundos dos lotes 02|e 01 mais 85,00m (aprofundando o terrenc) mais 100,00m (estreitando o
terreno) mais 383,06m (aprofundando o terreno}, a esquerda medindo 32,00m (limitando com
a lateral direfta do Ipte 04) mals 730,50m {alargando o terreno} mais 160,00m (aprofuncdando
o terreno configurapndo com a anterior um angulo-obtuse internc, pelo alinhamento da Estrada
Vereador Alceu de |Carvalho), mais 153,00m {aprofundando o terreno} configurando com 2
anterlor um dngulo|obtuso interno mais 403,00m {aprofundando o terreno pele alinhamento
projetado da Auenic\a Canal do Portelo PAA n.2 8997), configurando com @ anterior um3ngulo

gbtuso interna, fechando o perimetro confrontando a direlta com os lotes 02 e 0% do PAL

32,961 da propriet2ria ou sucessores, & COmM {erenos de Herculano dos Andes Vergaling, &

esquerda com os lotes 04, 05 e 06 do PAL 32.961 da proprietaria ou sucessores, e com a area

l
|
f

nos fundos com terlenos de Salvador Jo3o e com o Canal do Portelo, com inscricdo no FRE sab

do PAA n.2 3997 a ser dada ao Estado, e ainda com 2 Estrada Vereador Alceu de Carvatho, e

o n.2 1456997-4 e CL .2 0344, sendo que, sobre este imdvel recaem gravames copsistentes
ern penhoras devidamente reglstradas para garantia de dividas nos valores historicos de RS
580,34 {quinbentos e oitenta reais e trinta e quatro centavos) € RS 80.726,05 (oitenta mil
sétecentos e vinte & seis reais e cinco centavos), pertinentes, respectivamente, aos dutos da

Execucdo Fiscal n.2|2007.001.185727-7 {(promovida pelo Municipio do Rio de Janeiro em face

dz PROPRIETARIA)

e da Execﬁgﬁio Fiscal n.2 2005.120.064597-0 {promovida peloMuniciplo dl_o_:

Rio de Janeiro em face da PROPRIETARIA);

(2.) {(imavel 2)-na

Estrada do Rio Morto, LOTE 1 do PA. 32.961, lado impar, @ 381,00m clo

maio da curva de concordancia com a Estrada dos Bandelrantes, lade impar, Freguesia de

Jacarepagua, com irjscri¢do no FRE sob o n.2 922.103 e CL n.2 0344, medindo 30,00m de frente

e fundos por-20,58m a direita ® 24,00m & esquerds, confrontando do lédo direito com

terrencs de Hercul

fundos com o lote 3

3no dos Andes Vergoliro, 3 esﬁuerda com o lote 2 do PA. 32,961, nas

do mesmo PA. 32,951, b), sem que existam gravames sobre o mesmo, 2

v 001147
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{3.) {imdvel 3} nd Estrada do Rio Morto, LOTE 2 do PA. 32.361, lade impar, localizado a
411,00m do meio Lla curva de concérdancia cam a Estrada dos Bandeirantes lada impar,
Freguesia de Jacarepagus, com inscricdo no FRE sob o n.2 522103 e CL n.? 0344, medindo
30,00m de frente, 24,70m nos fundos, 24,00m 3 direita e 25,00m & esquerda, confrontando 3

direita com o lote [1 do PA. 32,961, & esquerda e nos fundos com o lote 3 do PA. 32.961,

devidamente descri_tos e caracterizados respectivamente nas Matriculas n.% 240.66 1,51.38% ¢
51.390, respactivanjente, do Cartério do Registro Geral de Imoveis do 92 Offcio da Comarca do

Rio de Janeiro - Rl, sem gue existam gravames sobre o mesmo;

4.2.1. A GALILED| a partir da retirada dos ASSOCIADOS RETIRANTES, deverd, nc prazo
de 5 (cinco) ancs, regularizar as contingéncias referentes ao INSS patrcnal e ISS,
prorrogavels por mais 5 anos na forma deste contrato, de forma a possibilitar o efetivo

registro da Promessa de Compra e Venda referida no item 4.2 acima.

4.2.2. Os ASSOCIADOS RETIRANTES declaram expressamente que concordam, bem”

camo, oferecemn |expressa anuéncia sobre o oferecimento do Imodvel 1, Lote 3
apresentado no item 4.2,(2).-.coma garantia a toda e qualquer e-icefcugﬁo que venha a

ser sofrida pela ASSESPA ou 5 GALILED.

4.3, A ASSESPA elos ASSOCIADOS RETIRANTES declaram expressamente e garantem

que:

a) prestarZo esclarecimentos adicionais e fornecerio documentos que vierem a ser solicitados,

por esciito, pela GALILEQ, o0 quem esta indicar, que guardem exclusiva relacio. com":;

presante instrumento, bem como a praticar os atos formais necessarios para 2 consecugzo das
objetivos aqui tragados, sempre com a maijor celeridade possive!, de modo a ndo causar

retardos ou transtorpos de qualguer natureza 3 GALILEO, ou quem esta Indicar;

b) comunicardo 3 G%&LILEG, ou quem esta indicar, imediatamente, a eventua| impossibilidade

ou dificuldade no cgmprimentc de qualquer das condigGes aqui estahelecidas, bem como a

ocerréncia de qualquer fato que possa ser prejudicial 'ou de qualquer modo relevante 3

operacdo em focp, inciusive eventuaiz procedimentos judiciais, extrajudiciais  ou

.

administratjvos; \}
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c) s2 comprometen] a manter as garantias jé apresentadas pela ASSESPA em juizo, sob pena
de arcarem com pptrimdnio proprio para eventuais garantias, sendo certo que gualquer
imove! somente sefd liberado apds a solugdo dos passivos tributdrios ajuizados ou outros
passivos trlbutdrios p3c ajuizados no prazo de 5 {cinco) anos que ainda poder3o ser ajuizados,

ou caso Indiguem qutro imdvel com mesmo valor patrimonial para substituicdo, bem como,

reiteram a expressal anuéncia para o uso do imovel descrito no item 4.2.(Z) como garantia de

eventual execucao.

d) praticar os atos ngcessarios para a cessdo de direltos de uso e gozo 3 GALILED dos imovels
Indicados em 4.1 li}|visende para que a obrigacdo 3.1.i. seja cumprida por mzio de operagao

de recebivels a ser astruturada pela GALILEO,

f) para exigéncia|de cumprimento das obrigacBes agui previstas, os ASSOCIADOS
RETIRANTES flcam jmpedidos de constituir empresas de mesma finalidade ou qualquer
outro .cbjeto social que possibilite a concorréncia PROMITENTE CESSIONARIA, pelo
prazo 3& 30 {trinta) anos, conforme regulado em instrumento Pa}tihcular de Acordo de

Indenizac¢do por Nao-Concorréncia celebrado nesta data..

4.4.  As Partes grcardo com as suas respectivas despesas incorridas em fungdo das
tratativas deste negodcio, incluindo, entre outros, bs honorarios de seus advagados,

auditores e consultores,

4.5. A transagao llirmada h:’j presente instrumenta ndo causa qualquer prejuizo at'}g
credores de qualquer espécie da ASSESPA j& que esta possUi também outros imavess
nao cor‘:ternplacicisj neste Instrumento e que osumesmos, conforme laudos de avaliacio
sao suficientes pafa garantir os passivos tributdrios ora objeto de parcelamenta, assim
como os débitas tfabalhistas existentes, passivos a descoberto junte a fornecedores e

instituigoes finan ccleiras.
CLAUSULA V - DISPOSICOES FINAIS

5.1. Notificaces. Todas as notificagdes relacionadas ao presente Contrato deverdo ser

e ! 00114g],ro_
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feitas por escrito e enviadas via carta registrads com aviso de recebimento de méao
prépria ou entregiies pessoalmente 3 qualquer um dos ASSOCIADOS INGRESSANTES,
sendo que cada Um deles se nomeia reciprocamente neste ato como seu bastante

procurador para [recebimento da referide comunicacdc consumando-se de pleno

Direito a notificagdo nestes termos.

5.2. Rentncia. Ag Partes reconhecem gue: {i) 0 ndo exercicio, por qualquer delas, ou o
atraso no exercicio de qualquer direito que lhes seja assegurado por este instrumenta
ou por lei ndo copstituird novagdo ou renuncia de tal direito, nem prejudicard o seu
eventual exercicio, 2 qualquer tempo; (ii) a rendncia, por qualquer das Partes, de
algum dos direitos ou poderes previstos neste instrumento somente seré valida se
farmalizada por escrito; {iii) 2 nulidade ou invalidade de qualquer‘ das disposigdes
deste instrumento ndo prejudicard a validade e eficacia das demais clausulas ou do
Contrato como um todo; caso alguma decis3o judicial pronuncie-se sobre a invalidade
ou ineficacia de qlalquer das disposigbes deste Con'ﬁrato, as Partes geverﬁo substituir
a regra inquinada por outra que, sendo licita, permita sejam alcancados, na maior

extensdo possivel) os resultados praticos inicialmente visados.

5.3. Independéncla entre as cldusulfas. Cada clausula deste Contrato constitui um

compromisso ou|disposicdo independente e distinta. Sempre que possivel, cada

clausula deste Coptrato deverd ser interpretada de modo a se tornar vélida e eficaz 3

luz da legistagdo vigente. A nio validade, no todo ou em parte, de qualquer disposicio
deste Contrato ndo afetard a validade ou a exeqiibilidade de qualquer outrg
disposicao deste, devendo as Partes buscar substituir a disposic@o declarada nula por
cutra que reflita|a real intengdo das Partes existente quando da assinatura deste

Contrato.

>.4. Cessdo. As Pertes ndo poderdo ceder qualquer direito au obrigacdo oriunda do

presente Contrato sem a prévia autorizagdo por escrito ‘da outra Parte.

5.5. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Contrato é celebrado pelas Partes

e carater irrevogével e irretratdvel, obrigando as Partes por si e seus herdeiros efou

ar
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sucessores a gua

quer titulo, ainda que derivados de evento societdrio, como fusdo,

incorporagdo, cisgo ou transformagdo de espécie societdria salvo as disposigbes do

item 5.7., abaixo.

5.6. Aditivos. Nenlhuma modificacdo ou alteragdo ao presente Contrato sera valida ou

obrigara as Part\es, salvo se feita por escrito, mediante termo aditivo ou em

documento cornp

5.7. Misceldnis. O

serao prorrogado

ementar 26 presente Contrato assinado.pelas Partes.

s prazos de 180 {cento e oitenta) dias, previstos no presente contrato

s automaticamente pelo mesmo periodo salvo se as PROMITEMNTES

CEDENTES desistirem da Transagao ateé 2 (dois) dias antes do término dos referidos

prazos.

5.7.0. A GALILED

se compromete 3 efetuar empréstimos a ASSESPA até a efetivacdo

da Transagdo, na medida do necessério @ manutencio de suss atividades,

5.7.2. No caso dg desisténcia, as Partes retornardo incontinenti ao estado anterior a

assinatura, sem

que sejz devida gualquer indenizacdo ou compensacdo entre as

Partes, salvo mﬂluo celebrado em 04.05.2011, entre & ASSESPA e a GALILEQ ¢ c5

eventuais a firma

5.8. Lei Aplicdvel.

Brasil.

os, nos moldes do item 5.7.1.

O presente Contrato é regido pelas lels da Reptiblica Federativa do

5.9. Compromisso de Confidencialidade. As partes se obrigam, reciprocamente, a

manter, por si,

seus representantes ou prepostos a qualquer titule, absoluto e

inviolavel sigilo sobre o presente compromisso e quaisquer outros documentos,

acordos, dados, faltos ou informagbes das quais tomem conhecimento em raz3o ou por

acasifo do cumprimento do ajuste ora avencada.

5.10. O presente

Contrato, no que tange as obrigagdes que possam ser liquidadas, ou

de obrigacga de fazer, constitui-se e titulo Executivo Extrajudicial, nos exatos termas
7

e

N
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do que determina 8 Lei Processus! Civil podendo ser cobrados tais valores ou
compelida a obrigacdo por meio de Execucdo por quantia certa, e/ou Execucdo de
obrigagao de fazer, ao exclusivo critério das PARTES.

Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de Japeiro-Férum Central,
para dirimir q-uaifquer dlvidas relativas ao cumprimento deste contrato, ou ainda pare
sua eventual exeucio.

E por estarem Justos e Contratados celebrarm o presente em cinco vias de igual teor e

forma, na preseJr,a de duas testemunhas, para que surtam os legais efeitos.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2011.

By

ASSQCIAGAO EDUCACIONAL SAO PAULO APOSTOLO - ASSESPA

)
©
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ANEXD 01 AQ INSTRUMENTU PARTICULAR DE commm OF Asswci'-\o DE
OORIGAGOES £ OUTRAS AVENCAS, mznmno EM 05/08/2011, POR, ASSOCIACKO
EoUcacionNAl SAO PaULD APOSTOLD — ASSESPA, INSTITUTO CULTURAL DE
IPANEMA = ICI, f\SSOEMCADPARAMOOEﬂNI?J\C_KO DA EDUCAGAD - APME,

PASSIVO

ASSOCIAGAD EDUCACIONAL SAO PAULO APOSTOLD - ASSESPA
CNPI N 34,150,771/0001.-87

" cousounano Gsi
5.930.217.43

curtlzzlme praze/divida venclds

. coiisauoaco (as) | N
e . wra pagamento 6/ facursos de opergio entruturada,
Béncos Brysags | TR facrio e Sparsto e

IR i [NS5 daz/2008 1 unhs/2010 (méz compntinein) 29.362,480,83

Pary ﬁahnmchlu e¢m colb flxns de’ RS 50mil plry codn
parcelro. 0 13 saldrlo serd quitado em 10x {accrdo Slnpro-
fla)

Alugpuel (parcelro RKO ¢ TUIUTT_I 2.55‘9.139'.,62

137 saldrlo de 2007{Dacehte + Adminlsteativo) 185635628

_Cop..a”dudu &m BCI dq]unho de 2013 ucrnndn parcclu
enzhl de 15 427mi

REFIS [V - INSS RFB

5.192_9q5,73.
REFISIV - INSS FGRN yndamiiog
REFIS IV - IRAF fiF8 -
REFLS 1Y - CLT PGFN 115872
REFIS IV - DEMATS DEB REPARCEL RFB 1247437

TIMEMANIA [RRF PGFN ! 32.426:127,19.

FGTS [c":g;__:pbz v 06/2011 Idscride FGTS TFIMEMANIA 45.245.314,48
PROCESSQS TRABALHISTAS ez astimadds de ﬁérdqj 12.726.64732 | Gisto médio mes de RS 250mll/vide planilha total
PROCESS0S CIVEIS (casos cstimados da perdn) 2.087,08528 | E-timaxbvada gazto mehzal da RS 20l
' SINPRQ-RIO {Contrlbulgio Sindlcal + Aszlstenclal) 1.253.222,60°| Em nt_-aoclac:ia tom Slopre-fo ! 12 c." red
P ’ SINPRO-RIO :m“[‘.;h} caletivo) Em n:unfhlr.'ln com ‘rnp(c -Rle ! 10 wef red ummdo,

2,112,209,67

: hnnndrlfr, elf’

‘ ) N I . | . ' . . I!;rocn:;; r;nJqu Cumpcten:[n }unlm uuul[mdu Juilnuﬂ A
Mo Ak .

INSS PATHONAL (PGFN - NFLD'z da oﬁﬁggal_-_. 13/2006) 109,88 !_3{!_3,11 ptaniiia datathada traz valbiqz gdz ZBDE nlio cobrados até
155 (Imposto municlpal sobrr Nata Flzcal} 112,722,290,95 | 2011
IPTU (Alpuns Imdvels do ASSESPA ectio om gravamo) 1.600,000,00 | Ezlimado

e Reconhecér diralta quido e certo da ASSESPA nlo safrgr

. ; 31693283 alte fiqut

PIS {PGFN-02/2003 a 12/2005 v SRFL) 10215693 telbutaghio pelo 1O ¢ PIS, Suzpanzs cobrunca. Julgamento
10F (z0bre operacto financalm) 2:420:306,29-|  dov Impugnacio

=1

e
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TERMO ADITIVO AO INSTRUMENTO| PARTICULAR DO CONTRATO DE

001156

ASSUNCAO DE OBRIGAGOES E OUFRAS l‘:\.VENCAS, que entre si celebrtim:

Associagio KEducacional Sip Paulo Apdstolo — ASSESPA. associsgiio cducacional.

manlenedara do Centro Universitdrio dn Cidade x UNIVERCIDADE, inscrila no CNPI/MTE sob
o o' 34,150,771/0001-87, com scde na Rua José)Bonificio n® 140, Méicr, CEP 20770-000, na

Cidade do Ria de
atos conslilutivos,

divorciado, advoga

Janciro, Estido do Rio de Jadciro, neste ato- representida na forma de scus
por seu Dirctor Presidente, 1Sv. Méarcio André Mendes Cosra, brasileiro,

o, inscrita na OAB/RI sob 0" 74.823 ¢ no CPF/MT sob o ° 005,952,897

80, residente e dofaicilindo na Cidade do Rio dc Janciro, Estatda do Rio de Janeiro, na Rua

Tabatinguera n°
“ASSESPA™

{nstitite Gulturs
04.669.6358/0001-7
Rio de¢ Janeiro, E

Dirctor Presidenle,)

simplesmente “TCI™

370, Lugoa, CEP 22471-070, doravantc depominada simplesmente

I de Tpunema — [CI, u_;i;ﬁciagﬁo‘ ingerifa no CT\-I?J{M? sab o "
0, com scde na Rua Osoric Dliquc Estrada n® 63, casa 8, Giévea, Cidade do
stade do Rig de Janciro, CEP 22451-[70, ncsic ato fq}réscﬁlét_l:i por seu
Sr. Ronald Guimarfes Levinsohn, ucima qualificado, doravante denominada

"y

. ‘
|

Associngio para Modernizugio da Educngilo - APME, agsocisglio inscrita no CNPI/MF sob

o 0" 04.633.697/00
do Rig de Janeiro
Dirélor Presidente

simplesmenle “APR

Galilco Administ

fechado, com scde

01-99, com sede no Run Os;_‘)r;ib Duque Estrada n* 63, casa §, Gévea, Cidade
Estado do Rio de Jonciro, Cfi[’ 22451-170; neste alo represcatada por seu
Sr. Ro:l:'lltl'Guimurjcs:chhlsp'lm.,'n'cima qunlificado, doravante denominadi
MUEE:

RN S e \
ragiio de Recursas Edireacionais S.A., socicdade por 3¢des de capital

ha Avenida Rio Braneo n® 1‘1%#. sala 901, Centre, Cidode do Rio de Jangiro,

Estado do Rio de Janciro, inscrita no CNPJM sob o, n* 12.045.897/0001-59, ncsie alo

represontada na forma de sew Estatuto Social, pelo scu Dirctor Presidente, Sr. Mircio Andre

dlendes Costa, brasiiclra, divorciada, :1clvogudi:, inserito na OAB/MJ sob o n 74.823 ¢ no
CPE/MF sob o n® 005.082.§97-80, residentc ::__cjic'ii'nici_liado nit Cidade do Rio de Jagciro, Eslado’

do Rio de Janciro,

simplesmente G

na Rua Tabatinguerd n° 370, ]'5..:131:::1, CEP 22471-070, doravanic dehorinada .

/LLTLEO"; g_e | | //

/

como [ntervenicnle Garantidors, //

1/7
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o

IZMIR Participacoes Ltda., sociedade limilatla, com sede na Avenida Rio Branco n° 114, sala
902, Centro, Cidsde do Rio de Janeiro, Estadoldo Rio de Janciro, inscrita na CNPI/MF sob o h®
['1.801.734/0001-96, neste ato representada pOr scu administrador, Sr. Marcio André Meodes

Coasta, aciima qualificado, dortvante denominadh simplésmente “IZMIR";
e, finda, comg inlerveniente:

Miiréio André Mendes Costa, acimia qu:d;ﬁr*

Os 1cmos cm lotra maitseuly, excelo, quando cxpressanicntc definide, terlio o mesmo
sipznificado quc lhes foi dade no CONTI‘\J'«TO DE ASSUNGAO DE OBRIGAGOES E
OUTRAS AVENGAS, celebrade entre a;;'p‘nr_tcg em 05 de sposto de 2011, (“Contrato™ )-

Considernndo qu

r]

A GALILEQ, visando o objeto da sua conslituizdo socicldris, desejs antecipar 4 lransferéncia de
maittenga do Centro Universitdrio da Cida'd';ﬁ - UNI'VERCIDADE cuja transféénciz: esti
condicioniidi 20 cumprimento integral de obrigagdes avengadas no Contrate;

a: GALILEO descja (niformizar-n pestio ¢ pmt’:-..dmlcntos do réferido- Cenlro Universjtario com

outra instittighio em fase de bransferéncia de! muntcn(;a

‘até o momento, 4 GALILEO yeu amprindo sfm.; obrigagdes com a ASSESPA,icndo reduzido

(i) o endividamenlo bancirio da ASSESPA clc:thu 37.1%6. 706 56 (trmta & setor mjlhacs cento ¢
vintc ¢ sc;s mil, Lchu:ntus c sc:s r::ms z ‘cmquc: ita c $eis tcntavus) pzu:a R$ 14.544.941,63

(mmr/L. mdhocs, quuﬂlcmos & -quarchta © qmltm mil, nmcccnto*? ¢ quarciila © Um lcaw c

seysentn ¢ rés reais); (if) o endividamento OpiTTCIE_IQH{U de R§ 18.449.337,50 (dezoilo milliges,

qualrocentos ¢ quarcnta ¢ nave mil; trezentos ctrinta ¢ sele reqis e cinquenta centavos) buse de
sctembro de 2010 para o valor aproximado de R§ 8.258.5906,28 (oito milhdes, duzénles c
cinquenla ¢ oilo il ¢ oitocenlos ¢ noventa cfscis redis e vinte  oito centavos) tendo como
referéneia nov:rﬁ ra dc 2011 c que a GALILT_":Q aportou na ASSESPA o valor correspandente
a R$ 32.823.847,50 (trinta c dois milhdcs, oilotentos ¢ vinle ¢ Wrés mil, aitacentos © quarcnli ¢
sele reais ¢ cinquenls centavoes), sendo-RY l?.AQ:__QO.ODQ,OD (vinte ¢ dols milhGes) decomrentes de

Contralo de Miitug celebrado entre as Partes em 4 de niaio de 2011; :
? | /

P
~J
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i

!

L] v - . . ; 4 § - . . o - A
o Ministério da |Educaglio s6 nccila ¢ dcl’ e pcdldo:; de transferéneia de Trdpiengas om

dezembra e ein agos(o:

Resolvem as Partes celebrarem o Termo Aditivo a0 Conirato de Assuncdo de Obrigagdes ¢

Outray Avengas (1 Termo Aditive”™), na forma abaixo:
Cliusula Primeina - Das Alteragdes :

LI As Partes, neste alo, deciden alterar-a Cldnsula3.1., que passani a vigorar com & scguinte

redagiio: |

"3.1. Os ASSOCIADOS RL{TJ’I{ANTEES:;& a ASSESPA, nesie ato, de forma irrevogivel ¢
irrerratdvel.  se  compromeétem asyinar da  transferéncia  do Manrenga  da
UWTQTRC:'DADE bem cumo os ajfvm indicadps em 2.4, para a GAULCO

condictonada ¢! -ll

A

(i) wbertupa, pela GALILEQ; de c"d}?& ceugap ém. faviar da ASSESPA, no Bunen
' Mercatil do Brasil, em qué depositard a pariir de 20 de dezeinbin de -?(JH o valar de
RE 200000000 (dois milhGes de reais) por més cm reciebivcis r!ccorrcmu day
coitratos e prestacdo de servicos tlucacionals, Esta warantio perdirard ué a

liquidagdodox passivos da ASSESPA;

( Q\[Cl/ (1) quilagao mn.gm! atd 31 de julho zfe 2042 do fmpo.\iu de Renda incidente sobre a
Jalha depe ._famcn!o da ASSESPA; :

(ii) gestdo comparitlhada net GALILED, mediante nonjeacdo pela ASSESPA, da Sr.
Wanderley, Mardini Cantleri, braxileirs, casado, cinpresdrio, portador de cirteire de |

identidade! n" 030.42.6§6-0. expedida [pelo 1FP/RS @ inscrito no CEFMF sob o n*

270.275.687-49, residente e :fom?cr‘h‘ﬁ;do na Cidade ¢ Extada Rio de Janeiro, na
Averida General Olygtho Pillar, 2!0 % Bloco B, api?, .‘TSHr Barra da Tjgca - CEP
22793 .61 o ser rrr!;_f" icada prlu GAL!LEO em ato secietdrio proprio. 4 gesfao
cong:mr;:ﬂmd(r et GALILEO i yor f.-m azc o camprimento dis (Jbi’{[{(‘,"(}(jﬁ previyiay nos

fans P e T supray ¢

r
i
d
I
3

IGORY "I.SSE SPA locard pera a 'G:'ILJ’LEO 'or segllintes imoveix pelo preco abaixo ¢ no
prazo n.-:c:r.smrm ag cumprimenic dc od’as as obrigugdey previstas neste Conlrailn, V4

{l7 ' P
I
|

94
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tefido como| fiadores o Sri Marcio André Mendes Costa e a IZMIR, obscivada «
atualizagio pelo IGPMIFGY, tijos respectivos contralos serde formalizados no prazo

T . J
de aré 30 {1ifnia) dias @ contar-da assinalura deste:

a) Mairjeuln 93832 - do 5 Oficio {.’;)I;Regr‘.m'a dé dvely da Comarea duCipilal-do
Rio de Janeiro -Run Ainirante Sado:_fi-k de §d, 245: alugirel: RS 45.000.00 (quarenta ¢

einco mil reois);

b) Matriculu 95606 do 5" Qficio do Rctz{mo de Imeveis do Coniarca da Capilut-do Rio
de Janelro ~ Rua Almirante Sudock de Sd, 246! alugyel: RS 244,000,00 (dizentoy ¢
guarenia e qlatre mil reais)! .

|
&) Marricula 98588 de 5" Qficio dy Regisiro de Imveis dd Comarca du Cupital dé Rio
de Jandiro - Rug A_hi;fm_mé Sqdocf:ﬁ]"'r: 84, 376: a {ngcf.‘ Ry 783, b’fjl'), i) ‘.’";.t'ffft:l:'ﬁ{ﬂ: ¢

oitepta'e (rés mil regis)! &

dJ Matiicula 1795 -a:do 8" Oﬁéia'. E-;fo Registro de Inévels du Comarca da Cupital do
Rio de Yaneiro - Av. Mhilsiro Edmr‘if Ropicro,. 807: Matricula. 214137 do 8t O,f' ieio. o
Registra de Imdvels da Comarca. da Captml do Rlo de J{merm < Av. MG, mu .'m Edqmci
Romenl: 817 2 89.-' Marncu!a 7141;»5‘ do 8" Oficio. o Rcm.wra o }‘mow_u; ci’a
Comarch da Cap:m! do Rio de Jaiteiro - Rita Ratpirg Monteire, 28; Matricida 1985)
da 8 Qficlo do Regisiro de Imévets da Comurcy do Capital do Rip de Janéiro - Rua
Pam:m Monteiro, I"O fotal o ahtmu’! RS 275. 800,00 (duzentos ¢ screnta ¢ irés mil ¢

oitocentos reais).

(v) a ASSESPA cederd integrglmente o direitos dat locagdo dox imdveis abaixo para o
GALILEQ,|coin & inferveniéngia do ipgador, mas mismas condigdey dos contraios
vigentes, sybstiliindo-st ox atuais fiadores pelo Sr, Marelo André Mendes Cosia ¢ pela

TZMIR:

u) Matricula 38880 do 1" Oficio do Registro dc Imoveis da Comarca da Cﬂpifa! do
Rie delfanciro - Rur Joxé b Qnif‘&cfbf%! 740, Mdier;

b) Imével perfc}rr:cnf{. & Gomipanlia: iUtO de Emprc.cndlmc.mm, fgealizoda na Rua

Atmirante Sadock deSd n*3]8: Ipm‘ému.
d
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&) lindvel,|periencente & Tutut} Administradora de Impvers S.A., localizado na Ruq
Sete de Setembro i 66, Centro,

3
1.2, Tendo cm visty. os allerigdes previstas n':f"@l:’:us,‘ui'u 3.1, ‘achna, as Parics decidem quc a
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Art. 4°, da Lei 12.688/2012

“0 PROIES serd implementado por meio da aprovagdo de plano de
recuperagdo tributéria e da concessdo de moratéria de dividas Tributérias
federais, nos termos dos arts, 152 a 155A da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de
1966, em beneficio das entidades de que trata o art. 3° que estefam em grave

situagao econémico-financeira.”
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1. DESCRIGAO DA EMPRESA
1.1. Histérico

A GALILEO EDUCACIONAL S.A. organizou-se como uma companhia de capital
fechado e, ao longo da sua trajetdria, procurou desenvolver e atuar em projetos com

grau de qualidade no setor da educagéo.

A GALILEC, em 1° de junho de 2012, assume as mantidas Universidade Gama
Filho e a Associacido Educacional Sao Paulo - ASSESPA, duas instituigbes do ensino

superior de grande valor no estado do Rio de Janeiro.

A Gama Fitho com mais de 70 anos de tradigcdo, reconhecida nacionalmente por
sua qualidade de ensino, e a ASSESPA (ASSESPA), pioneira em inovagdes e com um
quadro docente altamente qualificado, resolveram unir suas forgas gerando uma nova
face de gestdo educacional. O desafio desses profissionais estd em construir uma
plataforma voltada para metas e resultados permitindo a consolidagéc das suas

estruturas com responsabilidade econémica, social e ambiental.

No més de novembro se iniciou uma nova gestdo, que tem como fundamentos a
busca continua pela qualidade, pela valorizagdo do trabalho dos professores, com
prioridade para a produgdo e consolidag@o do conhecimento. Essa consolidagao,
pioneira, permite um melhor aproveitamento de salas, clinicas e laboratorios, amplia o
campo dedicado a pesquisa, aprimora ¢ processo de modernizagio e, sobretudo,

fortalece ainda mais o ensino superior na cidade do Rio de Janeiro.

Os beneficios proporcionados serdo grandiosos, A unldo das duas casas de ensino
cria um plano de desenvolvimento institucional em conjunto para atrair recursos, permitir

uma utilizagao racional de verbas e realizar parcerias publico-privadas.

O objetivo a ser alcangado esta presente em suas missées no ato de educar com
exceléncia e produzir coenhecimento, formando profissionais competentes e preparados
para o mercadoe de trabalho, comprometidos com valores éticos e a construgdo de uma

sociedade justa e democratica.
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A alianga das duas Instituigoes de Ensino Superior seré conduzida de maneira a
preservar suas identidades, respeitando suas singularidades e tradigdes. Trabalharemos
em conjunto visando ter uma universidade que se consolide como uma referéncia no

ensino privado de nosso Pais. Um novo conceito em Educagao.

Temos por base a seriedade e o compromisso com o ensino de qualidade. Sac os
principios e valores que sempre nortearam a GALILEO EDUCACIONAL. A partir destas

premissas se pretende construir uma nova realidade institucional.

As mudangas virao, e serao para se transformar em uma instituicao cada vez mais
atenta as demandas sociais e capazes de atuar como centro de capacitagao e formagao
de alunos para atuagao nos mercados de trabalho em constante mutagao e, sobretudo,

alunos preparados para trabalhar em contextos multidisciplinares e afins.
1.2. Aspectos Legais

Nome completo da empresa: GALILEO ADMINISTRAGCAQ DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S/A

Sede: Rua Sete de Setembro n° 66, 9° andar, Centro, Ric de Janeiro, RJ, CEP:
20050-009

CNPJ: 12.045,897/0001-59
Inscrigao Municipal: 0487062-0

Numero de Identificagdo no Registro de Empresas da Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro - NIRE: 33.300.283,566

Diregao: Diretor Presidente: Alex Kiyemann Bezerra Porto de Farias

et et
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1.2.1. Fundacgéao — Data Inicial

Data de fundagao: 28 de maio de 2010 (Nota: inicialmente denominada RIO
GUADIANA PARTICIPACOES S/A, passande a denominar-se GALILEO
ADMINISTRAGAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A em 11 de agosto de 2010

1.2.2. Objetivo Social

A Companhia tem por objetc a gestdo de recursos vinculados a atividades
educacionais, sejam eles proprios ou de terceiros, inclusive a administragcao e a
mantenga de atividades fins de educagfo superior, e seus sucedaneos como poés-
graduagao estrito e /ato sensu, de ensino médio e fundamental, todos de qualquer
tipo e natureza, bem como as atividades decorrentes de edigdo de livros, periddicos
ou revistas em meio fisico e/ou eletrbnico e gestdo de capital intelectual derivado de
suas atividades fins, na drea educacional e editorial, podendo ainda participar de

outros empreendimentos correlatos das atividades fins aqui descritas.
1.2.3. Constituicdo do Capital Social

O capital social da companhia subscrito e integralizado & de R$ 9.500.000,00
(nove mithdes e quinhentos mil reais), divididos em 9.500.000 (nove milhdes e
quinhentas) agBes ordinarias e preferenciais todas nominativas e com valor nominal
de R$ 1,00 (hum real)




1.2.4. Distribuigdo do Capital Sccial
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QUANTITATIVO DE

ESPECIE AGCOES EM CIRCULAGAO
ACOES ORDINARIAS - nominativas com

o 6.650.000
Direito a Voto
ACOES PREFERENCIAIS - nominativas, sem
qualquer Direito a Voto nas deliberagtes da
\_ccmpanhia, sendo resguardada a estas, porém,
o Direito de preferéncia de reembolso do 2.850.000
Capital previsto no Art, 17, Inciso Ii, da Le}
6404/1976, sem qualguer prémio neste
reembolso

Total em Circulagao 9.500.000

1.2.5. Administragac da Empresa

Conforme art. 10 do Estatuto Social da Companhia a Administracdo compete

ao conselho de administragdo e a direteria.
Conselho de Administragao;

Marcio André Mendes Costa

Arthur Mario Pinheiro Machado
Adenor Gongalves dos Santos
Alex Klyemann Bezerra Porto de Farias

Samuel Dias Dionizio

Carmine Antonio Savino Filho

Rogério Vieira de Carvalho

Roberto Roland Rodrigues da Silva Junior

Otto Eduardo Fonseca Lobo

Conselheiro Suplente: Alexandre Neto
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Diretoria Executiva;

Diretor Presidente; Alex Klyemann Bezerra Porto de Farias

Diretor Financeiro e Relagao com Investidores: Samuel Dias Dionizio

Diretora Juridica; Jocelane Aguiar de Oliveira

Diretor de Desenvolvimento de Mercado e Operagbes. Wanderley Mardini Cantieri
Diretor de Ensino e Regulagéo; Alex Klyemann Bezerra Porto de Farias

1.2.6. Organograma

A estrutura organizacional da esta organizada de maneira estratégica para

atribuir seguranga e qualidade dos resultados de cada uma das areas.

Organograma

GALILEQ EDUCACIONAL
{sazf12}

Presidéncia

Mantenedora i , .
| Chancelaria ——} . 3Ivesmensencaae

| ” el

Raitoria smgm *
. : Oiretoris Financeirs & Relagges |
. Diretorde Desenvalvimento de . . i
i Mhercatos ¢ Operagdes l i Diretorla Juridica l| " com Investidores i
'r- Compras {
Tecnologia da X TSP |
ll informacao l CSC- Sarvicos
financelro
' »
Central de —
Marketing [ Relaclonamento l
Recursos Humanos,
I ‘ l R L I
Il-.Un'Idadesl . b Quvidorla
w le———  Contabllidade
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1.3. Estrutura da Companhia

Atualmente a empresa gera 2.519 empregos diretos, centenas de empregos
ligados aos servigos terceirizados e indiretamente atende milhares de trabalhadores,
além da manutencdo e sustento dos familiares vinculados a empresa e seus

funcionarios.

ANEXO | e ANEXO I
1.4. Mercado

As instituicdes privadas de ensino superior experimentaram um intenso

processo de reconfiguragéo, em razao da entrada de novos capitais no setor,

Um réapido resumo das principais transagdes ocorridas no setor em menos de
dez anos revela crescente envolvimento de grupos de grande porte, apesar da alta
inadimpléncia dos alunos e do grande numero de vagas ociosas. Esses investidores
parecem sentir-se confortaveis com as isengdes fiscais propiciadas pelo ProUni e
mais recentemente com a criag@o do PROIES, bem como com o fato de que a
expansao das instituigdes publicas de ensino superior é restrita, deixando enorme

espago para o setor privado.

O Rio de Janeiro vem observando, nos ultimos anos, inumeras instituigoes
privadas concorrendo, cada vez mais aciradamente, pela preferéncia dos futuros

alunos.

Assim como em qualguer outro ramo de atividade, as instituigdes privadas de
ensino superior passaram a conviver com a constante necessidade de “disputar” os
novos académicos. Esta realidade, cada vez mais constante, &€ conseqiéncia da
maior facllidade de acesso e de disponibilidade de vagas oferecidas pelas
instituigdes de ensino superior (IES),

Desde meados da década passada, o Rio de Janeiro presenciou uma
abertura sem precedentes no setor educacional privado,
12
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As principais vantagens que podem ser apontadas desta expanséo s&o: a)
atendimento de toda a demanda reprimida de alunos; b) acesso ao ensino superior
de um maior nimero de classes sociais menos favorecidas; ¢) aumento da
concorréncia entre as |ES, exigindo mais profissionalizagdo com conseqlente
aumento da qualidade de ensino. (MONTEIRO, Carlos; BRAGA, Ryon),

Cabe acrescentar que nao bastando 2 facilidade de acesso e de
disponibilidade de vagas, inclusive com cociosidade, os cidaddos interessados em
cursar uma faculdade encontram hoje oportunidades para que sua situagao

financeira ndo interfira em sua vontade de cursar um terceiro grau,

Percebe-se gue esta situagdo propicia que as |ES, privadas em sua maioria,
passem a visualizar o mercado como qualquer outra empresa, considerando a
demanda existente. Para tanto, mesmo tendo em vista as diferengas de suas
caracteristicas organizacionais, ha uma tendéncia de buscar nas técnicas de
atragao de clientes, da area de marketing, o suporte necessario para fazer frente a
esta demanda de mercado,

Para tanto, convém ainda observar que as profundas mudangas ocorridas
nos ultimos anos afetaram ainda, significativamente, as instituicées educacionais de
ensino superior, no que diz respeito a formagéo adequada do alunc, aos métodos de
ensino, ao uso de tecnologias diferentes na tarefa de ensinar, a8 capacitagdo dos
professores, aoc compromissc com © ensino-aprendizagem, com o ambiente
agradavel, enfim, aos padroes educacionais de exceléncia aplicados nos dias de

hoje.

A globalizagéo do ensino e o aumento da concorréncia no setor, por sua vez,
trouxeram novos desafios as IES. Nesse cenario, assim como as mudangas
influenciaram a formagaoc pedagdgica e o ensino-aprendizagem, também tiveram
reflexos na administragdc destas organizagdes, exigindo um nivel de
profissionalizagdo mais avangado por parte de seus dirigentes e corpo técnico-
administrativo e a compreensaoc de que & necessdria também exceléncia na forma
de gestdo para aumentar a competitividade e a sobrevivéncia das instituigdes. Desta

maneira, quando estas |ES procuram conhecer as expectativas do mercado cliente,
13
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estao vislumbrando novos horizontes, impostos pela complexidade do ambiente, e
adotando, muitas vezes, toda uma reorganizagdo gerencial criativa voltada para o
marketing. Neste contexto, as IES véem-se na contingéncia de adotar uma filosofia,
atitude ou orientagao “no sentido de direcionar suas atividades em processo

continuo de identificagao e satisfagao de necessidades do mercado”.

2. ANALISE DA EMPRESA
2.1. Causa da Crise Financeira

ldentificar causas diretas para o inicio e ¢ agravamento de uma crise econdmico
financeira &, de maneira muito clara, construir um contexto complexo e diverso,
interligado por fatores mdiltiplos que, combinados desencadeiam uma grave crise que

impdem o desafio de Recuperacaoc 4 algumas empresas,

No caso presente, dada a complexa atividade e o representativo porte da Galileo
Educacional e suas mantidas, diversas foram as causas que contribuiram para a crise

econdémico-financeira em que se encontram as mesmas,

As Universidades, como todas mantenedoras de instituicdes de ensino brasileiro,
sofreu, no passado, uma inadimpléncia crénica causada por uma ordem do Ministério da
Fazenda, posteriormente contemplada na malfadada Lei n® 8870/1999, que a obrigava a
manter matriculados os alunos inadimplentes. As mantidas chegaram a perder em cada
ano 35% de suas receitas de mensalidades, criando um déficit cativo que a compeliu
atrasar compromissos e obrigagoes sociais,

Em um sistema educacional que atende a alunos de menor renda, existe uma
margem de 8% a 12% do faturamento e absorve um prejuizo de 35% significaria a
extingdo do sistema privado de educagédo em face do prejuizo crénico criado por essa
artificialidade populista do passado recente. Felizmente, essa legislacao foi revogada,

14
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restando contudo, a afericao do prejuizo causado a iniciativa em particular e uma forma
de compensa-la. A GALILEC vem carregando, a carga dessa infeliz iniciativa, bem como
deficits de caixa oriundos do pagamento de juros sobre empréstimos concedidos par
instituicbes financeiras que acreditam em nosso projeto. Enfrentamos, no periodo,
diversas situagdes de apertos financeiros e fornos obrigados a atrasar pagamentos de

caixa.

O Ensino Superior privado foi fortemente impactado pela crise econémica mundial
e aprofundou as dificuldades )& enfrentadas pelo setor, como a falta de linhas de
financiamento adequadas aos alunos e as instituicdes. Além da crise, o aumento da
participagao das classes C e D no ensino superior privade também contribui para a
elevacgao da inadimpléncia no setor, pois as fontes de financiamento nao sao suficientes

para garantir acesso e tranquilidade ao estudante menos afertunado a graduacao.

ANEXOQ Il e ANEXO IV
2.2. Vantagens Competitivas em Relagdo aos Concorrentes
2.2.1. Padrao de Qualidade

Visando identificar os atributos de melhor desempenho na avaliagdo do
padrac de qualldade nos servigos educacionais prestados aos nossos estudantes
em questdo, observou-se a necessidade de buscar a implantagdo de cursos com
curriculos que permitisse uma formagao solida voltada para o mercado de trabalho,
em especial, a empregabilidade potencial do curso, a visibilidade e o

reconhecimento da IES e do curso perante a sociedade.

Quanto a qualidade nos servigos educacionais, os atributos de melhor
desempenho estdo ligados ao mercado de trabalho ou ao corpo docente. Os

atributos chave encontrados foram: qualidade do diploma do curso para o mercado

15
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de trabalho; qualidade do curso que venha a beneficiar a sociedade; qualidade dos
professores com relagdo & competéneia e conteddos ministrados no curso;
qualidade dos professores com relag@o a formacéo, atualizagdo, conhecimentos
praticos, experiéncia, capacidade de ensino e quantidade de docentes no curso;
qualidade dos professores com relagdo ao estimulo a aprendizagem continua. No
que tange a satisfagao de alunos, os atributos chave foram: aceitagdo dos alunos do
curso no mercado de trabalho e na sociedade; empregabilidade potencial do curso e
diversidade de saidas profissionais; imagem da |ES no mercado de trabalho; oferta
de cursos pela IES com foco no mercado de trabalho, na aprendizagem profissional
e nos alunos, Por fim, constata-se que, na lealdade dos alunos, os atributos chave
sao: valor do curso percebido pelos alunos e valorizagdao do curso no mercado

profissional.

Fung¢ido Social

2.3.1. Responsabilidade Social

Na analise dos compromissos da Instituigdo, com base nos critérios de
responsabilidade social, de redugdo das desigualdades sociais e regionais e de
promogao da inclusdo social, identificam-se propostas e agdes segundo os
seguintes eixos principais: as politicas de expansdc e de pregos, de
responsabilidade social, de boisas de estudc e de inclusdo de estudantes
portadores de necessidades especiais.

A Instituicao desenvolve diversas agées de responsabilidade social, em varias

areas.
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a) Educagao

l.Projeto Mangueira

Prejeto implantado na Vila Olimpica da Mangueira, A ASSESPA desenvolve
um projeto na comunidade da Mangueira desde 2001. A parceria possibilitou a
oferta de cursos, em varias unidades da ASSESPA, a comunidade carente com
aulas ministradas no campus da Vila Olimpica da Nagao Mangueirense, Para isso,
disponibiliza-se uma cota por semestre com a oferta de todes os cursos, turnos e
unidades do centro universitario, Desse modo, estamos ampliando e cumprindo com

nossa missao social de assistir a comunidade local,

Il. Projeto Rio das Pedras

A ASSESPA implantou na Associacao de Moradores de Rio das Pedras um
projeto social com a comunidade tendo a oportunidade de acesso ao ensino
superior. O projetc teve como objetivo ampliar o universo cultural das comunidades
atendidas, facilitar a busca de sua identidade cultural e profissional. Em 2008,
implantou-se o Nuicleo de Mediagdo em Rio das Pedras, para fins de assisténcia
juridica gratuita a comunidade nas mais diversas caréncias, com orientagao sobre a
emissdo do primeiro documenio de identidade, assisténcia legal no ambito da

familia como separacgao litigiosa, divércio, dentre outras.

[1l. Projeto Meninos de Luz

Imglantado em fevereire de 2001, o projeto oferece gratuitamente Ensino
Fundamental e Médio as criangas do complexo de favelas Pavao-Pavaozinho no
morro do Cantagalo, em Ipanema, Assistindo, iniclaimente, alunos das 52 e 6°
séries, a ASSESPA, por intermédio do seu Colégio de Aplicagée, fornece, além do

Ensino Basico, atividades extraclasse, informatica, livros e uniformes.

Atualmente € ministrado todo o ciclo de estudos, inciuindo o Ensino Médio e,
depois, também o ingresso no Ensino Superior da ASSESPA com gratuidade nas
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mensalidades para os alunos inscrites na cbra social. Em 2012, o projeto beneficiou

121 alunos carentes.

b) Cidadania

I. Nacleos de Praticas Juridica

implantados nas unidades que ofertam o curso de Direito, cs Nucleos de
Pratica Juridica privilegiam o estagio do aluno como fator fundamental. Cria
condicdes para que o aluno desenvolva e ponha em pratica o seu conhecimento
juridico nas comunidades carentes. Nelas, os estudantes orientam os cidadaos nas
questdes judiciais e protegem seus direitos e interesses. Destacam-se, sobretudo,
os conflitos nas areas criminal, trabalhista, civel, familia e orfanoldgica, fazendo com

que a justiga chegue até as camadas mais pobres da populagao.

c) Saude

I. Clinica-Escola de Fisioterapia

A Clinica-Escola de Fisioterapia Antonic Fernando Bruneto e Améle de
Fatima Dornelas de Andrade atende a comunidade carente e a populagéo da cidade
do Rio de Janeiro em geral, além de proporcionar aos alunos estagios
supervisionados. Seqlelas neurologicas em adultos e criangas, ortopedia,
traumatologia, reumatologia, fisioterapia oncoldgica, ginecologia, obstetricia e
hidroterapia sao algumas das areas da fisioterapia atendidas, gratuitamente, com

equipamentcs de alta tecnologia, utilizados por fisioterapeutas especializados.
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d) Meio-ambiente

. Projeto Eco-cidadao

Criado para proporcionar aos alunos dos cursos de Ciéncias Biologicas da
ASSESPA a oportunidade de atuar no campo de pesquisa da educagéo ambiental
através do desenvolvimento de projetos multidisciplinares voitados para a
comunidade, O EcoCidadédo - que inclui os subprojetos “Saneamento Basico na
Comunidade de Manguinhos”, “Reciclar’, “Lixo, pra que te quero?”, "Agua para
Todos" e “Guardifo da Lagoa", entre outros - ja beneficiou quase mil pessoas, entre
alunos de colégios publicos e privados de ensino fundamental, e grupos de igrejas,

condominios e associagoes.

Il. Projeto Manguezario

Projeto coordenado pelo bidlogo Mario Moscatelli, pesquisador e professor
da Escola de Educagdo e Meio Ambiente, cujo objetivo geral € a recuperagéo e a
manutengdo da area de manguezal na orla da Lagoa Rodrigo de Freitas, que nos
Gltimos 100 anos sofreu reducao de 50% do seu espelho d'agua.

A primeira fase do projetc foi desenvolvida em parceria com a Fundagao
Brasileira para a Conservagéo da Natureza — FBCN. No momente, o Projeto conta
com a co-participagao do Unibanco Ecologia, da Prefeitura do Rio de Janeirc e da
Secretaria Municipal do Meio Ambiente.

O Projeto Manguezario é um projeto interdisciplinar, pois envolve a area de
Educagao e Meic Ambiente, a drea de Comunicagdo e Artes, responsave! pela
assessoria de imprensa e produgdo das placas de sinalizagao e a area de Negobcios,
que esta desenvolvendo o projeto de aproveitamento ecoturistico do Manguezario
para a Cidade do Rio de Janeiro.
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V. Projeto Reciclacidade

Na oficina de reciclagem implantada pelo curso de Ciéncias Biologicas na
Unidade Madureira, os alunos podem fazer estagio em educagdo ambiental, ficando
aptos a atuar na area de forma técnica e pedagogica. O projeto tem como metas
principais capacitar os estagiarios a desenvolver objetos a partir de materiais
descartados, e, por meio de campanhas, conscientizar alunos e funcionédrios de
todas as unidades da instituicdo sobre a importancia das questdes ambientais

envolvidas nos processos de reciclagem.

3. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO
3.1. Credores Fiscais

3.1.1. Mantida: Universidade Gama Filho
ANEXO V

3.1.2. Mantida: Associagao Educacional Sao Paulo Apéstolo
ANEXO Vi
3.2. Credores Fornecedores

3.2.1. Mantida; Universidade Gama Fitho
ANEXO VI

3.2.2. Mantida: Associagdo Educacional Sao Paulo Apostolo
ANEXO Vil
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3.3. Credores Trabalhistas

3.3.1. Mantida; Universidade Gama Filho
ANEXO IX

3.3.2. Mantida: Associagao Educacional Sac Paulo Apostolo
ANEXO X

4. PLANO DE RECUPERAGAO

4.1. Consideragoes Gerais sobre a estrutura

A GALILEO EDUCACIONAL S,A. organizou-se como uma companhia de
capital fechado e, ao longo da sua trajetéria, procurou desenvolver e atuar em

projetos com grau de qualidade no setor da educacéo.

A GALILEO, em 2011, assume as mantenedoras de duas instituicdes do
ensino superior de grande valor no estado do Rio de Janeiro, a Universidade Gama
Filho e o Centro Universitario da Cidade — ASSESPA.,

A Gama Filho com mais de 70 anos de tradicdo, reconhecida nacionalmente
por sua qualidade de ensinc, e a ASSESPA, picneira em inovagdes e com um
quadro docente altamente qualificado, resolveram unir suas for¢as gerando uma

nova face de gestdo educacional,

O desafio desses profissionais esta em construir uma plataforma voltada para
metas e resultados permitindo a consolidagdo das suas estruturas com

responsabilidade econémica, social e ambiental.
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No més de novembro de 2011 se iniclou uma nova gestdc, que tem como
fundamentos a busca continua pela qualidade, pela valorizagdo do trabalho dos
professores, com prioridade para a2 produgao e consolidagao do conhecimento,
Essa consolidagdo, pioneira, permite um melhor aproveitamento de salas, clinicas e
laboratdrios, amplia o campo dedicado & pesquisa, aprimora o processc de
modernizagdo e, sobretuda, fortalece ainda mais o ensino superior na cidade do Rio

de Janeiro.

Os beneficios proporcionados serde grandiosos. A unido das duas casas de
ensino cria um plano de desenvolvimento institucional em conjunto para atrair
recursos, permitir uma utilizacdo racional de verbas e realizar parcerias publico-
privadas buscando um aumento de 5% na receita académica apds o periodo de

estabilizacdo econdmica que se dara durante o exercicio de 2013.

O objetivo a ser alcangado esta presente em suas missdes no ato de educar
com exceléncia e produzir conhecimento, formando profissionais competentes e
preparados para o mercado de trabalho, comprometidos com valores éticos e a

construgdo de uma sociedade justa e democratica.

A alianga das duas Instituigées de Ensino Superior serd conduzida de maneira
a preservar suas identidades, respeitando suas singularidades e tradigdes.
Trabalharemos em conjunto visando ter uma universidade que se consolide como

uma referéncia no ensino privade de nosso Pais, Um novo conceito em Educagao.

Temos por base a seriedade e o compromisso com o ensino de qualidace. Sao
os principios e valores que sempre nortearam a GALILEO EDUCACIONAL. A partir

destas premissas se pretende construir uma nova realidade institucional,

As mudangas virdo, e serdo para se transformar em uma instituicdo cada vez
mais atenta as demandas sociais e capazes de atuar como centro de capacitagao e

formacao de alunos para atuagdo nos mercados de trabalho em constante mutagao
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e, sobretudo, alunos preparados para trabalhar em contextos multidisciplinares e

afins.

A nova Diretoria Executiva examinou o balange patrimonial das mantenedoras
anteriores e as respectivas demonstragoes do resultado nos exercicios 2010 e 2011
e nos meses de janeiro a maio de 2012, das mutagdes do patriménio liquido e do
resultado abrangente, do fluxo de caixa e do valor adicionado correspondentes ao
exercicio findo em 31 de maio, elaborados sob a responsabilidade da administragao

anterior.

As duas Instituicbes aderiram ao novo parcelamento da Receita da Fazenda, o
Refis IV instituido pela Lei n° 11.941. As Instituicoes possuem certificado de
filantropia, gozando, portanto, de imunidade e isengao tributaria, sendo reconhecida

como utilidade publica no ambito federal e municipal.

4.2, Captacdo de Recursos

Aportar recursos conforme necessario as liquidagdes das obrigagbes em
atraso, débitos de curto prazo e formagdo de capital de giro. Esses fundos serao
provenientes de emissao de certificados de investimentos lastreados por

mensalidades e garantias reais.

A busca de racionalidade, melhoria da qualidade de ensino e ganho de
predutividade com rentabilidade serdo perseguidos com grande intensidade.
Pretende-se chegar a um estado de harmonia e atendimento de todas as
expectativas de nossos alunos, colaboradores, fornecedores e financiadores,
especialmente professores.
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4.3. Recuperagao de Créditos

Melhorar os processos no tratamento da operagdo de tftulos vencidos serdo
feitos investimentos nas melthores praticas para uma atuagao mais efetiva visando

resultados expressivos.

Neste aspecto, elaborou-se um estudo para desenvolver mecanismos que
permitissem o aprimoramento da cobranga na recuperagido de créditos, de uma
forma mais pro-ativa e tendo em mente a idéia da preservagao do relacionamento

entre a Instituicéo e o aluno.

Fez-se necessario trabalhar métodos e ferramentas mais eficazes na gestao da
carteira de alunos inadimplentes, com uma cobranga mais efetiva e permanente.
Considerandec os custos envolvidos, para retorno efefive dos valores ao caixa da
instituigdo no menor tempo possivel, considerando a politica de retengdo dos

estudantes.

Contratou-se empresa terceirizada especialista em cobranga, desse modo
pode-se comprovar ser uma alternativa para atingir melhores resultados na

recuperagao de créditos e com retornos imediatos.

4.4, Redugao de Custos

Nas operagbes administrativa e académica, o grande desafio foi conseguir
baixar os custos em até 30%, manter profissionais compromissados com sua meta e
diminuir os custos com a classe em até 20%, além de manter os contratos com as
empresas no desenvolvimento de software de gestao e sistemas que possibilitaram
a melhoria continua na operagao e controle em gastos buscando uma redugéo de
50% nestes custos. A unidade localizada em [panema continua com seu foco
centralizado nas classes A, B, e C, como sempre.Mas em suas demais
unidades, as Instituigdes com maior énfase apostaram nas areas tradicionais de sua
atuagdo, As instituicdes t&ém como pricridade trilhar o caminho do aumento da
qualidade, da produtividade e praticar uma gestao eficaz na redugao de cusios,

24



€alileo

LucacioNnalL

para oferecer mensalidades compativeis as classes mais necessitadas e manter

seus compromissos financeiros em dia,

4.5, Parcerias

O foco na formagéc de aliangas estratégicas permanece, as parcerias devem
guardar sinergias, serem bem definidas sob a ética ética, econémica, financeira e
operacional. A estratégia adotada comega com uma visdo de futuro para a
instituicdo e implica na definicdo clara de seu campo de atuagao, na habilidade de
previsao de possiveis reagbes as agbes empreendidas. As ocperagdes de
alongamento do perfil da divida compreendem negociagdo de entendimento junto a
parceiros financeiros e ao mercado.

4.6. Passivo Fiscal

As Instituigbes aderiram ao REFIS |V e podem parcelar seus débitos fiscais e
usufruir de todos os beneficios advindos do parcelamento. A lei n° 11.941 permitiv o
parcelamento de todos os débitos junto & Receita Federal do Brasil e a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. Puderam ser parcelados os saldos dos
Refis e demais parcelamentos anteriores ndo cumpridos, de créditos constituidos ou

nao, inscritos ou ndc em divida ativa, em fase de execugio fiscal ajuizada.

4.7. Reestruturagao de Departamentos

Dentro do plano de recuperagao a agao interna dos departamentos contempla
a reestruturagdo organizacional da empresa identificando a relagao de tarefas e

atribuicGes de cada nivel hierarquico, revisando procedimentos, remanejamento e
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redesenho do quadro de funcionarios com o intuito de redirecionar as equipes e

seus trabalhos, Diminuindo assim os custos em 10%,

5. PLANO DE PAGAMENTO

Consciente de seu papel social e da importancia de suas contribuigdes para o
desenvolvimento da educagdo em sua regiao, a GALILEQ mantém o foco de seu Plano
na diversidade e amplitude de agdes para agregar maior confortc e seguranga na

decisdo de seus credores,

Todos os esforgos de direcionamento da gestdo da GALILEO conforme vistos nos
itens acima projetam a competéncia interna da empresa para posicionamento mais
presente e censistente de mercado, reunindo as oportunidades atuais de negdcio, as
habilidades das equipes e a gestdo estratégica de seus administradores e acicnistas
visando a potencializac@o de suas atividades e a manutengio de relagdes comerciais

estabelecidas ha muito.

Assim, o posicicnamento da GALILEO em manter seu objetivo primeiro de
empresa participante do mercado e contribuinte da economia, eleva seu compromisso
na manutengao de seus fornecedores atuais, construindo em conjunto com os mesmos

a projegao de parcerias comerciais e intensas no médio e longo prazo.

Nesta atuagadc em conjunto para a construgdc de uma nova fase de trabatho,
totalmente reestruturada levando em consideragao a forga estratégica da atuacéo
original da GALILEO e suas mantidas, propomos as oportunidades abaixo como forma
de manter as relagdes comerciais da GALILEO acesas e preparadas para o

crescimento:
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5.1. Proposta de Pagamentos
5.1.1. Base para Fluxo de Caixa Projetadc

a) Janeiro/2013 a Dezembro/2013
[. Mantida: Universidade Gama Filho - ANEXO Xl

Il. Mantida: Associacao Educacional Sdo Paulo Apostolo — ANEXO XlI

5.1.2. Projegdes do Fluxc de Caixa

a) Janeiro/2014 a Dezembro/2018
[. Mantida: Universidade Gama Filho —~ ANEXO XIlII

Il. Mantida: Associagdc Educacional Sdo Paulo Apdstolo — ANEXO XIV

b) Janeiro/2019 a Dezembro/2023
I. Mantida: Universidade Gama Filho — ANEXO XV

1l. Mantida: Associagao Educacional Sao Paulo Apostolo — ANEXQ XVI

c) Janeiro/2024 a Dezembro/2028
[. Mantida: Universidade Gama Filho — ANEXQO XVII

Il. Mantida: Associagdo Educacional S&c Paulo Apostolo —~ ANEXO
XVl
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperagdo Econdmica para a adesdo ac Projeto de
(ntegragdo Estudantil (PROIES), previsto na Lei 12.688 de 18 de Julho de 2012 que
autoriza a moratéria e ¢ parcelamento dos créditos tributarios federais, concede
beneficio fiscal de redugdo de multas e institui programa de concessao de bolsas de
ensino, cujos valores poderao ser utilizados pelas |ES para pagamento de até 90%
das dividas tributarias federais. Os beneficios a serem atingidos ndo serdc de
exclusividade dos administradores, credores e funcionarios, mas principalmente, da
sociedade onde a GALILEQC e suas mantidas estdo inseridas. O presente plano
envolve acées e ferramentas que identificaram e analisaram o historico da empresa,
no intuito de implantar a recuperagac econdmica superando-se as causas do
endividamento pleiteando a continuidade e tradiggo da GALIELO EDUCACIONAL
SA..

Através de uma analise profunda das causas que levaram a crise e possiveis
decisdes administrativas e econdmicas incorretas, o plano de recuperacdo que esta
sendo elaborado pela Domini Assessoria Empresarial planeja uma reestruturagéo
financeiramente factivel e crivel e que uliliza mecanismos flexivels, quando possivel,
de modo ajustar varidveis da GALILEO.

Obviamente, o plano € embasado em perspectivas futuras, sobre as quais, ndo
existem garantias de que irdo ocorrer, dessa forma, se porventura as projegdes
efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo revisées para

sua adequacio a realidade do momento.

O Plano de Reestruturagao projeta um estudo minucioso dos resultados

financeiros e econdmicos das mantidas por empresa especializada e independente, a

fim de identificar a viabilidade da adesado e manutengao do Plano de Recuperacéo,

De inicio, este planc de recupera¢ao organiza a introdugdo de um regime de low

cost a ser seguido e implementado por toda a organizagdo, onde serdo explicitadas
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medidas de contengao de custos vidveis no ambito das atividades da empresa e
visando © restabelecimento de crescimento diante da situagdo em que esta se

encontra.

Como solugio a premente necessidade de composicéo do caixa da empresa e de
alongamento do perfil da divida, pretende-se pieitear junto aos credores, desconto,
caréncia para iniclar os pagamentos, prazo para liquidagdc e nao incidéncia de multa e

juros na divida apresentada na recuperagao economica.
Assim, por todo o exposto, o plano de recuperagdo econdmica, cumpre os
requisitos legais contidos na Lei 12,688, uma vez que:

a) Pcssui a projega@o da receita bruta mensal e os respectivos fluxos de caixa até o

més do vencimento da Ultima parcela da divida;
b) Apresenta a relagdo de todas as dividas tributarias inseridas no pedido de moratoria:
c) Demonstra a relag@o de todas as demais dividas da entidade; e

d) Propde o pagamenteo de, no minimo, 10% do total da divida com recursos de

geragdo propria, tendo em vista a sua capacidade de autofinanciamento,
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e Fungdo Qtd. AUXILIAR DE MULTIMEIOS 11
ADVOGADO 2 AUXILIAR DE RH 1
ADVOGADO JUNIOR 1 AUXILIAR DE TELEMARKETING 4
AGENTE ADMINISTRATIVO 26 AUXILIAR JURIDICO 2
AGENTE DE ATENDIMENTO 3 AUXILIAR TECNICO DE REDE 1
AGENTE DE ATENDIMENTO EAD 1 BIBLIOTECARIO 2
AJUDANTE DE JARDINEIRO 1 BOMBEIRO HIDRAULICO 3
ALMOXARIFE 1 BOMBEIRO PROFISSIONAL CIVIL 1
ANALISTA DE CONTABILIDADE 1 CARPINTEIRO 1
ANALISTA DE MARKETING | 2 CHEFE DE CLINICA 1
ANALISTA DE MARKETING il 1 CHEFE DE DIVISAO 3
ANALISTA DE MIDIAS SOCIAIS 1 CHEFE DE GABINETE 1
ANALISTA DE RH 1 CHEFE DE SERVICO 1
ANALISTA DE SISTEMA 1 CHEFE DE SETOR 12
ANALISTA DE SISTEMA PLENO 2 COMPRADOR | 1
ANALISTA DE SISTEMA SENIOR 1 COMPRADOR |l 1
ANALISTA PROGRAMADOR 2 | CONTADOR 3
APOIO DOCENTE 15 | CONTADOR CHEFE 1
ASCENSORISTA 16 CONTINUO 3
ASSESSOR 8 COORDENADOR 6
ASSISTENTE 1 COORDENADOR ACADEMICO 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 42 COORDENADOR ADJUNTO 1
ASSISTENTE DE CAMERA 1 COORDENADOR ADMIMISTRATIVO 3
ASSISTENTE DE MARKETING 1 COORDENADOR DE CURSO 27
ASSISTENTE DE OUVIDORIA 1 COORDENADOR DE POS 4
ASSISTENTE DE PESSOAL Il 1 COORDENADOR PEDAGOGICO 15
ASSISTENTE DE RH 3 DIRETOR DE COLEGIO 1
AUX, DE MANUT. DE COMPUTADOR 3 EDITOR DE IMAGENS 1
AUX, TECNICO DE REFRIGERACAQO 4 ELETRICISTA 4
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 106 ENCARREGADO DE ALMOXARIFADO 1
AUXILIAR DE ANATOMIA | 2 ENCARREGADO DE ELETRICA 1
AUXILIAR DE ANATOMIA Il 5 ENCARREGADO DE LIMPEZA 3
AUXILIAR DE CONTABILIDADE 2 ENCARREGADO DE PATRIMONIO 1
AUXILIAR DE LABORATORIO 3 ENG. DE SEGURANCA DQ TRABALHO 1
AUXILIAR DE MARKETING 1 FOTOGRAFO 1
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GUARDA-VIDA 3 PROGRAMADOR VISUAL 1
INSPETOR DE ALUNOS 7 PRO-REITOR 3
INSPETOR DE VIGILANCIA 2 SECRETARIO 6
MEDICO VETERINARIO 1 SECRETARIO ADMINISTRATIVO 1
MOTORISTA 4 SECRETARIO DE CURSO 19
OPERADOR DE AUDIO 2 SERRALHEIRO 1
OPERADOR DE CAMERA 4 SERVENTE 92
OPERADOR DE CAMERA SERVENTE DE OBRAS 2
OPERADOR DE COMPUTADOR 4 SUPERVISOR ADMINISTRATIVO 2
OPERADOR DE PISCINA 3 TEC INSTRUMENTO ODONTOLOGICO 1
OPERADOR DE SOM E IMAGEM 1 TEC.EM TELEFONIA 1
OPERADOR DE TELEMARKETING 6 TECN, EM SEGURANCA DO TRABALHO 1
OUVIDOR 1 TECNICO DE ENFERMAGEM | 3
PEDREIRO 1 TECNICO DE ENFERMAGEM 1| 7
PINTOR 1 TECNICO DE INFORMATICA 5
PRECEPTOR EXTERNO 9 TECNICO DE LABORATORIO 7
PRECEPTOR | 10 TECNICC DE MANUTENCAQ 1
PRECEPTOR I 7 TECNICC DE NECROPSIA 1
PRECEPTOR il 4 TECNICO DE REDE 2
PRECEPTOR IV 15 TECNICO DE REFRIGERACAQ 3
PRECEPTOR V 1 TECNICO LABORATORISTA 1
PRECEPTOR VI 1 TECNICO LABORATORISTA Il 20
PROFESSOR 740 TESOUREIRQ AUXILIAR 1
PROFESSOR COLABORADOR 2 VICE-DIRETOR DE COLEGIO 1
PROFESSOR MATERNAL 1 WEB DESIGNER |

PROFESSOR PRIMARIO 15 1441
PROFESSOR SECUNDARIO 27

31




€alileo

ERUCACIONAL

ANEXO JI - RELACAO TOTAL DE MAO DE OBRA — Mantida: Associacao
Educacional Sao Paulo Apostolo

. .7 FUNCAO Qro. AUXILIAR DE MAMUTENGCAO Il s
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 1 AUXILIAR DE PESSOAL 1
| ADVOGADO PLENG 1 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 66
ADVOGADO(A) 1 AUXIUAR FINANCEIRQ It 2
AGENTE DE ATENDIMENTO 43 AUXILIAR FINANCEIRO 11l 1
AGENTE DE ATENDIMENTO EAD 1 AUXILIAR GRAFICO 1
AGENTE DE ATENDIMENTO It 12 AUXILIAR JURIDICO 3
ANALISTA DE BENEFICIOS 2 AUXILIAR TECNICO | 1
ANALISTA DE COMPRAS 1 BIBLIOTECARIO(A} 9
ANALISTA DE PESSOAL 1 CAIXA 1
ANALISTA DE PROCESSO 1 CONTADOR 1
ANALISTA DE REDES JUNIOR 1 CODROENADOR (A} ADIUNTO 1
ANALISTA DE REDES PLENO 1 CODRDENADOR (A) ADJUNTO | 1

ANALISTA DE fH (I 1 COORDENADOR [A) ADJUNTO 1 1|
ANALISTA DE SISTEMAS PLENO 1 COORDENADOR DE APOIO ADMINISTRATIVO 1
ANALISTA DE SISTEMAS SENIOR 1 COCRDENADOR DE OPERACOES 1
ANALISTA DE SUPORTE JUNIOR 1 COORDENADOR DE TECNOLOGIA 1
ANALISTA DE SUPORTE PLENG 1 COORDENADOR DO PROCESSO SELETIVO 1
ANALISTA FINANCEIRO 1 COORDENADOR FINANCEIRQ 1
APOIOQ DOCENTE 17 COORDENADOR GERAL DE UNIDADE ¢ 1
ARQUITETO 1 COORDENADOR GERAL DE UNIDADE 1| 1
ASCENSORISTA1 14 COORDENADQOR GERAL DE UNIDADE if 3
ASCENSORISTA ] 1 COORDENADOR(A) ADMINISTRATIVO{A) 4
ASSESSOR(A] DA PRESIDENCIA 1 COORDENADQOR({A) DA CLINICA ESCOLA 1
ASSISTENTE DA COORDENACAD 5 COORDENADOR[A) DE ATENDIMENTQ 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 9 COORDENADQOR({A) DE PROJETOS E OBRAS 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO | 5 COORDENADOR(A) DO COLEGIO 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I 4 COORDENADORA DE PRODUCAD 1
ASSISTENTE DA DIRETORIA 4 COPEIRA 2
ASSISTENTE DA PRO REITORIA 1 DESIGNER 1
ASSISTENTE DE COMUNICACAD 1 DIRETOR DE SISTEMAS 1
ASSISTENTE DE PESSOAL 11 3| DIRETOR DE TECNOLOGIA 1
ASSISTENTE DE PESSOAL It 1 DIRETOR{A) DO COLEGIO 1
ASSISTENTE DE RELACOES CORPORATIVAS 1 DIRETOR{A} SUBSTITUTO(A} 1
ASSISTENTE FINANCEIRC | 1 ELETRICISTA 2
ASSISTENTE FINANCEIRO 1) 1 ENCARREGADC{A} DE LABORATORIO 1
ASSISTENTE JURIDICO 2 ENCARREGADO{A) DE MANUTENCAG 1
{ AUXILIAR ADMINISTRATIVO 50 ENCARREGADO{A) DE OFICINA 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 11 1 ENFERMEIRO{A} 3 |
AUXILIAR DE BIBLIOTECA 35 ENGENHEIRO(A) DE TELECOM JR 1
AUXILIAR DE COMPRA 1 GERENTE ADMINISTRATIVO 1
AUXILIAR DE LABORATORIO 2 GERENTE DE PROJETOS 1
AUXILIAR DE LABORATORIO 3 GERENTE FINANCEIRO 1
AUXILIAR DE MANUTENCAD | 4 INSPETOR{A} 56
AUXILIAR DE MANUTENCAO 11 6 LABORATORISTA 3
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| MECANICO DE REFRIGERACAQ 1 PROGRAMADOR{A] Iil 1
MEDICO 1 PROGRAMADOR(A] VISUAL 1
MENSAGEIRO 2 PRO-REITOR{A)} DE OPERACOES 1
MOTORISTA 4 SECRETARIA 1
OPERADOR DE PROCESSAMENTO AUDIO VISUAL 2 SECRETARIO{A) COLEGIO 2
OPERADOR{A) DE AUDIO 2 SECRETARIO{A)} GERAL 1
OPERADOR(A) DE TEATRO 2 SEGURANCA 1
OPERADOR{A) DE V.T. 2 SUPERVISOR ADMINISTRATIVO 1
PEDREIRO 1 SUPERVISOR DA CENTRAL DE INFORMACAQ 1
PIANISTA 1 SUPERVISOR(A} DE ESTAGIO 16
PRECEPTOR 1 SUPERVISOR{A) DE LABORATORIO 1
PROF(A) ENS FUNDAMENTAL/MEDIO | 36 TECNICO DE ENFERMAGEM 5
PROFESSORIA) ADJIUNTO 90 TECNICO DE LABORATORIO 2
PROFESSOR[A) ASSISTENTE 340 TECNICO(A) DE ELETRONICA 2
PROFESSOR(A) AUXILIAR 226 TECNICO[A) DE INFRA-ESTRUTURA 1
PROFESSOR(A) DE EDUCACAD INFANTIL | 2 TECNICO{A} DE REDES ! 3
PROFESSOR(A) DE ENSING FUNDAMENTAL | 7 TECNICO{A} DE SUPORTE| 30
PROFESSOR(A) TITULAR 14 TECNICO{A) DE SUPORTE !l 2
PROGRAMADOR TRAINNEE 1 WEB DESIGNER 1
PROGRAMADOR{A] Il 1 255

ANEXO Il - RELAGAQ DE ALUNOS INADIMPLENTES — Mantida: Universidade

Gama Filho
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ANEXO IV - RELACAO DE ALUNOS INADIMPLENTES - Mantida: Associagao

Educacional Sao Paulo Apdstolo

N° DESCRIGAQ VALOR
1 | ROGERIO GONCALVES DA SILVA R$ 21.588,96
2 | ANA NUNES LOPES NETA R$ 15,509,28
3 | MARIANE MARI PECINI RS 15.509,28
4 | MATHEUS DOURADQ BRITO R$ 15.509,28
5 | JANAINA NETO MACHADO R$ 15.509.28
6 | FABRICIO NONATO GAGNO R$ 15.509,28
7 | HELOISE COSTAE SILVA R$ 15,509,28
8 | CAROLINA URBAN MORA RS 15.509,28
9 | MARINA MOURA VIANA RS 15,509,28
10 | MARILIA CANDIDA DO MONTE CAMASCENO RS  15.509,28
11 | SILVIA VIEIRA BARCELOS RS 15.509.,28
12 | TOMPSQ MANFRINE EZELSON JUNIOR OLIVEIRA MACHADO RS 15.509,28
13 | ANDRE PONTE MARQUES RS 15.496,28
14 | SERGIO NORIFUMI DOI RS 15.496,28
15 | FILIPE FONTES VERISSIMO R$ 15.121,54
16 | MICAL DAMARIS DE SOUZA RS 15.020,48
17 | ISADORA MARIA PERIN VILLELA DE ANDRADE R$ 14.863,06
18 | MARCIA DOS SANTOS VIDAURRE R$ 14.632,11
19 | MAX MENEZES XIMENES RS 13.336,90
20 | SYLVANA DUARTE CORTES VIEIRA R$ 13.336,88
21| RAFAEL DA SILVA QUEIROZ RS 13.336,87
22 | ELOISIO LIMA R$ 13.254,38
23 | PRISCILA DE ALMEIDA BERNARDINO R$ 13.089,39
24| PAULO VERNECK FONTES DE MIRANDA RS 13.089,39
25| SIMONE COSTA LIMA RS 13.088,91
26 | DIEGO VITOR BRAGA SANTOS RS 12.958,58
27 | THIAGO CAMILO DE ANDRADE BERTOLOTTO RS 12,924,40
28 | BIANCA LEMOS RIBEIRO LEAL R$ 12.924,40
28 | ZDZISLAW KAZIMIERZ JANKOWSKI JUNIOR RS 12.924.40
30 | AROLDO ALVES FERRAZ RS 12.924,40
31| FERNANDO RIBEIRO TEIXEIRA RS 12.924,40
32 | MARCOS VINICIUS ALVES VIEIRA RS 12.924,40
{33 | EUZNY LOPES DE SENA R$ 12,435,680
34 | GLEISSON DA SILVA COSTA RS 12.094,24
35 | CARLOS HENRIQUE PEREIRA DE ARAUJQ R$ 11.165,60
36 | AUGUSTO MASSUAD PEDRETT! RS 10.893,15
37 | EDA DE SOUZA LEZINHO R$ 10.856,52
38 | STEPHANY HENRIQUEROCHA RS 10.709,20
39 | VICTOR EDUARDQ RODRIGUES RIBEIRQO RS 8,385,62
40 | VALENTHIN DE SOUZA GOMES RS 8.002,13
41| CRISTIELEN SANTOS NEVES R$ 7.754,64
42 | IGOR TAQUES RODRIGUES DA SILVA R$ 5.169,76
43 | JULIA DE ALMEIDA TRINDADE R$ 5,169,72
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44 | SHEILA SILVA DE OLIVEIRA R$ 3.074,40
4511515 CAROLINA CRAVEIRO MONTARGIL RS 2,806,71
46 | THAIS DE QUIVEIRA GARCIA RS 2.806,69
47 | MAYRA H. GUIMARAES CARDOSO RS 2.786,40
48 | PAULO VITOR QUEIROZ DUMAS CODECO RS 2.786.40
49 | THAIS DAVID NEVES ALVES R$ 2.786,40
50 | BRUNO RAPOSO DA SILVA R$ 2.784,03
51 | JOSE IRIS MORAES DE OLIVEIRA R$ 2.667.38
52 | JOELSON CARDOSO FERNANDES R$ 2.584,88
53 | ANA CLAUDIA DE JESUS MONTEIRO RS 2.257.65
54 | JOAO PAULO DE SOUZA R$ 2.002,66
55 | CINTIA REIS DE SOUZA VALVERDE RS 1.986,90
56 | JOSE CARLOS NUNES DE OLIVEIRA RAMALHO RS 1,189,60
57 | RODRIGO ALVAREZ XAVIER R$ 832,00
58 | VALMIR MOURA DA SILVA RS 832,00
59 | LUCIA DOURADO FERREIRA i R$ 740,29
60 | TULA MARA PEREIRA DOS SANTOS R$ 710,50
61| SONIA CONCEICAQ DE ALMEIDA PEREIRA RS 610,00
62 | CARINA CRUZ FERREIRA RS 590,00
63 | VANIA LUZIA FRANCISCO RS 590,00
64 | MAURO NIGRO ALVES JUNIOR RS 580,00
65 | ADRIANO SOARES DE PAULA R$ 580,00
66 | DOUGLAS CABRAL SILVA RS 577.80
67 | JULIANA CUNHA DIAS RS 576,00
68 | LUANA MOREIRA DE SOUZA RS 512,00
69 | AROLDO DE BARROS ACCACIO RS 478,19 |
70 | JULIANA GONCALVES PEDRO RS 472,00
71 [LETICIA CRISTHINE DE SOUZA SANTOS RS 400,00
72 | PATRICIA PAJUABA GOMES RS 400,00
73 | HUGO GONGCALVES PEREIRA RS 217 54
R$ 610.713,09
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ANEXO V - CREDORES FISCAIS — Mantida: Universidade Gama Filho

ANEXQ VI - CREDORES FISCAIS - Mantida: Associagao Educacional Sao Paulo
Apdstolo
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ANEXO VIl - CREDORES FORNECEDORES — Mantida: Universidade Gama Filho

DESCRIGAD

VALOR

SAQ MARCOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

R$ 2.119.685,21

BANCOC SANTANDER

RS  562.849,03

-~

CONCINTRA INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

R$  315.201,25

£

LIGHT SERVIGOS DE ELETRICIDADE S/IA

R® 302.431,26

SANTA CASA DA MISERICORDIA DO RIO DE JANEIRQ

R$  211.420,00

UNISYS BRASIL LTDA

R$  204.334,02

JOULE CONSTRUCAO E SERVICOS

R$ 185.453,56

SC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

R$  180.000.00

WORKING PLUS COMERCIO E SERVICOS LTDA

RS  178.860,27

THYSSENKRUP ELEVADORES S/A

R$  159.652,14

SINDICADO DOS PROFESSQRES DO MUNICIPIO DO RJ

RS 157.633,92

HP FIN SERV ARRENDAMENTQ MERCANTIL

R$  153.702,07

CONSULTEP CONSULTORIA, EMPREEN., E PARTICIPACOES S/A

RS 148.020,28

SINDICATO DOS PROFESSORES 3 GRAU

RS  146.817,67

GLOBOSAT PROGRAMADORA LTDA,

RS 132.029,28

ABRIL RADIDIFUSAO S/A

R$  107.459,08

SCRIPT MARKETING & DESIGN LTDA.

RS 107.273,69

TELEVISAQ RECORD DQ RIC DE JANEIRO LTDA.

R$  102.855,76

SIEMENS

RS 89.426,04

BCF ADMINISTRADORA DE BENS

R$ 85.744,10

OSLO COMUNICACAO DIGITAL LTDA.

R$ 81.675,52

META EXTINTORES LTDA

R3 79.316,67

CONNECTION MIDIA

RS 70.400,00

CAIXA ECONSMICA FEDERAL

RS 68.261,90

CECAE - COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS RJ

RS 66.920,04

TV OMEGA LTDA.

RS 64.616,96

DABI ATLANTE INDUSTRIA

R$  64.394,74

DCOM PRODUCOES E SERVICOS

RS 59,150,00

PLUREX PUBLICIDADES LTDA,

R3$ 58.240,00

RADIO ARCA LTDA

R$ 50.000,00

MRLS PUBLICIDADE LTDA.

R$ 48.000,00

REDITUM ADM. IMOVEIS REP, ASSESSORIA LTDA.

RS 48,8925,00

CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S/A

R§ 43.116,00

ASSOCIACAQ CRISTA DE MOCOS DO RIO DE JANEIRO

R$ 40.087,63

ARETE EDITORIAL S/A

R$ __ 37.000,00

SIND.AUX.ADM.ESCOLAR

RS 33.527.82

FUNESBOM

RS 32.861,76

NETMED INSTRUMENTQS CIENTIFICOS LTDA

RS __ 32.796.00
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