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Apelacio Civel N 2 0105323-98.2014.8.19.0001
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RELATOR: Des. Renata Cotta

APELACAO CIVEL. Pedido de Recuperagio
Judicial indeferido. Exposicio das causas
que levaram a crise econdmica financeira
de forma insuficiente. Requisitos legais néo
preenchidos. A recuperagido judicial tem
por finalidade a superagio de crise por
empresa economicamente vidvel. Pelo
conhecimento e desprovimento do recurso.

Eminente Relatora
Egrégia Cimara

Trata-se de pedido de recuperacdo judicial apresentado por Galileo
Administra¢do de Recursos Educacionais S.A., constitufda em 28.05.2010 como companhia
de capital fechado, e que tem por objeto a gestdo de recursos vinculados a atividades
educacionais.

Narra que em 01.06.2012 tornou-se mantenedora da Universidade Gama Filho
e do Centro Universitario da Cidade - Universidade, apds aprovacao do MEC, e que a
assuncdo da manutencio destas duas institui¢Bes, e, em consequéncia de obrigagdes em
valores vultuosos originados em periodo anterior, corroeram o capital da requerente, que
também enfrentou a paralisagio das atividades do corpo docente e de funciondrios,
culminando com o seu descredenciamento pelo MEC.

Prossegue afirmando que o descredenciamento gerou a dispersdo dos alunos
e, com isso, uma queda brutal da receita, o que veio a agravar a situagdo. Assevera que o
descredenciamento foi objeto de recurso administrativo e judicial, os quais ainda no foram
julgados e que medidas que estdo sendo implementadas pelos gestores, que permitirdo o
reequilibrio financeiro e econdmico, que certamente se alcangard, promovera uma
recuperacio mais rapida.
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E o art. 52 que:

Art. 52. Estando em termos a documentac¢fo exigida no art. 51 desta Lei, o
juiz deferira o processamento da recuperagio judicial e (...)

Logo, o deferimento do processamento da recupera¢io judicial pressupde a
exposicdo objetiva das causas reais que levaram a empresa a crise econdmica e financeira
em que se encontra.

O objetivo da recuperacdo judicial é a preservacio da empresa, em razdo da
funcdo social que exerce. Esta preservagio, no entanto, s6 tem cabimento se a empresa for
economicamente vidvel. Uma empresa economicamente invidvel ndo vai gerar emprego,
tributo ou circulagdo de riquezas, portanto, ndo ira alcancar suta funcio social. E o fomento
da impontualidade vai levar 4 faléncia.

No processo de recuperagdo judicial, o Juiz ndo é expectador de um acordo
coletivo de pagamento. Cabe a ele analisar efetivamente o cumprimento das exigéncias
legais.

No caso vertente, apesar da vasta documentacio juntada ndo cuidou o
requerente de esclarecer objetivamente a razdo de sua crise econdmica financeira.

Ao contrdrio, se limita a repetir que assumiu a gestio de duas instituigdes de
-~ ensino superior e, em consequéncia, as obrigacdes destas, o que lhe causou despesas

elevadissimas e, posteriormente, com o descredenciamento das instituicdes pelo MEC o
S corpo discente foi extremamente reduzido, implicando numa diminui¢do dristica da receita.

Tais assertivas, porém, ndo cumprem as exigéncias legais.

A requerente é sociedade de gestdo de recursos educacionais. Logo, assumir a
gestdo de duas universidades, com diversos cursos, funciondrios e alunos é inerente ao seu
objeto social. £ certo que antes de assumir tais gestdes analisou devidamente a viabilidade
economica das duas universidades. Assim, afirmar que assumir a gestdo lhe trouxe despesas
demasiadas ndo exaure o escopo da norma, na medida em que esté se dizendo que executar

o seu objeto social lhe teria trazido prejuizos financeiros.
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impondo-thes o sacrificio de verem suspensas suas execugdes durante o prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, na forma do artigo 6° §4° da Lei n° 11.101/2005. Nesse contexto, mostra-se
necessdria a demonstragdo minuciosa de todos os aspectos da crise econémico-financeira,
sendo certo que a recuperacdo judicial ndo é um direto potestative do empresdrio ou da
sociedade empresdria.”

Assim, para que os credores tenham a oportunidade de analisar o plano de
recuperacio, antes é necessario que o processamento da recuperacio seja deferido, E, para
tanto, seria necessario o cumprimento dos requisitos legais, especialmente no sentido de
comprovar gue a empresa viavel, passa por uma crise financeira, com os esclarecimentos das
razdes desta crise, o que néo se acha presente nestes autos.

Por todo o exposto, opina o Ministéric Piblico pelo conhecimento e
desprovimento do recurso.

E o Parecer.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2014,

LILIAN PINHO
PROCURADORA DE JUSTICA

PARECER DO MINISTERIO PUBLICOEM 05 LAUDAS 5
0105323-98.2014.8.19.0001



S o

Cleverson Neuves L]CKSA_ -

Anexo XIX

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

www.galileo.admjud.com/home.aspx




5/&?0/;

¥ H0K

H. B. CAVALCANTI e MAZZILLO ADVOGADOS

g 1 A3/

Z

Helio Bello Cavalcanti 0 Q D ‘3 f,_ 7
Sergio Mazzillo

Hariman A. Dias de Aradjo Tatiana Candreva Palumbo

Luiz Rodolfo A. Ryff Bruna Novaes

Rodrigo Magalhdes Isabela Celanc

Rafael Genuino Raphae} Baptista de Castro

Gisele Chigo Pazzini Guilherme Barradas

Mario Assis Gongalves Filho
Guilherme Macedo

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA

COMARCA DA CAPITAL.

Processo n® 0105323-98.2014.8.19.0001 ,,

\r //'”“"" :i':';
7 =

GALILEO ADMINIST, ;
RECURSOS EDUCACIONAIS S/A, nos autos do pr"'cesg d

Recuperagio

Judicial em epigrafe, vem, em atengo & R. Deciséo publicada no Diario de
Justi¢a do dia 26 de margo de 2015, na forma e no prazo do artigo 53, da Lei

n° 11.101, de 2005, apresentar seu Plano de Recuperacdo Judicial ( doc. 1),

elaborado pela Recuperanda com a assessoria da renomada empresa Critério
Auditores ¢ Consultores, especializada em consultoria empresarial, contdbil e

de gestdo de negdcios.

Termos em que.
Pede Defep
Rio de Janeiro, 25 aio de 2015.
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PARTE I - Historico e informacoes

gerais

1. Do pedido de Recuperacao Judicial

A GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S.A. (“GALILEQ”,
“Entidade”), mantenedora das Instituigdes de Ensino Superior (“IES”)
Universidade Gama Filho — UGF e Centro Universitario da Cidade — UniverCidade,
ajuizou em 20 de margo de 2014 Pedido de Recupera¢do Judicial que foi
distribuido para a 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, processo n2
0105323-98.2014.8.19.0001, com o objetivo de superar a situacio de crise
econdmico-financeira na qual se encontra, reestabelecendo as atividades de suas
mantidas e os beneficios prestados a toda a sociedade decorrentes dessas
atividades educacionais. Cumpridos todos os requisitos legais estabelecidos pela
Lei n2 11.101 (“LRIF”), de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperagio
judicial, a extrajudicial e a faléncia de empresas, o pedido de recuperagdo judicial
foi deferido pelo Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro em decisio datada de 24

de margo de 2015, publicada em 26 de marco de 2015.
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2. Sobre a Galileo Administracdo de Recursos

Educacionais S/A

2.1, Historico

A GALILEO ADMINISTRAGAQ DE RECURSOS EDUCACIONAIS S.A. foi constituida em
28 de maio de 2010, inicialmente sob a denominagdo RIO GUADIANA
PARTICIPACOES S.A., alterada em agosto do mesmo ano, e tem por objeto a
gestdo de recursos vinculados a atividades educacionais, sejam eles préprios ou
de terceiros, inclusive a administracdo e a mantenga de atividades de educacso
superior, e seus sucedaneos com pds-graduagdo stricto e lato sensu, de ensino
médio e fundamental, todos de qualquer tipo e natureza, bem como atividades
decorrente de edicdo de livros, periddicos ou revistas em meio fisico ou
eletrénico e gestdo de capital intelectual derivado de suas atividades fins, nas
areas educacional e editorial, podendo, ainda, participar de outros

empreendimentos correlatos as atividades fins aqui descritas.

Em 24 de dezembro de 2010, a GALILEO tornou-se mantenedora da Universidade
Gama Filho ~ UGF, institui¢do particular de ensino superior fundada em 1939 pelo
Ministro Luiz Gama Filho, na cidade do Rio de Janeiro, e que ganhou o titulo de
universidade em 1972. Com mais de setenta anos de tradicdo provendo uma
educacgdo de exceléncia e ampla infraestrutura, a UGF tornou-se uma das mais
importantes instituicBes de Ensino Superior do Rio de Janeiro, formando,
anualmente, milhares de profissionais em seus tradicionais cursos de Graduagao,
Especializagdo (Pds-Graduagdo Lato Sensu), Mestrado e Doutorado (Pos-

Graduagdo Stricto Sensu).
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Em 5 de agosto de 2011, a GALILEO tornou-se mantenedora também do Centro
Universitario da Cidade — UNIVERCIDADE, instituicdo de Ensino Superior situada
no municipio do Ric de Janeiro, com uma estrutura formada por quatro campi

localizados nos bairros de Ipanema, Madureira e Centro.

Ao adquirir a mantenca dessas importantes InstituicSes de Ensino Superior, a
GALILEO resolveu gerar uma nova fase de gestio educacional, mantendo a
individualidade e perfil de cada uma de suas mantidas, com intuito de preservar
a qualidade do ensino reconhecidamente existente ao longo de suas trajetdrias,
bem como melhorar a imagem institucional atingida pelos desgastes decorrentes

de fatores alheios a vontade dos novos acionistas e administragdo.
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2.2. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S.A. é composta por suas mantidas Universidade Gama Filho e
UniverCidade, Institui¢des de Ensino Superior reconhecidas pela qualidade dos
servicos educacionais prestados no Rio de Janeiro. A Entidade possui em sua
estrutura, também, a GALILEQ GESTORA DE RECEBIVEIS SPE S.A., criada com
exclusiva finalidade de captacfio e administragdo de recursos financeiros no
mercado quando necessérios para ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura e
consecucdo das atividades das suas mantidas supracitadas. Segue abaixo o

organograma da estrutura organizacional da GALILEO:

Aciomistas
Contraladores

Kealileo

Galileo Gestotade

Re‘-@bi\lﬂis e ADER e
Mantenga

Imével 'FILH 3 J C I Dr.ﬂ.DE ;

A
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2.3. Missdo

A GALILEO ADMINISTRAGCAQ DE RECURSOS EDUCACIONAIS S.A. tem como miss3o
ser a maior provedora de servigos na drea de educagdo privada do Rio de Janeiro,
irradiando sua competéncia para outras regides do pais, contribuindo, assim,
para o desenvolvimento intelectual, econémico e social de milhares de alunos e
com a construgdo de uma sociedade formada por individuos cada vez mais
capacitados para enfrentar os indmeros desafios presentes no mundo
globalizado, que se mantém em constante muta¢iio. A GALILEQ acredita
fortemente que o principal pilar para o crescimento de um pafs é a EDUCACAO e
tem como compromisso colaborar efetivamente com o Governo Federal em

atender a demanda por um ensino atualizado e de alta qualidade.

Com este intuito, a Entidade reuniu renomados e capacitados profissionais em
areas correlatas as fungdes a serem desempenhadas para compor os Orgios
colegiados dirigentes, e mantém como diretriz o trabalho em conjunto com as
instituicbes mantidas, com absoluto rigor e respeito & legislacdo, visando
consalidar a posigdo destas instituicdes como referéncias no ensino privado de

nosso Pais.

3. Historico das instituicdes mantidas

3.1, Universidade Gama Fitho — UGF

A Universidade Gama Filho ~ UGF tem sua origem em 1939, com a aquisicio do
Colégio Piedade. J& naguela época, o objetivo era transformar a instituicdo, entdo

com 136 {cento e trinta e seis) alunos e 5 {cinco) salas de aula, em Universidade.
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Durante os mais de 70 anos de sua experiéncia, varios cursos foram sendo
criados, em todas as dreas do saber, ampliando o campo de atuagdo da UGF. Pelo
Decreto Estadual n? 903, de 13 de novembro de 1965, foi declarada de utilidade
publica estadual e, posteriormente, pelo Decreto n? 70.208, de 25 de fevereiro
de 1972, foi declarada utilidade publica federal. Em 31 de outubro de 1968, o
Conselho Nacional de Assisténcia Social concedeu & Sociedade Universitdria
Gama Filho o Certificado de Entidade de Fins Filantrépicas, certificado este
renovado em 9 de outubro de 1974, e assim sucessivamente em outras datas,

mantido o certificado até agora.

Em 1950, iniciaram-se as atividades da primeira unidade de ensino superior, a
Facuidade de Ciéncia Juridicas do Rio de Janeiro, pela qual se formaram bacharéis
em direito, que hoje sdo juizes, desembargadores e ministros dos Tribunais
Superiores. Em seguida, no ano de 1962, foi inaugurada a Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Contdbeis e Atuariais do Rio de Janeiro, passando a ser chamar, em

1969, Faculdade de Economia e Administracio do Rio de Janeiro.

Varios cursos foram criados, podendo-se citar, dentre eles, a Faculdade de
Ciéncias e Letras do Rio de Janeiro, em 1964, a Escola Médica do Rio de Janeiro,

isso em 1996, e a Faculdade de Engenharia, também naquele ano.

Nos anos 70, ao receber seu mandato Universitdrio, a Universidade Gama Filho
optou pela criagdo dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu, valorizando, dessa
forma, a continuidade na formagao dos estudantes, sendo que, anos seguintes, a
UGF continuou expandido as suas atividades, com a criag3o de novos cursos de
graduagdo e extenso programa de pds-graduagdo /ato sensu, sendo o seu corpo

discente composto de mais de 13.000 (treze mil) alunos inscritos na graduag3o.
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3.2. Centro Universitério da Cidade — UNIVERCIDADE

A Instituicdo originou-se a partir da fundagio do Colégio Brasileiro de Almeida,
em 1940, no bairro de ipanema, municipio do Rio de laneiro. Em 1982, com a
fusdo da Faculdade Brasileiro de Almeida e o Centro Unificado Profissional, que
operava em Jacarepagud, nasceu a Faculdade da Cidade, oferecendo cursos de
Desenho Industrial e Comunicagdo Social, seguindo-se a instalagdoc de outros

cursos, como o de Letras e o bacharelado em Turismo e Marketing.

Sete anos mais tarde, uma terceira faculdade é incorporada, a Facuidade Sdo
Paulo Apdstolo, sediada no bairro do Méier, e sio integrados ao portfélic os

cursos de Ciéncias Contabeis e Tecnologia em Processamento de Dados.

Com seguidas unificagdes de outras Faculdades, como a da Lagoa e Reunidas
Professor Nuno Lisboa, a Faculdade da Cidade se expandiu com a agregagio de
novos cursos, passando a dispor de mais trés unidades no Méier, em Madureira
e no Recreio dos Bandeirantes, sendo que, em janeiro de 1998, a diregio da
Faculdade da Cidade submeteu a apreciagdo do Ministério da Educagdo e ao
Consetho Nacional de Educacdo o seu projeto de credenciamento em Centro
Universitdrio, afinal deferido em 30 de setembro de 1998, passando a ser chamar
Centro Universitario da Cidade, cuja marca & UNIVERCIDADE, que conta com um

corpo discente da ordem de 6.000 {seis mil) alunos.

4. Importancia das instituicdes e problemas enfrentados

Notéria é a importancia que as instituicBes de Ensino Superior mantidas pela

GALILEO representam para a sociedade. Ao longo de décadas de histdria, estas
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instituicBes, UGF e UNIVERCIDADE, tém atuado intensamente na formacgio
educacional de milhares de alunos, dando-lhes a oportunidade de adquirir
conhecimentos sdlidos para sua formagdo como individuos e como profissionais

aptos a assumirem posicdes de destaque no mercado.

Além das contribuicbes diretas na Educagio, as instituicdes mantidas investem,
também, em inimeras aces de responsabilidade social e ambiental, realizando
projetos relevantes, como o EcoCidaddo, ReciclaCidade, Borboletario,
Manguezario, Clinica-Escola de Fisioterapia, Nucleos de Pratica Juridica, parcerias
em obras sociais como o Solar Meninos da Luz, no Morro do Cantagalo
Pavdo/Pavdozinho, em Copacabana, iniciativas na Mangueira e em Rio das

Pedras, dentre outras.

Em decorréncia da assungdo da mantenga das instituigdes UGF e UNIVERCIDADE,
a GALILEO assumiu um passivo de valores elevados, gerado por décadas sob a
administragdo das antigas mantenedoras SUGF e ASSESPA, provocando um
grande desequilibrio no fluxo de caixa da GALILEO, agravado, ainda, por um
consideravel nivel de inadimpléncia. Este cendrio acarretou na paralizaggo das
atividades do corpo docente e dos funciondrios e, como consequéncia
extremamente danosa, implicou no descredenciamento de tais instituices pelo
Ministério da Educagdo e Cultura — MEC, mediante o Despacho do Secretario n?

02, de 13 de janeiro de 2014, publicado no dia 14 de janeiro de 2014.

Esta atitude do Poder Plblico gerou uma dispersao dos alunos que cursavam as
duas instituicdes educacionais mantidas pela GALILEO e, por conseguinte, uma
brutal queda de sua receita, agravando ainda mais a situagio e inviabilizando o
cumprimento das obrigagdes assumidas pela nova administragiio, que, quando
descredenciada, estava em processo de captagdo de recursos, buscando novos

campos de atuagdo, com énfase na exploragdo de cursos de graduagdo, pds-
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graduacdo e extensdo na modalidade a distancia, que seriam atendidos em 80
{oitenta)} polos em todo o territdrio nacional, justamente para sanar os problemas

financeiras na qual se encontrava.

O descredenciamento imputado pelo Poder Publico gerou um prejuizo sem
precedentes a sociedade - alunos, professores, funciondrios em geral,
instituigdes mantidas e demais interessados —, uma vez que pds fim a um projeto
de recuperacdo financeira das instituigGes que estava plenamente em curso,
sendo planejado, executado e acompanhado com toda competéncia e dedicagdo

da GALILEO e de consultores financeiros rigorosamente contratados.

Sem sombra de dlvidas, € de interesse de toda a sociedade e da GALILEO que as
atividades destas institui¢cBes tdo tradicionais sejam retomadas, reestabelecendo
o nivel de emprego, a formagdo dos alunos, as contribui¢cdes em pesquisas,

programas culturais, sociais, ambientais etc.

Em face do Despacho do Secretdrio n? 2, que descredenciou a UGF e a
UNIVERCIDADE, a GALILEO interpds recurso administrativo que, nos termos do
Parecer CNE/CESN2; 156/2014, homologado pelo MEC conforme publicagdo no
D.0.U. de 15 de setembro de 2014, foi reconhecido, mas no mérito teve seu
provimento negadc, mantendo os efeitos nocivos do referido Despacho do

Secretario n? 2,

Em anexo a este Plano encontra-se um breve histérico com as principais medidas
legais que a GALILEO tem adotado para obtengdo do recredenciamento e

ressarcimento dos prejuizos causados pelos antigos mantenedores.
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5. Composicao dos credores

5.1. Natureza dos credores

Figuram como credores da GALILEO, na categoria de sub-rogadora de todas as
obrigaces ndo liquidadas originarias das atividades de suas mantidas UGF e
UNIVERCIDADE, além de demais obrigacBes provenientes do curso natural da
administragdo destas Universidades, de modo resumido, sem prejuizo de outras
categorias de credores que venham se apresentar ao longo da execugdo do Piano

de Recuperac¢do Judicial ora detalhado, conforme orientagdes do art. 72 da LRJF:

{i) Professores e funciondrios em geral, detentores de créditos de saldrios
e beneficios atrasados referentes a prestagdo de servigos educacionais
e funcionais proprios das categorias relacionadas;

(i) Prestadores de servigos e fornecedores em geral cuja contraprestagao
por suas atividades mantém-se atrasada;

(i) Instituicbes financeiras, pela liberagdo de recursos financeiros,
empréstimos e financiamentos ainda ndo liquidados; e

(iv)  Orgdos da administracdo publica em geral, referentes aos impostos,

taxas e contribuigdes devidas ndo liquidadas.

Ressalva-se que, no tocante aos créditos referentes aos érgdos publicos de que
trata o item (iv) acima, a Lei 11.101/2005 ndo contempla os débitos de natureza
fiscal como integrantes do processo de recuperagdo judicial, sendo estes
excluidos, inclusive, das suspensdes descritas no art. 62 desta Lei, conforme

explicitado em seu art. 72.

Pagina 12 de 104

I




7.9

00036°

Dado o exposto, os débitos de natureza fiscal, de forma coerente com a citada
norma, ndo estdo sendo considerados dentro do presente Plano de Recuperacdo

Judicial.

Importante destacar que o plano de pagamentos e a demonstragdo de viabilidade
econdmica, detalhados nos Capitulos 10 e 11 deste documento, preveem, além
dos débitos ordindrios com professores, funciondrios em geral, prestadores de
servigos, fornecedores e instituigcBes financeiras, conforme descritos nos itens (i)
a (iii} acima, os valores de débitos decorrentes de agdes judiciais em fase de
execugdo movidas por tais credores contra a GALILEQ e/ou suas mantidas, além
das acdes em fase de execucdio movidas por alunos das Instituigbes, que
manifestaram em Juizado Especial terem sofrido prejuizos devido a paralisagdo
das aulas, sobretudo em fun¢do do descredenciamento imposto pelo Ministério

de Educagdo e Cultura (MEC) em 2014.

O Plano de Recuperacio ora apresentado tem por finzlidade demonstrar os
meios pelos quais a GALILEQO efetuard, efetivamente, a liquidagdo de todos os
credores, conforme listados nos pardgrafos anteriores, respeitando-se as regras
expostas na LRJF, bem como demonstrar a viabilidade de superagio da situagdo
de crise econdmico-financeira que atualmente se encontra, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social
e o estimulo & atividade econdmica, a fim de atingir plenamente o objetivo da

recuperacdo judicial, definido no art. 47 da LRIF.

5.2. Classificacdo das classes de credores

A Lei 11.101/2005 define, em seu art. 41, sumariamente, os credores

interessados na recuperagdo judicial, dividindo-os em quatro classes de credores
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distintas, componentes da assembleia-geral, considerados para verificagdo de
seu quérum, que terdo por atribuicdo, na recuperagdo judicial, dentre outras
providéncias, deliberar sobre a aprovagdo, rejeigdo ou modificacdo do plano de
recuperacio judicial apresentado pelo devedor e sobre qualquer outra matéria

que possa afetar os interesses dos credores {art. 35 da LRIF).

Em consonancia com os artigos supracitados, serdo apresentadas a seguir as
classes de credores definidas na LRIF, bem como o tratamento dado a cada uma

delas neste Plano de Recuperagdo Judicial.

Classe | - Titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabaltho:

Os credores da Classe | correspondem, em todas as mengdes a esta classe
realizadas na integralidade deste documento, aos trabalhadores, professores e
funcionarios em geral, que mantém ou mantiveram relag@es diretas de trabalho
com as instituicdes mantidas UGF e UNIVERCIDADE, ou com sua mantenedora
GALILEO, e que possuam créditos a receber destas instituic@es decorrentes dos
seus contratos de trabalhos e/ou de agdes trabalhistas em fase de execugdo

movidas contra elas.

Classe Il - Titulares de créditos com garantia real:

A essa classe de credores correspondem ftitulares de créditos para os quais
existam quaisquer tipos de garantias reais, conforme descritas no Cédigo Civil,
destinadas a assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas sob pena da

execucdo do bem dado em garantia.
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As Instituigdes mantidas UGF e UNIVERCIDADE, bem como sua mantenedora
GALILEO, ndo possuem débitos para os quais foram dados bens em garantia.
Sendo assim, os credores classificados como de Classe If pelo art. 41 da LRIF ndo
estdo sendo abordados em detalhes no plano de pagamentos deste Plano de
Recupera¢do Judicial, sem prejuizo da eventual entrada de credores nesta classe
no decorrer das fases de verificagdo e habilitagdo de créditos conforme previstas

na LRIF.

Classe Il - Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados:

Os credores da Classe i correspondem, em todas as mengBes a esta classe
realizadas na integralidade deste documento, sos prestadores de servigos,
fornecedores, instituigdes financeiras e outros credores, ndo englobados nas
demais classes, que sejam detentores de créditos a receber das instituigdes
mantidas UGF e UNIVERCIDADE, ou de sua mantenedora GALILEO, incluindo-se
aqueles oriundos de agdes judiciais em fase de execugdo movidas contra estas

instituicdes.

Como outros credores, estdo previamente incluidos os alunos autores de agdes
judiciais movidas contra as instituig@es mantidas e/ou sua mantenedora, cujos
processos estejam em fase de execugdo quando da aprovagdo deste Plano de

Recuperagdo, conforme observado no Capitulo 5.1 deste documento.

Classe IV - Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou

empresa de pegueno porte:

Esta classe de credores, incluida pela Lei Complementar n? 147, de 2014,

corresponde, em todas as mencdes a esta classe realizadas na integralidade deste
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documento, as pessoas juridicas enquadradas como Microempresa (ME) ou
Empresa de Pequeno Porte (EPP) conforme os requisitos da Lei Complementar n2
123, de 2006, que detenham créditos a receber das instituigbes mantidas UGF e
UNIVERCIDADE, ou de sua mantenedora GALILEQ, incluindo-se aqueles oriundos

de acBes judiciais em fase de execu¢do movidas contra estas instituicGes.
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PARTE II - Meios de recuperacao e

plano de pagamentos

6. Do Plano de Recuperacao Judicial propriamente dito

6.1. Disposicdes gerais

Deste Capitulo em diante serdo abordados, objetivamente, os meios pelos guais
a administragdo da GALILEO pretende, de forma efetiva, sanar as dividas com
seus credores, trazendo detalhes das medidas a serem empregadas para geragao
de fluxos de caixa suficientes para a liquidacdo dos débitos e manutengdo da
fonte produtora, bem como os prazos para liquidagdo dos débitos referentes a
cada uma das classes de credores, conforme descritas no Capitulo 5.2, além de

demonstrar a viabilidade econdmica do presente Plano de Recuperagdo ludicial.

Este Plano de Recuperaciio foi desenvolvido pela administra¢do da GALILEO e por
consultores, apresentados no proximo capitulo, com elevada competéncia e anos
de atuacdo no mercado, levando-se em consideragdo dois macrocenarios, a

saber:
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Cenério 1: Fase atual com as InstituicBes de Ensino descredenciadas pelo

MEC

Neste cenario sdo demonstrados os meios de recuperacdo econdmico-financeira
das Instituicdes e as condi¢cdes de pagamento de cada classe de credor
considerando-se a manutenc¢do pelo Ministério da Educagdo e Cultura — MEC da
decisdo que determinou o descredenciamento das Instituicdes de Ensino

mantidas pela GALILEQ.

Este cendrio representa a fase atual da Entidade e objetiva-se a demonstrar a
viabilidade de recuperacdo das Instituicdes mesmo sob as atuais condi¢Bes

danosas impostas pelo MEC.

Por se tratar do cendrio atual, € ndo sendo possivel prever quando as instituigbes
serdc recredenciadas pelo MEC, este Plano de Recuperagdc dedica-se
essencialmente ao Cendrio 1, reservando somente o Capitulo 12 para abordar o

Cenario 2, no qual considera-se o recredenciamento das instituigdes.

Cendrio 2: Hipotese de recredenciamento das Instituicdes de Ensino pelo

MEC

Neste cendrio considera-se a hipotese de recredenciamento das Instituigdes de
Ensino mantidas pela GALILEQ, a partir da gqual as universidades UGF e
UNIVERCIDADE voltariam a oferecer os principais cursos de graduagdo e pos-
graduacdo, presenciais e a distancia, que ofereceriam antes da decisdo de

descredenciamento aplicada pelo MEC.

Objetiva-se, deste modo, demonstrar como o recredenciamento das Instituicdes

seria capaz de gerar fluxos de caixa totalmente suficientes para reestabelecer a
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saude econdmico-financeira da Entidade e reduzir significantemente os prazos

para pagamento dos seus credores.

6.2. Apresentagao dos consultores

A seguir sdo apresentados 0s principais consultores contratados para auxiliar na
elaboragdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial, bem como as

consideragbes relacionadas a sua participagio:

Eschola.com

Empresa atuante no mercado de ensino a distdncia através da internet, com 15
anos de estudos e trabalhos voltados para o mercado corporativo e varejo,
provendo servicos e solugdes em sistemas de informacgdo, treinamento gerencial,
tecnologias de hipertexto e gestdo pela qualidade, responsdvel pelo
desenvolvimento de mais de 300 (trezentos) cursos na modalidade de ensino &
distdncia (EAD), sendo, entre outros: supletivo {EJA), pré-vestibular, reforco para
vestibular, Preparatorio para o ENEM, capacitagdo profissional, informatica,
preparatério para concursos e inglés. Desenvolvimento de LMS (Learning
Management System) proprio, Centros Virtuais de Treinamento e cursos isolados,
para empresas e organizacbes como SulAmerica Seguros, Carrefour, White
Martins, Autotrac, EDS, Banco GM, Mddulo, CETEB, ABNT, YAHOQOO, CUFA,
Estaddo, LIBRA e outras.

A participagdo da Eschola.com neste Plano se deu através do levantamento de
dados de mercado, andlise de indices oficiais, proje¢des de taxas de alunos,
tiguete médio por curso, estudo de viabilidade técnica e econdmica em geral,

relacionadas a estruturagdo da linha de negdcio de EAD denominada GALILEO
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ONLINE, principal instrumento de recuperagdo judicial adotado neste Plano, que

serd detalhadamente apresentado no Capitulo 7.

O trabalho foi elaborado e desenvolvido pessoalmente pelo Consultor Paulo
Milet, Sdcio e Diretor da Eschola.com, Formado em Matematica pela UnB, com
Pés-Graduacdo em Administragdo Publica pela FGV, com mais de 40 anos de
atuacdo profissional, sendo 15 anos como gerente e superintendente de sistemas
no SERPRO, 10 anos consultor de programas de Qualidade Total, Produtividade e
ISO 9000, Consultor de Gestdo e modernizagdo no SEBRAE, CNI e EMBRAPA e
mais de 20 anos de atuacdo na area de Educagdo a Distancia, sendo Master
Consultant em implantagdo de Universidades Corporativas em parceria com
Jeanne Meister, parceiro da Lotus e IBM na implantagdo do sistema Learning
Space em clientes e da EDS como parceiro estratégico. Operou e gerenciou por

dois anos o Portal Yahoo Educagio com mais de 1.000.000 page-views/més.

Critério Consultores

Empresa fundada em 1995 com reconhecida expertise nas dreas de auditoria,
consultoria contabil, tributaria e fiscal, e corporate finance, e na prestagdo de
servicos de outsourcing contdbil e fiscal, possuindo em seu corpo técnico e
executivo profissionais oriundos de empresas de auditoria internacionalmente
conhecidas como “big four’ e professores e ex-professores de instituigdes

renomadas como a Fundagdo Getulio Vargas — FGV.

A participagdo da Critério Consultores neste Plano se deu através da coleta de
dados da administragdo da GALILEO, estruturagdo dos tdpicos abordados neste
documento, analise dos fluxos de entrada e saidas conforme premissas

informadas pela GALILEQ e regras imputadas pela Lei n2 11.101/2005.
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Dr. Manoel Messias Peixinho

Advogado com amplo conhecimento na drea de Direito Administrativo,
atualmente professor do Departamento de Direito da PUC e do Mestrado em
Direito da Universidade Candido Mendes. Professor colaborador da Fundagdo

Getulio Vargas e da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro.

A participacdo do Dr. Manoel Messias Peixinho neste Plano se deu através da

coordenacio da parte académica do Plano.
6.3. Meios de recuperacdo judicial a serem adotados

A LRJF, em seu art. 50, lista alguns dos principais meios de recuperagdo judicial
que podem ser adotados pelas companhias em processo de recuperagdo, nao
sendo este artigo — e nem poderia ser — exaustivo em relagdo as diversas
configuracdes que um plano de recuperagdo pode obter, mas represents, ainda

assim, um referencial bastante elucidativo dos métodos disponiveis.

Os meios de recuperagdo judicial a serem adotados pela GALILEO para
atendimento dos objetivos do seu Plano de Recuperagdo sao informados a seguir,

referenciados aos incisos especificos do art. 50 da LRIF sempre que aplicavel:

(i) Estruturagdo de linha de negdcios de ensino a distancia (EAD} e outros
produtos de apoio & educagdo, através da criagdo da GALILEO ONLINE —
Vide Capitulo 7 deste Plano;

(i) Venda parcial de bens (art. 50, XI, da LRIF) — Vide Capitulo 8;

(ili) Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor {art. 50, XVi, da LRIF) - Vide

Capitulo 8;
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(iv)Concessdo de prazos e condigBes especiais para pagamento das
obriga¢8es vencidas ou vincendas (art. 50, 1, da LRJF) — Vide Capituio 10;

(v) Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza (art. 50, X, da LRJF) ~ Vide Capitulo 10;

{vi) Locagdo de imdveis — Vide Capitulo 9.

Os Capitulos de 7 a 10 adiante abordam com rigor de detalhes cada um dos meios
de recuperagdo a serem empregados conforme itens relacionados acima. Em
seguida, serd apresentada a demonstra¢do de viabilidade econémica do Plano,
que visa consolidar de forma clara e objetiva todos dados até entdo

apresentados, de modo a demonstrar a efetiva viabilidade do Piano.

7. Galileo Online

A GALILEO EDUCACIONAL, surpreendida com o indevido descredenciamento de
suas duas Instituigdes de Ensino Superior, a0 mesmo tempo em que submeteu e
iniciou junto ao Ministéric da Educagdo e a Justica Federal as tratativas visando o
Recredenciamento, procurou caminhos alternativos, ndo dependentes desse

evento, para apresentar dentro do seu Plano de Recuperagdo Judicial.

Esses caminhos alternativos aparecem aqui, no formato de um Plano de
Negécios, focado em atividades educacionais ndo reguladas pelo MEC, mormente
Preparatdrios para Exames diversos, visando CertificagSes, Concursos, Linguas e

Capacitago via cursos caracterizados como livres.
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Esse Plano, a partir de agora designado GALILEQ ONLINE, tem como OBIETIVO:

i.  Propor a criagdo de uma Unidade de Negdcios - UN (ou empresa) atuante

em uma area educacional ndo regulada pelo MEC, com produtos e servigos

fornecidos principalmente a distdncia; e

iil. demonstrar a sua viabilidade técnica e econdmica (capacidade de gerar

caixa) para sustentar a GALILEQ EDUCACIONAL independente do

recredenciamento das mantidas como IES.

Esse documento (PLANO), estd estruturado a partir do Quadro 1, e que pode ser

resumido da seguinte maneira:

QUADRO 1
7.5 PLANESAMENTD ESTRATEGICO
74 7.3 7.2 7.1
FORNECEDORES / PROCESSOS / @ PRODUTOS / MERCADO J
PARCEIROS TECNOLOGIAS SERVICOS CUENTES

- STUDIARE -ADAPTIVE - PREP, CONCURSOS - REFORCO
~ESCHOLA LEARNING -PREP. OAB - RECUPERAGAD
- MESTRE -BIG DATA - PREP. RES. MEDICA - RETOMADA
- READER’S DIGEST - M-LEARNING - PHEP, ENEMY - CONCURSOS
- NEW EDUCATION -GAMIFICATION -INGLES -CORPORATIVO
- CONSILIA -~ REDES SOCIALS - PROFISSIONALIZ, -MPpEs
~ETALENT « ECOMMERCE -TESTES - COOPERATIVAS
~LEADPIX - BACKOFFICE -SISTEMAS ENSINO - CERTIFICAGOES
-LHR .P&D -GESTAD - ENEM
-CRITERIO HOSPTALAR
- MELHORAMENTOS

7.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No Capitulo 7.1, esta a descrigdo do Mercado Potencial, com a quantificagdo da

possivel clientela. Para isso foram utilizados dados do IBGE, MEC e IPEA e

diretrizes do "Institute for Lifelong Learning" da UNESCO, concluindo por um
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Potencial de 85.000.000 de possiveis clientes, dos quais apenas um pequeno

percentual, se alcangado, ja representara o sucesso do Plano como um todo.

O Capitulo 7.2 tem a descri¢do dos possiveis produtos e/ou servicos que serio
oferecidos, destacando-se os Preparatdrios para Concursos, OAB, Residéncias
Médicas e ENEM e também a oferta para empresas, érgdos da Administragio
Publica, prefeituras, governos de estados e ONGs, incluindo também alguns

Cursos presenciais.

No Capitulo 7.3 sdo apresentadas as Tecnologias Educacionais que serdo
utilizadas para o desenvolvimento e entrega dos produtos, procurando colocar a
GALILEC ONLINE no “estado-da-arte” do e-learning (aprendizagem via internet)

rno mundo.

Alguns fornecedores no mercado de Educagdo a Distancia e produtos correlatos,
com experiéncia e capacidades comprovadas, jd contactados, ativos e
comprometidos com o Plano sdo apresentados no Capitulo 7.4, e, com isso, pode
ser garantida a entrada dos produtos servigos no mercado nos menores prazos

possiveis, gerando recursos também no curto prazo.

A partir do modelo de negécios vislumbrado nos quatro primeiros capitulos, o
Capitulo 7.5 define os pardmetros do Planejamento Estratégico da GALILEO
ONLINE, com Missdo, Visdo, Metas e AcBes a serem executadas para o
atingimento dos objetivos, entre os quais, o de ser, em 5 anos, a maior Entidade
Brasileira prestadora de servigos educacionais no mercado nido regulado, com
mais de 1.000.000 de alunos/ano e capaz de gerar, em 10 anos, mais de RS
500.000.000,00 no somatdrio dos Resultados Liquidos, valor suficiente para

equacionar o passivo do Grupo GALILEO.
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O Capitulo 7.6 retrata a Estrutura Organizacional para executar o Plano
Estratégico ("a Estratégia precede a estrutura"), em um formato moderno, por

Processos e Projetos.

No Capitulo 7.7 aparecem os nimeros das proje¢des de Receitas e Despesas,
projetando Resultados liquidos da ordem de 28 a 30% ao ano, mesmo com tickets
médios baixos e decrescentes e considerando a conquista de pouco mais de 1%

do mercado estimado no Capitulo 7.1.

O investimento inicial necessario para a realizagdo de todo o Projeto, esta
estimado em R$ 10.000.000,00 e o Capitulo 7.8 descreve onde e como esses
valores serdo aplicados nos primeiros 12 meses do Plano para viabilizar as

Estratégias, a Estrutura e os Resultados descritos nos Capitulos 7.5, 7.6 e 7.7.

Os Capitulos 7.9 e 7.10 fecham o documento, relatando os ganhos indiretos que
serdo obtidos pela execugdo do Plano como um todo, inclusive para um futuro
recredenciamento e também, e principaimente, a demonstra¢do resumida da
VIABILIDADE TECNICA e FINANCEIRA da GALILEQ ONLINE, gue serd fundamental
para a VIABILDADE ECONOMICA do Plano de Recuperagio Judicial como um
todo, conforme estabelecido no art. 53, inciso I, da Lei 11.101/2005.
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7.1 Mercado potencial / Clientes

Obtido do documento "DIRETRIZES DA UNESCO PARA O
RECONHECIMENTO, VALIDA(;AO E ACREDITACf\O DOS RESULTADOS DE
APRENDIZAGEM NAO FORMAL E INFORMAL" - UIL (Unesco Institute for

lifelong learning)

"Hoje, em um mundo complexo e de rapidas mudangas, é necessario aos
individuos adquirir e adaptar competéncias (conhecimento, habilidades e
atitudes) por meio de todas as formas de aprendizagem para enfrentar multiplos
desafios. Entretanto, os sistemas de qualificacdo ainda focam no aprendizado
formal e nas instituicdes educacionais. Como resultado, grande parte do
aprendizado dos individuos permanece ndo reconhecido e a motivagdo para que
continuem seus estudos ndo é incentivada. Isso leva a uma subutilizagdo dos
talentos e recursos humanos na sociedade. Portanto, os resultados da
aprendizagem que o0s jovens e adultos adquirem ao longo da vida de modo ndo

formatl ou informal precisam ser visiveis, avaliados e reconhecidos formaimente."

"RVA - Reconhecimento, Validagdo e Acreditacdo de todas as formas de
resultados de aprendizado € urna prdtica que torna visiveis e valora todo o leque
de competéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes que os individuos
obtiveram em variados contextos e por meio de diversos meios em diferentes

fases de sua vida.”
"VISAO - O RVA dos resultados da aprendizagem ndo formal e informal é o

alavancador chave para tornar a aprendizagem ao longo da vida {Lifelong

learning) uma realidade.
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Valorar e reconhecer esses resultados de aprendizagem pode aumentar
significativamente a autoestima e bem-estar dos individuos, sua motivagio para
aprendizagens posteriores e fortalecer suas oportunidades no mercado de
trabalho. RVA pode ajudar a integrar vérios segmentos da populagio em um
sistema de treinamento e educagdo flexivel e aberto e em construir uma

sociedade inciusiva.”

"PRINCIPIOS - Um dos principios do UIL/UNESCO é fornecer suporte especial por
meio de arranjos flexiveis para os que abandonaram os estudos precocemente,
adultos com necessidades especiais de aprendizagem, pessoas e trabalhadores
com baixos niveis educacionais e também aqueles excluidos do mercado de

trabalho.”

FOCO: O Foco da GALILEO ONLINE serd o mercado de Educagdo para Adultos
{maiores de 18 anos), com motiva¢des préprias dos adultos, como apregoa a
ANDRAGOGIA, onde a responsabilidade maior pelo aprendizado fica com o aluno

e ndo com os professores e tem como principais caracteristicas:

i. Necessidade de saber: adultos precisam saber por que precisam aprender
algo e qual 0 ganho que terdo no processo;

ii.  Autoconceito do aprendiz: adultos sdo responsaveis por suas decisGes e
por sua vida, portanto querem ser vistos e tratados pelos outros como
capazes de se autodirigir;

iii. Papel das experiéncias: para o adulto suas experiéncias sd3o a base de seu
aprendizado. As técnicas que aproveitam essa amplitude de diferengas
individuais serdo mais eficazes;

iv.  Prontiddo para aprender: o adulto fica disposto a aprender quando a
ocasido exige algum tipo de aprendizagem relacionado a situacBes reais

de seu dia-a-dia;
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v. Orientacdo para aprendizagem: o aduito aprende melhor quandoc os
conceitos apresentados estdo contextualizados para alguma aplicagdo e
utilidade;

vi.  Motivacdo: adultos sdo mais motivados a aprender por valores intrinsecos:

autoestima, qualidade de vida, desenvolvimento.

Contexto 1:

» No Brasil, em 2013, existiam 7.400.000 alunos no Ensino Superior, sendo
que restaram mais de 1.000.000 vagas oferecidas e ndo utilizadas. {Todas
na drea privada);

= O Total de alunos cresce muito devagar porque entram poucos e fogem
muitos;

= O Brasil deveria ter o dobro de alunos no Ensino Superior, Nossos indices
sdo piores que Chile, México, Portugal etc.;

 Em 2013, entraram 2.300.000 novos alunos no Ensino Superior e
formaram-se 900.000. Logo, a quantidade de estudantes deveria ter
aumentado em 1.400.000. Mas o aumento foi de apenas 300.000,
significando que a evasdo foi também foi maior que 1.000.000 de alunos,

Os dados de 2014 ainda ndo estdo disponiveis;

Causa principal: Pouca qualidade e quantidade de oriundos do ENSINO MEDIO,

que faz com que sobrem vagas e muitos desistam por ndo conseguir acompanhar.

Contexto 2:
As faculdades buscam alunos apenas entre os 2.000.000 que se formam a cada
ano no Ensino Médio e entre os que se formaram em anos recentes, que somam

0s 5.000.000 que fizeram o ENEM em 2014 nessa faixa.
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Fora esses, existern 60 milhfes outros que poderiam seguir o caminho do Ensino
Superior se completassem o Ensino Médio ou se estivessem melhor preparados,

inclusive com refor¢o depois de terem ingressado na Faculdade.

Contexto 3:

A evasdo no Ensino Médio é da ordem de 10% ao ano (mais de 1.000.000 de
alunos/ane). O custo de um aluno para o governo é de aproximadamente RS
2.300,00/ano. O desperdicio econdmico ¢ da ordem de muitos Bilhdes de Reais.
O nivel de escolaridade médio do brasileiro situa-se em patamares muito aqguém
do que seria necessario para que o pais pudesse ocupar o posicionamento que
almeja no mercado global. Existem 10 milhdes de adultos, que, mesmo com
apenas o Ensino Fundamental completo, pararam de estudar e outros 10 mithdes
que entraram no nivel médio, mas n3o conseguiram completar, tendc evadido
em algum momento de suas vidas {evasdo de mais de 1.000.000 de alunos/ano).
Isso sem contar com os 15.000.000 de analfabetos e mais de 40 milhdes com o
Ensino Fundamental incompleto {esses dois ultimos ndo sdo tratados aqui nesse
projeto).

Some-se a isso 05 que, mesmo tendo o nivel médio completo, ndo se sentiram
motivados a avangar para o Ensino Superior, que sdo mais 24 milhdes e os que,
tendo ingressado no Ensino Superior, foram obrigados a abandonar, muitas vezes
por deficiéncia de formacdc anterior que ndo permitiu que acompanhassem o
curso com aproveitamento (outros 10 milh8es}.

Isto significa, em tese, mais de 50 milhdes de brasileiros {acima do fundamental
completo) fora do fluxo oficial de educagdo tratado pelos governos.

Isso traz enormes prejuizos para o pais, que ndo consegue aproveitar seu bonus
populacional, e claro, prejuizos pessoais para essas pessoas que ndo conseguem

empregos razoaveis, cursar uma faculdade ou ensino técnico e subir na vida.
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Contexto 4:

O Brasil sendo um pais de proporgBes continentais e regionalidades muito
marcantes, exige que os fornecedores de produtos educacionais tenham
parceiros comerciais que possam atender a demanda consumidora no Brasil, com
5.561 municipios e mais de 32 milhdes de alunos na rede pubiica s6 no ensino
fundamental e 10.000.000 no Ensino Médio.

O MERCADO POTENCIAL {em milhes de alunos)
O primeiro publico alvo — usudrios/alunos — ¢ dividido em blocos assim definidos:

" REFORCO ESCOLAR - Alunos regulares do Ensino Médio em Escolas
Puablicas ou particulares de qualquer uma das 3 séries desse ciclo e de
qualquer idade, com interesse ou n3io em passar em um Vestibular.
Alunos cursando Ensino Médio (10,5) ou Graduacgao (6,7);

* RECUPERACAO DE EVASAO - Adultos que evadiram ou nem mesmo
iniciaram o Ensino Médio e cujo interesse prioritario ¢ a obtengdo do
certificado de Ensino Médio via ENEM.

Evadidos do Ensino Médio {10) ou do Ensino Superior {(10);

* RETOMADA DE ESTUDOS - Alunos com o Ensino Médio completo hd
mais de um ano, podendo até mesmo j& serem evadidos do Ensino
Superior, com o interesse prioritdrio em reiniciar seus estudos, cursando
Ensino Técnico ou uma faculdade pblica ou particular, com ou sem Bolsa
PROUNI e com ou sem Financiamento Estudantil {FIES).

Adultos apenas com Ensino Fundamental (10) ou Médio completo (24);

* PREPARATORIO: Estudantes para Concursos (14); Potencial de linguas
(20);

* CORPORATIVO: Empregados com carteira assinada (44); MPEs (6,5);
Cooperados (9);

* SISTEMAS DE ENSINO: Médio (10) e Técnico {(6);
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* SISTEMAS EDUCACIONAIS COMPLEMENTARES: Uso da mdsica nas
escolas; Incentivo a Leitura {32);

* CERTIFICACOES DIVERSAS: OAB, IS0, PMI, TIC, Linguas, Qualidade,
Acreditacdo, ENEM etc. (1,0);

= INSCRITOS NO ENEM (9,0 em 2014);

* NEM-NEM - Pessoas que nem estudam e nem trabalham (10).

O Total (abatendo as superposicBes) passa de 85 milhGes de brasileiros adultos
(sem analfabetos e fundamental incompleto (nicho ENCCEJA) e cerca de 32
milhdes de alunos do Ensino Fundamental; mais que a populag¢do total da Franga,
Italia, Alemanha, Inglaterra ou Argentina (apenas 14 paises tém populagio maior

do que 85 milhdes), o que caracteriza uma excelente oportunidade.

O segundo publico-alvo — Entidades Apoiadoras/Pagantes (Geradoras de alunos)

— é definido também em blocos, tais como:

" Empresas publicas ou privadas, Fundagdes, ONGs, Sindicatos e Igrejas com
metas e preocupa¢des na area de Responsabilidade Social, interessadas
em direcionar recursos para projetos focados em Educacfo e qualificagdo
de mdo de obra;

* Entidades que tenham no seu “core business” o apoio e capacita¢do dos
seus associados, visando uma melhoria em termos de qualidade,
produtividade e sucesso empresarial: SEBRAE, FederacBes de Industrias,
Associagdes Comerciais, AssociagGes Profissionais etc.;

* Governos Estaduais e Municipais, com ou sem responsabilidade pela
evasdo acontecida, mas que estejam motivados em methorar o nivel de
escolaridade no seu estado/municipio e minimizar os problemas de falta
de méo de obra local qualificada. Podendo inclusive ser ofertado material

didatico para apoio presencial.
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O terceiro piblico-alvo — Geradores de receitas — é formado prioritariamente por

(além das Apoiadoras acima):

Faculdades e escolas técnicas interessadas em captar alunos entre aqueles

alunos egressos do REAJA;

* Faculdades interessadas em recuperar alunos evadidos {ou em evitar
evasdo) dos seus préprios cursos;

* Empresas/organizagdes interessadas em associar seus nomes a esse tipo
de Projeto por conta de Responsabilidade Social;

= Empresas/OrganizagBes interessadas no marketing e comercializacio de
produtos e servi¢os usando a Portal e os cadastros como canal de acesso;

* Bancos/Financeiras com atua¢do em FIES {Financiamento Estudantil) e

seguros escolares.

Pagina 32 de 104




7.2 Produtos / Servicos

Os principais produtos e servigos online que podem atender essa demanda
fantastica descrita no Capitulo 7.1 estdo agrupados abaixo em 7 conjuntos, dos

quais destacamos os principais pontos que corroboram a escolha de cada um

deles:
a) Preparatérios para Concursos Piblicos, OAB ou Residéncia Médica

* S3o 14.000.000 os candidatos/ estudantes atualmente em preparo para
Concursos Publicos;

* As solugdes EAD funcionam a qualquer hora e de qualquer lugar
(“anytime/anyplace”). 1sso é extremamente conveniente, visto que
somente 8% dos municipios tem cursos preparatérios;

* S30 mais de 9.000.000 de funciondrios publicos, significando que apenas
para cobrir aposentadorias, seriam mais de 300.000 vagas/ano nos 3
niveis: Federal, Estadual, Municipal;

* Mais de 5.500 municipios. Sendo que 300 tem mais de 100.000 habitantes

* Administragdo direta e indireta (autarquias, fundagdes e empresas);

* Alunos gastam entre R$ 5.000 a 10.000 por ano em cursos presenciais;

* Noexame da OAB, somente 10% dos candidatos sio aprovados;

" Residéncia Médica; Ticket médio alto (chegando a RS 3.000/ ano).
b) Preparatério para o ENEM

Hoje, o grande canal de acessc aoc Ensino Técnico (PRONATEC) e as
Universidades, Publicas ou Privadas, com ou sem Bolsas de estudo {PROUNTI),
com ou sem Financiamento Estudantil (FIES) é o ENEM, que, além de todas

essas atribuicdes, ainda agrega a de Certificar o Conhecimento de adultos no
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nivel médio, como se fosse um Supletivo, para aqueles (maiores de 18 anos)
que atingirem 450 pontos nas provas objetivas e 500 na redag3o.

Isso posto, verifica-se que, com algum esforgo pessoal e condigdes de estudo
de nivel adequado, milhares {(ou milhBes) de brasileiros poderiam melhorar
seu nivel de escolaridade (e do pais) e aumentar consideravelmente o
ingresso e permanéncia em faculdades e cursos técnicos em praticamente
todas as carreiras fazendo e obtendo os pontos necessarios no ENEM, desde
que pudessem ser ajudados a aprender e a melhorar sua pontuacio nas

provas e seu conhecimento no nivel do Ensino Médio.

Nimeros do ENEM 2014 reforcam o aqui descrito:

8.721.946 de pessoas inscritas para fazer a prova (+ 21%);

57% dos cadastrados {ou 4.990.025) ja concluiram o Ensino Médio;

20% (1.748.588) sdo alunos do ultimo ano do ensino médio;

11%, ou 997.131 inscritos para obter o certificado de conclusdo do ensino
médio (apenas 67.200 aprovados);

= Necessidade de ter 18 anos e obter 450 pontos nas objetivas e 500 pontos
na Redagao;

* 4 milhdes tém mais de 20 anos, sendo que 1,35 milhdo estd acima dos 30

anaos.

¢} Cursos presenciais

Utilizando-se de todo acervo técnico e do quadro de professores de alta
referéncia no ramo académico, além de toda infraestrutura que dispde com
prédios préprios e equipamentos, a Galileo vai atuar no segmentao de cursos livres
e cursos de extensdo, para capacitacdo e desenvolvimento profissional, na

modalidade presencial nas seguintes dreas do conhecimento: Exatas, Saude,
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Humanas e Sociais, oferecendo mais de 100 CuUrsos presenciais na unidades
Ipanema, Piedade e Madureira.

Serdo estabelecidas parcerias com instituicBes da sociedade civil, empresas e
orgdos de classe, como é o caso do CREA, OAB, CRC, SEBRAE, SENAI, SESI para
estabelecimento do perfil profissional dos egressos dos cursos de extensdo, de
modo a estimular e facilitar a incorporagdo dos alunos ao mundo do trabalho
atendendo as demandas dos empregadores o que aumentara significativamente

a empregabilidade dos alunos.
d) Material de apoio ao Ensino Fundamental e Sistemas de Ensino

Ambientes Virtuais de Aprendizagem, complementados com material de apoio
local visando o incremento do uso de musica nas escolas, incentivo a leitura,
sistemas de Ensino Técnico e fundamental aproveitando a estrutura de

distribuigdo montada.
e) Consultoria - Aproveitando a estrutura e o conhecimento de seus professores

A Galileo fornecera consultorias diversas para empresas e organizagfes, podendo
atuar nas areas de Gestdo Hospitalar e UPAs e na Estruturagdo e aperfeicoamento

de Universidades Corporativas.

f) Cursos livres online e presenciais para Atualizagdo, Capacitacdo efou
Formagdo Continuada para o mercado corporativo, incluindo certificacbes e

ensino de linguas

* 530 mais de 500 as Universidades corporativas;
* Acada dia o mercado exige mais certificacdes {1SO, PMI, CMM etc.);

* As MPEs e Cooperativas tem pouco acesso a treinamentos;
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* ONGs, Associagdes diversas, Igrejas e Sindicatos;

* A Administragdo Publica nas esferas federal, estadual e municipal,
Empresas Publicas, Tribunais, entre outros vem buscando cada vez mais
atualizar e capacitar seus servidores efetivos com cursos online {come
sem tutoria) de curta duracic e com contetidos adaptados/customizados
as suas necessidades;

* Os temas de Melhoria da Gestdo, Cuidados com o Ambiente, Qualidade e
Produtividade s3o cada vez mais exigidos;

®* Linguas (Inglés ~ preparo para Certificagdo TOEFL).
g) Outros Produtos / Servicos
Uma série de outros produtos, nio necessariamente cursos online, podem ser

oferecidos no sentido de melhorar a capacidade de aprendizado dos

clientes/usudrios e das suas organizagdes:

Aplicagdo de Testes Psicotécnicos e Testes comportamentais visando

identificar caracteristicas e pontos fortes e fracos dos alunos que vao

facilitar a identificagao do perfil de cada um;

* Ensino de Técnicas de aprendizagem (“aprender a aprender”);

* E-books/ Material Didatico;

* Realizagdo de Simulados e testes para Concursos e ENEM;

* Venda de espago publicitirio para anunciantes interessados nos
segmentos de mercado atingidos;

* Elaboragdo de Projetos com foco na Responsabilidade Social de empresas

e Organiza¢Bes, visando a obtengio de patrocinios.
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7.3 EAD e Tecnologias educacionais

As novas tecnologias aplicadas & educagdo estio permitindo cada vez mais que
as premissas de "a qualquer hora" e "em qualquer lugar” e "em seu préprio
ritmo” estejam cada vez mais validas e cada vez mais eficazes.

Algumas dessas (descritas abaixo) serdio priorizadas no Projeto e
utilizadas/adquiridas ja desde o seu inicio e também serdo objeto de estudos e

pesquisas imediatas.

Aprendizagem Adaptativa (Adaptive Learning)

A Aprendizagem adaptativa é um conceito relativamente novo que implementa
uma ideia antiga. Cada estudante deve poder aprender no seu proprio ritmo e
com o contetido adaptado ao seu préprio nivel de conhecimento. Essa tecnologia
permite a andlise da evolu¢io e curva de aprendizagem dos estudantes ao
utilizarem material digital, recomendando exatamente a sequéncia a seguir em
fun¢do do que ja estiver aprendido e consolidado.

A personalizagdo torna os estudantes mais motivados e comprometidos com os
seus objetivos escolares, o que permite que melhorem os resultados.

No nosso projeto seré utilizado inicialmente no Preparatério para o ENEM, a
partir de simulados onde o aluno saberd qual o seu nivel de conhecimento em
cada modulo de da matéria e recebera para estudo o material adequado ao seu
conhecimento. Depois esse conceito serd expandido para todos os outros cursos,
principalmente os Preparatdrios para concursos e OAB, com o direcionamento

otimizado do aluno para o conteldo onde for mais deficiente.
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Gerenciamento - Big Data

A tecnologia conhecida como "BIG DATA" (sem uma traducdo consagrada em
portugués) trata grandes volumes de dados procurando extrair informacées
"escondidas” sobre os sistemas e dados que estdo sendo usados. Casada com
projetos educacionais, gera o educational data mining (andlise de grandes
quantidades de dados provenientes da atividade dos proprios alunos para o
desenvolvimento de novas metodologias que melhorem a sua experiéncia
educativa) e o learning analytics (aplicagdo que permite realizar previsdes sobre
o desempenho dos alunos e oferecer-lhes recomendagdes que lhes permitam
continuar aprendendo). Toda esta informagdo ajudard os "aprendentes” e os
professores e tutores a identificar rapidamente as necessidades e caréncias no
aprendizado e a desenvolver planos e sequencias de estudo personalizados.

Com a convergéncia do Ensino Adaptativo e do Data Mining (exploragio e analise
de bases de dados), serad possivel explorar correlagdes entre aprendizagem e
contetdo. Para a adaptabilidade dos assuntos estudados, os contelidos serdo

gerados em partes e em diferentes formatos.

Gamificacdo ("Gamification")

Gamificagdo € a aplicagdo de elementos e mecénicas de design de jogos em
atividades fora do contexto de games, como: em empresas, em desafios de
impacto social e 0 no prépric ambiente escolar.

Envolve a inclusdo de Desafios, Competigdo, Recompensas, Cooperagdo e
Feedback constante nos produtos educacionais de modo que o aprendizado seja

mais eficaz e que o processo seja mais agradavel.
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Corregdo por colegas ("Peer correction") / Redacdes

E o processo de correcdo de trabalhos escritos (redagdes, monografias, pesquisas
etc.) feito pelos préprios colegas dos alunos. A mecinica & simples: os critérios
de corregdo sdo pré-definidos pelos professores e tutores e passados para os
alunos. Em um sistema de trocas, cada aluno ters seu trabalho corrigido se se
prontificar a corrigir e dar notas no trabalho de colegas.

Além de viabilizar a corre¢do de milhares de trabalhos de milhares de alunos em
um tempo curtissimo, ainda proporciona melhoria no processo de aprendizado e
absorgdo de conhecimentos.

Serd aplicado inicialmente na corre¢io de redacdes do preparatorio para 0 ENEM,

usando as instrugdes do INEP.

Tutoria - Enquetes -- Crowdsourcing

QuestBes serdo tabuladas e priorizadas em um sistema parecido com o de FAQs
(Questdes frequentes), mas que serfo automatizadas para priorizar as mais
importantes e as mais comuns, permitindo a assisténcia de um nimero maior de

alunos para cada tutor.

Tablets ~ Smartphones — mlearning

A disseminagio em massa do uso de smartphones e tablets em todo o pais,
praticamente obriga que os cursos e produtos oferecidos o sejam também
acessdveis por esses equipamentos. Com isso estard cada vez mais internalizado
(e externalizado) o conceito de m-learning ou mobile learning, que é o
aprendizado "mével”, implementando em definitivo um conceito classico da EAD

- 0 do aprendizado "anytime-anyplace" (a qualquer hora e de gualguer lugar).
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Redes Sociais

O uso das redes sociais serd incentivado e incorporado aos processos de
aprendizagem. Tanto as redes publicas, como Facebook, Twitter e Instagram,

quanto reses especificas que serdo criadas pelos professores e alunos.

Flipped Classroom e Blended Learning

Flipped Classroom é um processo onde a aula presencial é precedida por uma
disponibilizagdo do material de aula em meio digital na internet, permitindo que
os alunos se preparem antes e cheguem as aulas com o material ja lido e
absorvido, reservando-se as aulas para os debates e esclarecimento de duvidas.
[sso pode e deve ser associado ao Blended Learning para que, mesmo nos cursos

ditos presenciais, a presenca da tecnologia seja marcante,
7.4 Parceiros / Fornecedores

Em um processo de otimizacdo do tempo no intuito de permitir o inicio das
atividades assim que o Plano de Recuperacio for aprovado. Foram iniciados
contatos e negociados pré-contratos com alguns fornecedores de produtos e
servicos que seguem apresentados e que estdo mais detalhados no ANEXO 1.
Esses fornecedores ja dispdem de mais de 500 cursos prontos com centenas de
video-aulas em todas as dreas (ANEXOS 2, 3, 4, S e 6). Essa antecipagdo de
negociagBes certamente vai acelerar todo o processo de geragdo de caixa assim

que o Plano de Recuperagio for aprovado:

Studiare (plataforma adaptativa)
Produtora e fornecedora da Plataforma Adaptativa STUDIARE, desenvolvida em

linguagem RUBI, moderna e flexivel,
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Incorpora todas as funcdes para o Ensino Adaptativo e para o gerenciamento do

aprendizado usando conceitos de Big Data.

ESCHOLA.COM - Educacio a Distancia

Empresa pioneira no mercado de Educagdo a Distancia no Brasil, com mais de 15
anos de atuacdo, tanto no mercado corporativo quanto no varejo, com um
produto pronto para uso que é o - Preparatdrio para o0 ENEM - Curso online
completo com o equivalente a 1.200h de aulas (mais de 5.000 paginas), cobrindo
todas as matérias das 3 séries do Ensino Médio, onde o aluno pode navegar no
seu ritmo e velocidade, podendo acessar o contetido de qualquer local com
conexdo com a Internet.

Pioneira na consultoria para a implantagdo de Universidades Corporativas no
Brasil, tendo sido representante e parceira de Jeanne Meister, considerada uma
das maiores autoridades mundiais no assunto Universidades Corporativas.

Atua tanto no desenvolvimento de produtos, quanto na operac¢do, e-commerce e

entrega, tutoria e gerenciamento de ambientes de aprendizagem.

Mestre dos Concursos e Elite QAR
Empresa especializada com foco de atuagdo em Concursos Plblicos e QAB.
CONCURSOS - Empresa langada em maio de 2011, com mais de 30 mil atunos
3 estudios préprios e mais de 90 Mil cadastrados
Foco Atual: Video Aula para Concursos Publicos principalmente nos segmentos
de seguranga e de tribunais
Mais de 3.500 horas em formato de video-aulas de contelido para mais de 60
concursos.
OAB - Langado em abril/2013

* 100% contetdo para 12 fase do Exame e segunda fase em

desenvolvimento;
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* Oferta do pacote completo (17 disciplinas e 315 horas) ou disciplinas

avulsas,

Reader’s Digest (Inglés)

SelegBes do Reader's Digest é uma empresa de Marketing Direto, mundialmente
conhecida pela edicdo da Revista SelegBes. Atuante nos canais offline e digital,
leva aos seus leitores e clientes contetdo com qualidade e emogdo pelas paginas

de sua revista e seus outros produtos e servicos.

NewEducation (Cursos Técnicos)

Empresa sediada em Campinas, desenvolvedora de um pioneiro Sistema de
Ensino profissionalizante, com mais de 20 cursos técnicos e 40 cursos FIC, todos
em um formato imediatamente implantivel e aplicdvel em instituigdes

credenciadas para cursos na modalidade PRONATEC.

CONSILIA {Concursos + de 20 cursos prontos + metodologia)
Empresa sediada em Brasilia com um conjunto bastante completo de Cursos

preparatorios para OAB.

eTalent (Testes/Comportamento)

Empresa atuante hd mais de 20 anos no mercado de testes comportamentais e
profissionais que visam identificar potenciais e problemas no desenvolvimento
das pessoas e focar na melhoria do processo de crescimento. Sera importante no

direcionamento profissional dos alunos.

Leadpix (email mkt, pesquisas)
Email Marketing; Marketing Direto (off-line); Pesquisas e Levantamento de

Dados; Consultoria em Estruturagdo e Uso de Dados; Geracdo de Leads;
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Planejamento e Estratégia de Midia Online (portais e redes sociais); Cria¢do e

Desenvolvimento de Comunicagdo Digital (web & mobile).

LHR CONSULTORIA

Empresa especializada na oferta de solugBes para desenvolvimento de Recursos
Humanos. Os principais servicos sdo: Desenvolvimento de Liderangas,
Desenvolvimento de Equipes, Oficina de Coaching, Atendimento a Clientes,
Gestdo do Tempo, Gestio de Pessoas, Técnicas de Selegdo e Entrevista, Formac3o
de Instrutores de Treinamento, Desenvolvimento de Competéncia Iinterpessoai,
Best Game — Business Expenses Saving Training Game, Desenvolvimento de

Potencial de Comunicagio Humana.

EDITORA MELHORAMENTOS

Com mais de 130 anos de existéncia a EDITORA MELHORAMENTOS se coloca na
vanguarda da literatura infantojuvenil tendo sido fundamental na formagdo
literdria dos brasileiros nos séculos XX e XXI.

CRITERIO {infra/apoio/backoffice)

Empresa fundada em 1995 com reconhecida expertise nas areas de auditoria,
consultoria contébil, tributaria e fiscal, e corporate finance, além da prestacio de
servicos de outsourcing contabil e fiscal, possuindo em seu corpo técnico e
executivo profissionais oriundos de empresas de auditoria internacionalmente
conhecidas como “big four” e professores e ex-professores de instituicdes

renomadas como a Fundacgdo Getulio Vargas — FGV.

Dr. Manoel
Advogado com amplo conhecimento na area de Direito Administrativo,

atualmente professor do Departamento de Direito da PUC e do Mestrado em
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Direito da Universidade Candido Mendes. Professor colaborador da Fundagéo

Getdlio Vargas e da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro.

7.5 Planejamento Estratégico

Com base nos enunciados dos Capitulos anteriores, foi elaborado um Plano para

Direcionamento estratégico da GALILEQ ONLINE, conforme segue:

Missdo
Suprir, com tecnologias educacionais avancadas, a demanda de Capacitagdo,

Reconhecimento, Validaggo e Acreditagdo da populagdo adulta do Pais

Diretrizes Estratégicas

Priorizar 0 mercado n3o regulado pelo MEC;

Focar ne puablico adulto;

Desenvolver e oferecer produtos que possam agregar valor para um futuro
recredenciamento; e

Priorizar as tecnologias visando o apoio e a melhoria do Aprendizado

Visdo
Ser, em 5 anos, a maior “empresa” de Produtos/Servigos de Educacio com o uso

de tecnologias em mercados n3o regulados.

Metas Mobilizadoras
* Atingir 1.000.000 alunos por ano em 5 anos;
* Gerar uma Receita Bruta anual de pelo menos RS 70 milhdes até o ano 3;

* Gerar uma Receita Bruta anual de pelo menos RS 150 mithdes no ano 5;
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®  Gerar um resultade liquido acumulado em 10 anos de no minimo RS

500.000.000.

Acdes Imediatas

= Defini¢do de aquisicbes/parcerias de contetdos e ferramentas;

* Desenvolvimento do Portal / Plataforma GALILEO ONLINE;

* Disponibilizagdo dos cursos na Plataforma com e-commerce;

* Estruturacdo Comercial-web / Equipes de vendas / Prospeccio;

* Iniciar imediatamente 3 prospecgdo e captagio de alunos/clientes;

* Assinar acordos com prefeituras, ONGs, sindicatos e Igrejas, buscando
internalizar os alunos com pregos bem baixos;

* Assinar acordos com faculdades privadas para encaminhamento de alunos
em troca de comissionamento para Captacdo de alunos;

* Buscar patrocinadores e apoiadores para “bancar” a maior quantidade

possivel de alunos com finalidade social.

7.6 Estrutura Organizacional

Estrutura por processos

A estrutura proposta esta baseada nos Processos Organizacionais (permanentes)
e Projetos {com fim definido), e ndo necessariamente em "caixinhas"
independentes e muitas vezes isoladas,

Os processos finalisticos tém a obrigagdo de entregar o produto final aos clientes,
comegando no relacionamento com os fornecedores e parceiros para obtengao
dos insumos, passando pelas tecnologias que vio gerar os produtos e servicos,

passando pelos canais de comercializagdo, até a entrega final.
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A Estrutura Organizacional proposta ests representada no QUADRO 2 abaixo e

nos descritivos a seguir:

| QUADRO 2: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESSOS E PROJETOS
#&OD PROCESSOS DE GESTAG MKT/PROPAGANDA
DESENVOLV./ GESTAO  DE
FORNECEDORES AQuISICAO DE PORTALE PRODUYOS G“Z‘:: s ol MERCADO
CURSOS PLATAFORMA

PROCESSOS DE APOIO / BACK OFFICE
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Propaganda, Mkt e Prospeccio

Esse processo é o responsavel por: identificar os segmentos de mercado que

devem ser atacados; pela orientagio ao processo de Gestdo de canais e pela

divulgacdo e fortalecimento da marca Galileu (e marcas agregadas, como Gama

Fitho e UniverCidade).

Gerenciamento de canais (varejo/atacado)

Esse é um dos processos prioritdrios pois é o que viabiliza e concretiza a "entrega"

(delivery) dos produtos e servicos definidos em 7.2 para 05 segmentos de

mercado descritos em 7.1.

Canais varejo:

* Web, Google, Facebook, Twitter;

* E-mail marketing;
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* Afiliagdo, MMN, Parceiros;

* Telemarketing, Tele-atendimento.

Canais atacado:
* Equipes de vendas —~ Governos;
* Equipes de vendas — Empresas;
* Equipes de vendas — ONGs, Igrejas, sindicatos;
* Equipes de vendas — Agéncias, patrocinios, publicidade;

* Captagdo de alunos — Faculdades.

Desenvolvimento / aquisicdo de cursos / produtos / servicos / testes

Esse € o processo chave que vai disponibilizar os cursos e servigos que serdo
oferecidos. Funciona por meio de aquisicao de contetdos diretamente online, ou
aquisicdo de conteddos presenciais que serdo oferecidos ou convertidos, ou
desenvolvimento préprio de conteddos definidos. A aquisi¢do pode se dar por

compra direta ou rateio de receitas.

Gestdo do Portal / Plataforma de cursos-Produtos

Essa é a administracdo tecnoldgica do Portal onde os cursos serdo ofertados e
acessados. Implica tanto na Gestdo da hospedagem de servidores, sistemas e
bancos de dados, quando na administragdo de sistemas gerenciais e de comércio

eletronico para venda direta.

P&D (Estudos e desenvolvimento de tecnologias educacionais e
correlatas)

No ambiente de desenvolvimento acelerados de inovagdes e tecnologias, é

fundamental um processo responsavel pelo estudo, desenvolvimento e absorcio
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de tecnologias aplicdveis ao aprendizado, tanto aquelas referentes a ambientes
tecnoldgicos, quanto aquelas ligados a aspectos pedagdgicos e andragdgicos dos

curso,

Processos de apoio

Sdo transversais aos Processos Finalisticos e de Gest3o e apoiam toda a
organizagdo. Incluem Apoio Administrativo, Administracio de RH, Contabilidade,

Gestdo de Contratos, Controles Financeiros etc.

Processos de gestio

Os processos de Gestio sdo aqueles que, ligados diretamente 3 alta
administracdo, dio suporte as decisdes e operacles estratégicas e orientam
metodologicamente os diversos setores da Unidade de Negdcios. Nesses
processos estio inclusos: Planejamento Estratégico, Auditoria, Consultoria
Juridica, Qualidade/Metodologias e Escritério de Projetos.

A depender do volume dos negécios, do perfil das pessoas e das atribuices, os
processos de Marketing e P&D também podem ser considerados processos de

Gestdo e ndo finalisticos.

7.7 Plano de Investimento

Para viahilizar o cumprimento das Estratégias definidas em 7.5 e montar e
operacionalizar a Estrutura definida em 7.6, foi elaborado o seguinte Plano de

Investimentos, com a¢bes concentradas nos primeiros 12 meses.

Os valores estimados e que ndo dependem do resultado operacional s3o uma

garantia de que a estrutura estara totalmente disponivel ao longo do primeiro
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ano. Esse Plano de investimentos, abaixo resumido {com 5 projetos), estd orcado

em cerca de R$ 15.000.000,00:

Estruturacdo comercial / Marketing (20 a 25% do investimento)

Estruturagdo das areas comercial e MKT - Contratacdo de uma agencia de
publicidade e Assessoria de imprensa; definicdo de processos e instrumentos
para a negociacdo em cada uma das linhas de negdcio {(apoiadores, prefeituras,
empresas, Faculdades e varejo), com a respectiva selecdo e contratacdo de
pessoal e organizagdo das equipes de vendas. Gastos iniciais para tornar os

produtos e a marca conhecidos. Envolve também:

* Gestdo de Contratos. Plano de midia;

* Plano Comercial Varejo — Redes Sociais;

* Plano Comercial Atacado — B2B (Empresas e organizagcdes);
= Implantagdo do Telemarketing/Central de atendimento;

* Parcerias — Convénios Faculdades — Patrocinios;

* Prospeccdo para Contratos Empresas /ONGs/ Prefeituras.

Absor¢do e aquisicio inicial de Tecnologias (15 a 20% do investimento):

* Tecnologia (EAD) - Os primeiros projetos s3o o coragdo tecnoldgico do
GALILEO ONLINE, através da Plataforma adaptativa de e-learning,
integrado com a ferramenta de Autoria de cursos e com o Sistema
Gerencial;

= Definir e gerar Versdo do produto para tablets e smartphone e integracdo
com redes sociais;

" Revisdo de processos e produtos. Contratagio de pessoal;

* Estruturar uma "Fdbrica de Cursos” usando a Plataforma Adaptativa;
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= Treinar os profissionais contratados no uso da plataforma;
= Negociar sistema de corregdo de provas;
» Adaptive - Video — Tablets — Smartphones — Redes Sociais ~ Peer correction

- Gerenciamento — Big Data —~ Gamification — P&D.

Geracdo/Aquisicdo de conteuados (35 a 45% do investimentoy:

Em termos de produtos, estes serdo transversais a todas as areas acima, visando
sempre o melhor mix tecnologico, educacional e comercial.

Visa a aquisi¢do e/ou desenvolvimentos dos principais cursos e produtos a serem
ofertados. Sera mais um processo permanente do que um projeto, pois serd
realimentado por informagdes da ponta em termos de necessidades, com um viés
forte no estabelecimento de parcerias de alto nivel no Brasil e no exterior e com
a definicdo de produtos complementares e parcerias. Opgdes adicionais seriam:

tutoria, simulagdo de provas e resultados, material impresso;
Pradutos que serdo adquiridos imediatamente ou contratados como servigo:

= Pelo menos 500 cursos preparatdrios para concursos;

®  Pelo menos 50 cursos preparatorios para OAB;

» Contratar equipe ou empresa para desenvolvimento de Curso
Preparatério para Residéncias médicas;

» Adquirir Curso completo Preparatdrio para o ENEM com toda a
matéria do Ensino Médio e minimo de 1.200 h;

* Pelo menos 100 cursos presenciais de extensdo;

* Estabelecer parceria para oferecer curso de inglés;

» Selecionar e adquirir pelo menos 100 cursos livres ofertaveis

para empresas;
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» Fstahelecimento de parceria para oferecer produtos de apoio
ao Ensino Fundamental para Prefeituras;
» Estabelecimento de parceria para oferecer outros produtos de

apoio ao aprendizado;

Algumas empresas ja foram previamente contactadas e selecionadas e

constam do capitulo 7.4 e do Anexo 1.

inclui também a negociagio para provedores de Certificagdes, fornecedores

de testes/simulados, Sistemas de Ensino e Material Didatico.

Infraestrutura (5 a 10% do investimento):

» [nfraestrutura — Realocagdo fisica e instalagdes;

» Aquisicdo de equipamentos e sistemas de Gestdo;

* Organizagdo de Area administrativa e financeira;

» Contrata¢do de empresa especializada em servigos de apoio (back office);

= Instala¢es fisicas — servigos de apoio.

P&D e Projetos Sociais (3 a 5%):

Planejamento de alocacdo em estudos e semindrios, simulagdo de processos,
tecnologias educacionais e tendéncias nas varias dreas, uso de games para
educagdo, compatibilizagdo com ferramentas MOOC, definigdo de novos cursos

MOOC.
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Capital de giro (12 a 15%):

O capital de giro é o necessario para cobrir os primeiros 6 meses enquanto a
Receita gerada ndo cobre as despesas. Além disso foi calculado um valor adicional

para cobrir o giro necessario para 0 movimento operacional.

7.8 Estimativa de Receitas / Resultado

Geracdo de Receitas / Canais

Considerando-se o Objetivo de atingir 1.000.000 de alunos em até 5 anos, e
permanecer nesse patamar a partir dai, podemos estimar a receita potencial
focada principalmente em Vendas no Varejo e Vendas no Atacado por meio dos
Canais definidos no Capitulo 7.6 (Gerenciamento de Canais).

As estimativas de vendas para o primeiro ano consideraram apenas 6 meses de
esforcos efetivos, ja que o primeiro semestre desse negodcio estara focado na
organizagdo, aquisicdo e preparo dos produtos para as vendas, bem como na
estruturacgdo e ajustes nos canais (Aplicagdo do Plano de Investimento - Capitulo

7.7).

Analisando em conjunto esses Canais com os tipos de Produtos (Capitulo 7.2) que
methor atendem os vdrios segmentos de mercado (Capitulo 7.1) e os
Fornecedores j& compromissados (Capitulo 7.4), definimos 8 linhas de negdcio,
envolvendo ndo apenas os cursos online, mas também os presencias, 0s materiais
de apoio e servigos de consultoria que passamos a descrever, com as respectivas

estimativas de quantidades vendidas, preco unitédrio e receita bruta gerada.
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As linhas de negécio usadas na Planilha DRE (Demonstragdo de Resultados do

Exercicio) como fonte geradoras de receitas foram:
a) Vendas de Cursos online no varejo (ticket médio baixo)

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de varejo web, Google, redes sociais,
e-mail marketing, afiliados e parceiros, sempre com a compra sendo realizada
diretamente no Portal Galileo Educacional, via sistema de e-commerce. Os
cursos disponibilizados nessa linha serio aqueles Preparatdrios para
Concursos nivel médio, Preparatdrio para o ENEM, e Inglés.

O Ticket médio anual estimado foi de RS 180,00.

Quantidade de Vendas no primeiro ano (apenas segundo semestre) = 12.800

alunos;
b) Venda de Cursos online no Varejo (ticket médio alto)

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de varejo web, Google, redes sociais,
e-mail marketing, afiliados e parceiros, sempre com a compra sendo realizada
diretamente no Portal Galileo Educacional, via sistema de e-commerce,
porém focados em um publico de maior poder aquisitivo. Os cursos
disponibilizados nessa linha serdo aqueles Preparatdrios para OAB,
Residéncias Médicas e similares.

O Ticket médio anual estimado foi de RS 480,00.

Quantidade de Vendas no primeiro ano {apenas segundo semestre) = 4.000

alunos;

c) Receitas com Preparatdrio para o ENEM e cursos livres - atacado
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Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de atacado (equipes de vendas para
empresas, ONGs, Prefeituras e Patrocinadores}, sempre com a compra sendo
realizada em lotes via Proposta/Contrato. Os cursos disponibilizados nessa
linha serdo o Preparatorio para o ENEM, Profissionalizantes diversos, matérias
isoladas de futuros cursos de graduagdo e pds.

O Ticket médio anual estimado por aluno foi de RS 60,00 (com um minimo de
500 alunos).

Quantidade de Vendas no primeiro ano {apenas segundo semestre} = 17.000

alunos;

d) Receitas com Direcionamento (Captagdo) de alunos para

Graduagdo/Reforgo por Faculdades/PRONATEC

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de atacado (equipes de vendas para
Faculdades e Escolas Técnicas), sempre com a compra sendo realizada via
Proposta/Contrato. Aqui o produto é "a captagdo do aluno para o cliente”.

O Ticket médio anual estimado por aluno captado foi de RS 300,00.
Quantidade de Vendas no primeiro ano {apenas segundo semestre) = 2.900

alunos (8% do somatodrio dos alunos das outras linhas);
e) Venda de outros produtos para os alunos

Essas vendas serdo ativadas pelo Canais de varejo e-mail e redes sociais com
foco nos cadastros dos proprios alunos Galileo, sempre com a compra sendo
realizada diretamente no Portal Galileo Educacional, via sistema de e-
commerce. Os produtos disponibilizados nessa linha serdo e-books, testes e
simulados diversos, Analise de Perfil Profissional e Comportamental.

O Ticket médio anual estimado foi de RS 120,00,
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Quantidade de Vendas no primeiro ano (apenas segundo semestre} = 1,200

alunos;

f} Venda de cursos presenciais

Essas vendas sdo uma consequéncia natural da infraestrutura disponivel,
combinada com o conhecimento dos professores das instituicdes mantidas
pela Galileo. De qualquer modo, os cursos presenciais terdao um componente
tecnoldgico, associando o conceito de Flipped classroom e Blended learning,
prevendo inclusive uma futura oferta online. Serdo mais de 100 cursos com
foco no aperfeicoamento profissional e que poderdo, mais tarde, fazer parte
de cursos de graduagdo ou pos.

Ticket médio de RS 600,00 e estimativa para o primeiro ano de 3.000 alunos;

g) Venda de material e sistemas de apoio ao Ensino/Aprendizado

A estrutura de vendas a ser montada para a oferta de produtos e servicos para
Prefeituras provoca a busca de outros potenciais produtos para esses
mercados. Nesse contexto, salta a possibilidade de disponibilizar produtos
para o Ensino Fundamental, com mais de 32.000.000 alunos em mais de 5.000
municipios. Inicialmente selecionamos produtos de apoio ao ensino de musica
e incentivo a leitura, mas sistemas de ensino e aceleragdo de aprendizado
serdo bem-vindos.

Previsdo para o primeiro ano de contratos com 7 prefeituras com um valor

médio de RS 800.000,00 chegando a um minimo de 80 prefeituras em 10 anos;
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h) Servigos de Consultoria

Esses servigos serdo mais um "ponta-de-langa” para abertura de frentes para
servigos diversos. Aproveitando o expertise e presenca de professores e
parceiros especializados o foco inicial seriam em servicos na drea de satde e
engenharia.

Previsdo inicial de 5 clientes com um ticket médio de RS 150.000,00.

Com esse mix de produtos e canais, podemos projetar um crescimento acelerado

da quantidade de alunos e consequentemente das vendas.

A previsdo de quantidades para 0s 5 primeiros anos em percentuais do total do
mercado é bastante irrisdria e factivel representando menos de 0,2% no segundo

ano e ndo chegando a 1,5% no final do décimo ano.

Como medida conservadora, adotamos um valor de ticket médio decrescente ano
a ano, de forma a prever a chegada de outros concorrentes e também a uma

otimizag¢do na utilizagdo de recursos.

Geracgdo de Custos / Despesas

Foram estabelecidos os seguintes pardmetros para efeito de calculos dos custos,

despesas e necessidade de investimentos:

* Impostos sobre as vendas {8,65%}

Representados por ISS, PIS e COFINS, com respectivamente 5%, 0,65% e 3,0%.
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* Custos Fixos / Estrutura/ Terceiros (15% a 10%}

Os custos fixos cobrem a manutengdo da estrutura permanente que foi

montada com o investimento inicial realizado e engloba:

Infraestrutura Técnica, tanto educacional quanto de Ti;
Infraestrutura comercial, com a manutengio de equipes de vendas;
Infraestrutura de telemarketing;

Infraestrutura de absorg¢do e gestdo de conteGdo e produtos;
{nfraestrutura administrativa e financeira;

Equipe de Coordenacgdo e gestio;

Viagens e deslocamentos da equipe fixa;

Despesas gerais de manutengdo, energia, telefones, limpeza etc.

Essa equipe do quadro fixo iniciard o primeiro ano com cerca de 55 pessoas

e crescerd organicamente até atingir cerca de 400 colaboradores fulltime.

A equipe alocada indiretamente esta citada nos custos variaveis a seguir.

= Custos Varidveis/ Vendas/Produgdo {43%)

Foram assim distribuidos:

Comissionamento de vendas (15%);
Gastos com marketing e publicidade (15%);
Geragdo de contetdo e gestéo tecnoldgica (7%);

Captacdo de alunos via acordos de responsabilidade social (6%).

Estima-se em mais de 100 pessoas o contingente alocado ja no primeiro ano,

imediatamente apos o final do investimento estrutural realizado (totalizando

mais de 150 pessoas alocadas diretamente) e ao longo do tempo esse

quantitativo ira superar 500 pessoas alocadas, o que juntamente com a

equipe fixa, representard a criagdo de algo proximo de 1.000 empregos (entre

diretos e indiretos).
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Esse numero é altamente significativo visto que todo esse contingente é

alocado em atividades diferentes das originalmente praticadas pela Galileo

Educacional, em fungdo do descredenciamento para atividades de graduagdo

e pos-graduagado.

Certamente, dentro de um possivel recredenciamento, como pode ser visto

no Capitulo 12, esse nimero crescera ainda mais,

= Impostos sobre os resultados {10,88%)

Sendo 8% de Imposto de Renda e 2,88 de Contribuigdo social.

=  Resultados Liquidos (28% a 30% do faturamento)

= Capital de giro

A maior parte dos Custos é variavel, minimizando substancialmente os riscos.

RESUMO DAS PROJECOES PARA 10 ANOS (Valores em RS);

RESUMO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO & ANO S5

Alunos {Quantidade) 36.800 160.100 420.670 730.673 1.057.075
Receita (RS) 14.421,200 46.741.062 101.721.628 161.296.334 221.402.739
Receita / aluno (RS} 392 292 242 221 209
Resultado (RS) 273.718 11.230.037 30.911.192 52.059.587 71.854.368
RESUMO ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANC 10

Alunos {Quantidade) 1.166.283 1.281.911 1.409.002 1.550.702 1.706.272
Receita {RS} 241.450.175 256,412,139 277.044.709 295.445.089 305.871.232
Receita / aluno {R$) 207 200 197 191 179
Resultado (RS) 73.428.610 74.365.648 80.366.434 85.174.206 86.717.564

Aporte: R$15.000.000

Do sexto ao décimo ano foram estabelecidos pardmetros de crescimento

bastante conservadores, da ordem de 10% ao ano, chegando a um gquantitativo

de alunos de 1.700.000 alunos e uma receita bruta anual de RS 300.000.000.

(Ver o ANEXO 9 com os detathes dos calculos.)
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7.9 Ganhos Indiretos/Futuros

Um enorme conjunto de beneficios diretos e indiretos serdo gerados para o
Grupo Galileo como um todo, principaimente para a fase provédvel da
recuperacdo do Credenciamento junto ao MEC, podendo ser destacados, entre

outros:

= Aproveitamento de professores (Direito, Medicina etc.)

Nas linhas de negbcios previstas estdo os Preparatdrios diversos que
envolvem tanto os genéricos para concursos de diversos tipos, quanto os
referentes a OAB e Residéncias Médicas, entre outros. Isso implica em ter,
disponiveis, profissionais capazes de desenvolver os contelidos necessarios,
que nada mais serdo do que os proprios ex e futuros Professores das

Universidades Gama Fitho e UniverCidade.

= Aproveitamento de matérias para Graduacdo e Pés

Alguns cursos serdo desenvolvidos em modulos de 30 ou 40h e que por si sé
seriam cursos livres individuais. Mas esses cursos jd podem ser concebidos
como modulos de cursos futuros de Pos-Graduagado latu sensu, onde 10
desses comporiam um curso completo. Cutra forma seria que as préprias
matérias da Graduagdo possam ser decompostas em cursos livres oferecidos
independentemente, mas que juntos compdem um curso completo de
graduagdo (ex: O preparatorio para OAB envolve todas as matérias da
graduagdo em Direito).

Com isso, cursps inteiros seriam preservados para quando do
recredenciamento poderem ser oferecidos online no todo ou em grande

parte,
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*» Experiéncia com novas Tecnologias Educacionais

As tecnologias educacionais evoluem com a velocidade igual ou maior que as
tecnologias de informagdo e comunicagdo. Por isso, ter um nucleo de
desenvolvimento de produtos, uma fabrica de cursos online e uma 3rea de
P&D nesse segmento é de fundamental importancia tanto para a preservagio
de conhecimento, quanto para a evolu¢io e acompanhamento do estado-da-

arte.

= Novos Canais de comercializa¢do/ prospeccio

O Plano prevé o estabelecimento de varios canais de comercializacdo, no
varejo online (internet, afiliacdo, e-mail, redes sociais etc.) ou no atacado
(Equipes de vendas para governos federal, estadual e municipal, empresas,
ONGs, igrejas etc.).

A experiéncia no uso e desenvolvimento desses canais serd de muita utilidade
para a comercializagdo/ prospecgdo de novos alunos para os Cursos de

graduacdo e pos depois do recredenciamento.

s Captagdo de novos alunos para Graduacgio e Pés

Um custo alto que & incorrido por todas as IES é o de captacio de novos
alunos. Em fungdo da disputa por alunos, o segmento composto por aqueles
alunos que estdo saindo do ensino médio é altamente disputado {cerca de
2.000.000 de alunos/ano), mas o nosso foco foge desse mercado especifico e
o amplia muito mais, ao abordar os potenciais alunos adultos que ja
terminaram o ensino médio em algum momento no passado, ou mesmo
aqueles que abandonaram os estudos antes de completa-lo. Certamente, é
mais facil captar um aluno para fazer um preparatério para Enem ou
concursos, e ao longo do curso demonstrar as vantagens e facilidades para o
seu ingresso nas Faculdades do grupo, ou mesmo para os cursos de Pods-

graduagso.
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= Retengdo (menor evasdo)
Muitos dos cursos desenvolvidos e oferecidos ao mercado podem ser usados
internamente nas 1ES como instrumentos para retenc¢do de alunos, evitando

a evasdo em vdrios niveis.

= Formacdo Profissional/ Preparo para Pronatec

Muitos recursos ainda serdo alocados no Ensino Técnico via PRONATEC,
mesmo com a crise que estd instalada no pais. Isso significa que o Grupo
Galileo deve estar preparado para oferecer cursos Técnicos no formato

Pronatec.

= |magem da GALILEO {marca GAMA FILHO)

Com esse conjunto de a¢bes previstas para a Galileo Online no Plano de
Recuperagdo, serd mantida e desenvolvida em paralelo, a recuperagdo das
marcas envolvidas, que passardo a ser associadas a cursos usando tecnologias
avancadas e comprovando a capacidade da Galileo atuar novamente em

todos 0s segmentos.
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7.10 Conclusoes sobre a viabilidade

= Como visto no Capitulo 7.1, o pais necessita enormemente de uma
populagdo mais qualificada e com maior escolaridade, precisa de mais
empregos e trabalhos qualificados, mais inteligéncia e criatividade, mais,
maiores e melhores empresas, organizagdes sociais, cooperativas e

consequentemente, muito mais empreendedores;

» Para as empresas e organizacBes, a qualificagdo gera ndo apenas mais
Capacitagdo, mas também permite e facilita a Captagdo e Retengdo de

empregados e parceiros;

» O destaque nesse plano é que, de um publico alvo estimado em
85.000.000 de pessoas {adultos), menos de 2% foram considerados como
clientes efetivos, o que deixa uma margem absolutamente confortavel

sobre o cumprimento e VIABILIDADE desse numero ser alcangado;

= A Tecnologia {vide Capitulo 7.3), tanto a de Informagdo e comunicagdo,
quanto as aplicadas a Educagdo, viabilizaram e facilitaram o aprendizado:
anytime, anyplace, ritmo préprio, personal, social, baixos custos, qualquer
midia, lifelong, permanente, blended e estdo totalmente disponiveis e

dominadas;

= Essas novas tecnologias, totaimente dominadas pelos parceiros
identificados no Capitulo 7.4, bem como os contelidos para os produtos
previstos (Capitulo 7.2), também disponiveis pelos parceiros e certamente
pelas equipes e professores ligados as IES mantidas pala GALILEO, além de
garantir a VIABILIDADE TECNICA do PLANO, garantem também

otimizagbes de custos que permitem pregos unitarios médios anuais da
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ordem de RS 200,00 e decrescentes, o que também é facilitador para a

VIABILIDADE FINANCEIRA;

Os investimentos {Capitulo 7.7) serdo focados em uma a¢do intensa nos
primeiros 12 meses para a aquisi¢do e absorg¢8o imediata de produtos
prontos e semi-prontos de comercializagdo imediata e também para a
estruturacdo e largada das atividades de prospec¢do e comercializagdo,
tanto no varejo via internet (e-mails, redes sociais, Google, afiliagdo etc.),
quanto nos meios de comunicacdo convencionais (radios, jornais, TVs),
guanto no atacado com a montagem de equipes de vendas para os

mercados corporativos e governo;

A estimativa de RECEITAS (Capitulo 7.8}, turbinada por um abrangente e
ousado plano de midia, e um variado mix de produtos, toma por base a
exploracdo de varios e simultdneos canais de comercializagdo tanto no
varejo quanto no atacado (também no Capitulo 7.8}, procurando alcangar
um publico de milhdes de usudrios com produtos Uteis, relativamente

baratos e tecnologicamente avangados para os fins que se propdem;

Nos CUSTOS foram considerados todos os impostos diretos sobre o
faturamento (8,65%) e também os que incidem sobre o Lucro real
(10,68%). Os custos fixos permanentes preveem uma estrutura enxuta e
moderna por processos (Capitulo 7.6} iniciando com apenas 55 pessoas no
guadro permanente e estrutura de Ti totaimente na "nuvem". Os custos
varidveis da ordem de 43% sobre o faturamento abrangem os gastos com
as vendas/comercializagdo e também os de produgdo, geragdo de
conteudo, fabrica de cursos e disponibilizacdo para os alunos. Mesmo com

a gestdo conservadora nos custos, prevé-se a geragdo de 1.000 empregos
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(diretos e indiretos) ao longo das proje¢bes estabelecidas, mesmo sem

contar com o recredenciamento;

A GALILEO EDUCACIONAL, que até 2012 gerenciava receitas da ordem de
RS 250.000.000/ano com milhares de colaboradores, e que se ndo fossem
os problemas herdados, alheios a sua vontade, continuaria gerenciando,
certamente tem capacidade e experiéncia para realizar e ter sucesso na

execu¢do do Plano da GALILEO ONLINE;

Apesar de prever excelentes resultados para os proximos anos, da ordem
de RS 150 mithdes acumulados em 5 anos e de RS 500 mithdes em 10 anos,
o que asseguraria 0 pagamento de quase todos os passivos, o resultado
nos trés primeiros anos nio é suficiente para isso, o que obriga a entrada
imediata de novos recursos de fonte diferente para a quitagdo desses

passivos, conforme Capitulo 10;

Com base nos pardmetros e explicagdes acima, podemos assegurar que o
Projeto tem, certamente, total VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA, e,
além disso, produzird um alto impacto social perque, como vimos no
Capitulo 7.9, varios resultados impactardo diretamente o futuro

recredenciamento;
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8. Venda de ativos

O primeiro ano de execugao do Plano de Recuperacdo Judicial sera aguele no qual
o maior volume de recursos financeiros devera ser disponibilizado, sobretudo
para o pagamento integral dos débitos com os credores da Classe |, cujos créditos

devem ser liguidados no prazo maximo de 1 {um) ano, conforme redagao do art.

54 da LRIF reproduzido abaixo:

Art. 54. O plano de recuperacdo judicial nGo poderd prever prazo
superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a dota do pedido de recuperacdo judicial.

Além dos desembolsos necessarios para a liquidagdo do passivo trabalhista logo
no primeiro ano, estimados em montante elevado conforme descrito na
demonstra¢do de viabilidade econdmica, a entidade deverd dispor de recursos

imediatos para:

(i) garantir a consecugdo do plano de pagamentos descrito no Capitulo 10
durante os trés primeiros anos da execu¢do do Plano, dado o periodo de
maturac¢do da linha de negdcio GALILEO ONLINE (cerca dois anos);

(i) realizacdo dos investimentos iniciais para estruturagdo da GALILEO
ONLINE, na cifra estimada de RS 15.000.000,00 {quinze milhdes de reais),
conforme delineado no Capitulo 7;

(iii) pagamento das despesas correntes das Instituigdes, como gastos com
manutencdo, vigildncia, seguros, limpeza, dentre outros, e custas ao

administrador judicial.
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Com a finalidade de levantamento destes recursos, este Plano de Recuperagdo
prevé, em consonéncia com o art. 50, inciso X! da LRJF, a venda parcial do terreno
registrado no 92 Oficio de Registro de Imdveis do Rio de Janeiro sob a matricula
de n? 240.661, pertencente a ASSESPA, localizado na Estrada do Rio Morto,
Vargem Grande, na cidade do Rio de Janeiro, RJ, com drea total de 504.000 m?,
sendo 18.000 m? de area construida, avaliado em RS 776.832.400,00 (setecentos
e setenta e seis milhdes, oitocentos e trinta e dois mil e quatrocentos reais),

conforme Laudo de Avaliagdo da APEC Engenharia (vide anexos deste Plano).

Faz-se fundamental explicitar, no tocante ao paragrafo anterior, que a GALILEO
adquiriu o direito de propriedade do citado terreno quando da sucessdo das
obrigacdes das antigas mantenedoras, ASSESPA e SUGF, assumindo todo o
passivo e ative das mantidas UGF e UNIVERCIDADE mediante transferéncia da

mantenca destas Universidades.

Afragdo de 80% do terreno sera colocada & venda (cerca de 403.000 m?), ficando
os 20% de drea restantes reservados para o projeto de construgdo, quando do
recredenciamento das lnstituicfes, de um complexo universitario que sera
denominado “Cidade Universitaria”, com expectativa de atendimento de cerca
de 30.000 (trinta mil) alunos, contando, inclusive, com dormitérios para até 3.000
(trés mil) alunos, devendo esta obra ser integralmente custeada pelo comprador

como condigdo para aquisigdo da parcela colocada a venda.

O comprador podera ainda optar pela aquisicdo de 100% do terreno, desde que
disponibilize outro terreno de drea equivalente, e com as mesmas condi¢des
necessarias para a construcdo da “Cidade Universitaria”, ou disponibilize recursos
financeiros para que a GALILEOQ possa efetuar a aquisigdo deste terreno

equivalente.
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Do valor da venda, 20% serd destinado 3 constituicio de reserva para
investimentos futuros quando da retomada das atividades dos cursos regulados
da UGF e UNIVERCIDADE na hipétese do recredenciamento destas instituicbes
pelo MEC, visto que serdo naturalmente necessarios desembolsos para
manutencdo da infraestrutura dos cursos, gastos com propaganda e marketing,

revitalizagdo das instalagdes etc.

Utilizaciio do terreno Destinag30 dos recursos | : ]

} - Liquidag3o dos créditos trabalhistas (Classe I) A vista e
pagamentos aos demais credores nos trds primeiros anos do Plano

GALILEO

i
!
I
I - Investimentas iniciais na estruturag3o da GALILEO ONLINE | ONLINE .

VENDA DE

80% 11l - Reserva para investimentos quando do recredenciamento das i Sl
Instltuagﬁes

1V - Pagamento de despesas correntes das lnstitulc;ﬁes e custas ao
admmlstrador]udlcxal

ety e plis ?mjatodemns?ruﬁoda“C!dadeUntvarsitirla“qﬂﬂﬂﬂﬂd“ P
. RESER A DEZO% recredenciarnunto das Insﬁtui;ﬁes -

Este Plano propde a constituigdo de uma sociedade de propdsito especifico (SPE),
consoante ao expresso no art. 50, inciso XV, para a qual serdo transferidos os
imoveis conforme apresentados nos laudos de avaliagio anexos a este Plano,
sendo o referido terreno destinado a venda ao mercado e os recursos da venda

aplicados conforme descrito no quadro acima.

Vale frisar que os recursos provenientes da venda do terreno se destinam
prioritariamente a liquidagdo dos débitos com aos credores da Classe 1, cujo
pagamento serd efetuado imediatamente, em parcela tnica, no prazo de 5 (cinco)

dias Gteis contados da data do recebimento do valor da venda.
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9. Locagao de imdéveis

Além das receitas provenientes da GALILEO ONLINE e da venda do terreno
localizado em Vargem Grande, conforme descritos nos capitulos anteriores, a
Entidade tem como fonte de receita adicional a locagdo de iméveis de suas
diversas unidades enquanto aguarda o recredenciamento de suas Instituigdes,
visto que a necessidade de espago na operaciio com Ensino a Distancia é bastante
reduzida. Com essas locagbes, estima-se um incremento da receita anual na

ordem de RS 3 milh&es de reais.

Vale observar, no entanto, que, devido aos enormes esforcos da GALILEO para o
recredenciamento das Instituigdes junto ao MEC e 3 alta expectativa de que isto
ocorra no menor prazo possivel, o fluxo de entradas proveniente da locagio de
imoveis ndo estd sendo considerado na demonstrag3o de viabilidade do Plano de
Recuperagdo, detalhada no Capitulo 10, uma vez que o recredenciamento
implicaria na reutilizagdo dos imdveis para a prestagio dos servicos de Ensino

Superior, cessando a entrada integral ou parcial da receita de aluguéis.

10. Plano de pagamentos

10.1. Disposic8es gerais

A seguir sdo apresentados os prazos e condi¢des propostos pelo presente Plano
de Recuperagdo para liquidagdo dos débitos mantidos com cada uma das classes
de credores definidas no Capitulo 5 deste documento, através dos meios de

recuperagdo judicial fundamentados nos Capitulos 7, 8 e 9.
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importante ressaltar que todos os pagamentos aqui tratados serdo realizados
com base no quadro-geral de credores de que versa o art. 18 da LRJF, o gual sera
oportunamente consolidado e homologado pelo juiz com base na relagdo dos
credores a que se refere ao art. 72, § 22, da LRIF e nas decisdes proferidas nas

impugnagdes eventualmente apresentadas conforme art. 82 da mesma Lei.

Enquanto ndo homologado o referido quadro-geral de credores, tais pagamentos
serdo realizados com base na relagdo de credores publicada pelo administrador
judicial na forma do art. 79, § 22, da LRIF, procedendo-se, quando aplicdvel,
eventuais ajustes quando da homologagdo do quadro-geral de credores
consolidado, conforme prazos e condigBes estabelecidos para cada uma das

classes neste plano de pagamentos.
10.2. Prazos e condi¢des de liquidacio por classe de credor

Classe I - Titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho:

O pagamento da totalidade dos débitos com esta classe de credores serd
efetuado com os recursos provenientes da venda do terreno, a vista, em parcela
Gnica, no prazo de 5 (cinco) dias Gteis contados da data do recebimento do valor
da venda.

Classe Il - Titulares de créditos com garantia real:

Conforme informado no Capitulo 5, a GALILEO e suas Instituicdes mantidas nio

possuem débitos para os quais foram dados bens em garantia.

Papina 69 de 104




¥ 831
nginas

Ocorrendo a eventual entrada de credores nesta classe no decorrer das fases de
verificagdo e habilitagdo do crédito, e sendo tais valores homologados conforme
determinagdo do Juizo, estes créditos serdo, a priori, liquidados obedecendo-se

as mesmas regras de pagamento definidas para os credores da Classe .

Classe Hl - Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilegio geral ou subordinados:

Este Plano de Recuperagdo propde a subdivisdo desta classe de credores em
quatro subclasses distintas, com base no valor total dos créditos de qualquer
natureza detidos por estes credores contra a GALILEO e suas instituicdes
mantidas, enquadrados na Classe lll conforme art. 41, inciso |11, da LRJF, de acordo
com o quadro-geral de credores a ser oportunamente homologado pelo Juiz nos
termos do art. 18 da LRJF. Esta subdivisdo tem por objetivo possibilitar o
estabelecimento de um fluxo de pagamentos que atenda aos interesses dos
diferentes grupos de credores e que, a0 mesmo tempo, respeite a capacidade de

pagamento da devedora, Seguem abaixo as especificacdes de cada subclasse:

SUBCLASSE | SUBCLASSE i SUBCLASSE it ~ SUBCLASSE IV

Titulares de créditos de  Titulares de créditos Titulares de créditos | Titulares de créditos
até RS 30.000,00 entre RS 30.000,01 e entre RS 100.000,01 e ‘acima de RS 500.000,00:
{trinta mil reais) R$ 100.000,00 RS 500.000,00 " (quinhentos mil reais)

Pagina 70 de 104




1 @32

ngin2l

As condicBes de pagamento para cada umas das subclasses de credores da Classe

I, conforme definidas no quadro acima, sdo apresentadas abaixo:

PRAZOS DE PAGAMENTO

Subclasse |

O pagamento sera efetuado em 12 (doze) parcelas mensais consecutivas, a
primeira delas com vencimento no dltimo dia Gtil do sexto més subsequente ao
do transito em julgado da decisdo de concessdo da recuperagdo judicial (“Data
Base”).

Subclasse Il

O pagamento serd efetuado em 36 (trinta e seis) parcelas mensais consecutivas,
a primeira delas com vencimento no uitimo dia util do sexto més subsequente ao
do transito em julgado da decisdo de concessdo da recuperagdo judicial {"Data

Base”).

Subciasse I

O pagamento serd efetuado em 60 (sessenta) parcelas mensais consecutivas, a
primeira delas com vencimento no Gltimo dia Gtil do sexto més subsequente ao
do transito em julgado da decisdo de concessdo da recuperagdo judicial (“Data

Base”).

Subclasse 1V

O pagamento sera efetuado em 120 (cento e vinte) parcelas mensais
consecutivas, a primeira delas com vencimento no ultimo dia util do sexto més
subsequente ao do transito em julgado da deciséo de concessdo da recuperagao

judicial (“Data Base”).
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CORREGAO

Todos os créditos mantidos pelos titulares da Classe Ill, independentemente de e
subclasse, serdo corrigidos pelo IGP-M a partir da Data Base até a data do

respectivo pagamento.

FORMA DE PAGAMENTC

Todos os pagamentos aqui tratados serdo efetuados mediante depésito judicial
a ser realizado em conta vinculada ao Processo de Recuperagdo, cabendo ao Juizo
da Recuperagdo determinar a liberagdo das quantias aos respectivos titulares.
Realizado o depdsito judicial, a obrigagdo serd considerada integralmente

quitada.

Classe IV - Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou

empresa de pequeno porte:

O pagamento da totalidade dos débitos com esta classe de credores, do mesmo
modo descrito no plano de pagamentos da Classe |, serd efetuado com os
recursos provenientes da venda do terreno, a vista, em parcela Unica, no prazo

de 5 (cinco) dias Uteis contados da data do recebimento do valor da venda.
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PARTE III - Demonstracao de
viabilidade econOmica do Plano de

Recuperacao

11. Demonstracao de viabilidade econdmica

11.1. Disposicdes gerais

A presente demonstracdo de viabilidade econdmica foi elaborada através da
consolidacdo dos dados dos fluxos de entrada de caixa estimados pela GALILEO,
a serem gerados mediante a aplicagdo dos meios de recuperagdo descritos nos
Capitulos 7 e 8 do Plano de Recuperagdo quando da sua aprovagio, com os dados
de fluxos de saida de caixa estimados, os quais consideram as amortiza¢Bes para
liquidagdo dos débitos existentes com os credores das Classes 1, II, Il e 1V,
conforme condigdes de pagamento definidas no Capitulo 10, os investimentos
necessarios para geragdo de caixa, o pagamento de despesas correntes etc., de
modo a verificar o caixa liquido resultante destas opera¢des no periodo de 10
(dez) anos e a viabilidade do cumprimento das obrigacdes assumidas e do

reestabelecimento da satide econdmico-financeira das Instituicdes.

Vale informar gque ndo foram incluidos na avalia¢do os fluxos liquidos de caixa que

poderiam ser gerados com a locagio dos imdveis, conforme informado no
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Capitulo 9, uma vez que tal locagdo € apresentada neste Plano tdo somente como
uma alternativa adicional de geragdo de caixa, visto que a GALILEO tem como
principal meta a utilizagdo destes imdveis para a prestacdo de servigos de Ensino

Superior, na expectativa do recredenciamento das instituicbes mantidas.

Todos os valores apresentados nesta demonstragao de viabilidade econdmica sdo

expressos em milhares de reais, exceto quando indicado o contrario.

11.2. Método de avaliacdo utilizado

Conforme informado no Capitulo 11.1, o método utilizado para avaliagdo de
viabilidade do Plano foi o da anélise dos fluxos de caixa liquidos gerados no
periodo de 10 (dez) anos, conforme as informagdes presentes em todo o seu
contetdo, as quais foram devidamente discutidas com a administragdo da

GALILEO. A figura abaixo elucida o esquema de analise:

Fluxo de Fluxode

entradas
de caixa

caixa
liquide
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O Capitulo 7 deste Plano apresenta, com toda a riqueza de detalhes que o projeto

de estruturagdo de uma linha de negocio requer, os resultados estimados das

operactes da Galileo Online para um horizonte temporal de 10 (dez) anos, e

discorre, com a mesma preciosidade de dados, a viabilidade do negocio, com

base em informagdes histdricas e projegdes de mercado. Abaixo, sdo resumidos

os fluxos de caixa liquidos oriundos dessa operagdo:

GALILEQ ONLINE - Fluxo de caixa liquido

ANO 1 AND 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ANO 6

ANO 7 ANO 8

ANO9 | ANO1D

274 11.230 30.911 52.060 71.854

73.429

74.366 80.366

85.174 86.718

Venda do terreno

O quadro abaixc demonstra o valor estimado de caixa oriundc da venda do

terreno e disponivel para utilizagdo no fluxo de saidas de caixa previsto pelo

Plano:

Descrigdo Valor
Valor estimado do imovel: 776.832
Valor da venda {80%): 621.466
Parcela retida (20%): 124.293
| Parcela para operagdo: 497.172

Conforme apresentado, estima-se um recebimento total de aproximadamente

R$ 621,5 milhdes com a venda do terreno, dos quais, apds retengdo do percentual

de 20% para investimentos na hipdtese de recredenciamento, serdo utilizados

cerca de RS 497,2 milhGes para o cumprimento do plano de pagamentos,

conforme descrito no Capitulo 10, e demais desembolsos necessarios.
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Como premissa para o fluxo de entradas dos recursos da venda, considerou-se o
recebimento de 70% do valor a ser utilizado na operagdo logo no primeiro ano,
no total de aproximadamente RS 348,0 milhdes, sendo a parcela remanescente

recebida nos trés anos seguintes, no total de RS 49,7 milhdes/ano.

Vale informar, que a GALILEO j3 iniciou contato com potenciais compradores e

detectou o forte interesse de algumas destas empresas na aquisi¢do do terreno.

11.4. Débitos do Plano de Recuperacao

A seguir sio demonstrados os montantes estimados de débitos das instituigbes
mantidas UGF e UNIVERCIDADE e da mantenedora GALILEO, contemplados pelo
Plano de Recuperac¢do Judicial, conforme os dispositivos da Lei 11.101/2005, e

segregados pelas classes de credores de acordo com a referida Lei.

Vale frisar, ainda, que os valores abaixo tratam-se de estimativas conservadoras,
com o intuito de comportar todas as dividas de qualquer natureza reconhecidas
pelas Instituicdes com relagdo a cada credor, considerando-se, inclusive, os
valores de processos trabalhistas, civeis e em Juizado Especial que se

encontravam em fase de execugao até a data de conclusdo deste documento.
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Grafico: Tota! de débitos por classe de credores

Valores em RS

Total de débhitos por classe de credores
Classe IV
RS 18.604,23
0%

siClasse | - Créditos trabalhistas Classe 1l - Créditos quirogratarios
M Classe 1V - Créditos com MPE

Conforme pode-se verificar no quadro acima, a presente demonstracdo de
viabilidade do Plano foi elaborada considerando-se os seguintes saldos

devedores por classe de credor, conforme definidos no Capitulo 5:

i.  R$213.007.298,64 devidos a Classe |, representando 43% da divida;
ii. RS 287.687.684,06 devidos & Classe lll, representando 57% da divida;

iii. RS 18.604,23 devidos 3 Classe IV, representando menos de 1% da divida.

Sendo assim, o total da divida estimada, considerada para andlise de viabilidade
do Plano de Recuperagdo, monta o valor de RS 500.713.586,93 {quinhentos
milhdes, setecentos e treze mil, quinhentos e oitenta e seis reais e noventa e trés

centavos).
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Demonstra-se abaixo o fluxo de amortizagdes previstos pelo Plano, efetuados

conforme definido no Capitulo 10, para a liquidagdo dos valores informados no

capitulo anterior. Antes, no entanto, vale demonstrar a abertura a composicdo

da divida com os credores da Classe Hi de acordo com as subclasses especificadas

no Plano de Pagamentos do Capitulo 10:

Composicdo da divida com credores da Classe 1]

Valores emn RS:

Faixa Total

Até 30,000,00 5.509.363,52
De 30.000,01 a 100.000,00 4.173.588,01
De 100.000,00 a 500.000,00 11.199.053,03
Acima de 500.000,00 266.805.679,50
_Total _ 287.687.684,06

Fluxo de amortizagdes

Valares expressos em RS mil:

ANO Classel Classell Classelll ClasselV  TOTAL

1 213.007 - 35.821 19 248.847
2 . - 30312 - 30.312
3 . - 30312 - 30312
4 = - 28920 - 28920
5 ? - 28920 - 28920
6 - - 26.681 - 26,681
7 - - 26681 - 26681
8 - - 26.681 - 26.681
9 . - 26.681 - 26.681
10 : . 26681 - 26.681
Total 213.007 - 287.688 19 500.714
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11.6. Conclusdo

Através da analise dos fluxos de entrada e fluxos de saida detalhados nos
capitulos anteriores, incluindo-se, ainda, as despesas gerais de manutengdo das
instituicdes, na média estimada de RS 3,4 milhdes, e os pagamentos ao
administrador judicial do Plano, no total de RS 9,4 milhdes em 5 anos, obtém-se
como resultado o quadro-resumo demonstrado abaixo, demonstrando o caixa

liquido gerado ao longo dos 10 (dez) anos de projegdo do Plano:

Valores em RS mil:

ANO Entradas Investimentos Despesasgerals Adm. Judicial Amortizagdes Caixa liquido

I 348294 - 15000 - 2654 - 720 - 28847 81073 81073
2 60.947 - 2787 - 1.080 - 30312 26769  107.843
3 80628 - - 2933 - 1440 - 30312 45044 153767
4 ot .- 3089 - 2600 . 28920 67077 . 220864
63 71.854 T 3.256 - 3.516 - 28.920 36.162  257.026
8 73.429 - - 34 . . 26681 43313 300338
7 74386 - - 3.627 -« 26881 44058 344307
8 80366 - - o382z - - 26.681 49.854 394,252
9 i - - A0S\ - o 2688 BAM3 MBI
10 86.718 4285 26,681 85752 504448

Totai  1.063.554 - 15,000 - 9.446 -  500.714 504.446

Da andlise do quadro acima, conclui-se pela total viabilidade do Plano de
Recuperagio Judicial ora apresentado, o qual demonstra-se plenamente capaz de

atender aos objetivos propostos por este Plano.

Vale destacar que a existéncia de saldos anuais é essencial para garantir o
equacionamento dos passivos fiscais/tributdrios ndo incluidos no presente Plano
de Recuperagdo e também de eventuais passivos adicionais que venham a ser
incorporados quando da homologagdo do quadro-geral de credores consolidado,

conforme art. 18 da LRJF.
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PARTE IV -  Hipétese de

recredenciamento das Institui¢oes

12. Fluxos de caixa e prazo das amortizagdes na

hipotese de recredenciamento

O presente capitulo tem por objetivo demonstrar a projecio de fluxos de caixa
liquidos obtidos na hipdtese de recredenciamento das Instituigdes UGF e
UNIVERCIDADE junto ao MEC, com a disponibilizagdo dos seus principais cursos
de graduacio e pos-graduagdo, lato sensu e stricto sensu, presenciais e a
distancia, além de abordar como a retomada da prestagdo de servigos
educacionais de cursos regulados aumentaria significativamente o fluxo
financeiro da Entidade, possibilitando, assim, reduzir os prazos de liquidagdo dos
credores das Classes Il e ill, sem prejudicar, ainda assim, o crescimento
sustentavel das operagdes das Instituicbes, e reestabelecer milhares de
empregos de professores e funcionarios administrativos em geral, dentre os

diversos outros beneficios para a sociedade e para o desenvolvimento do Pais.

O fluxo apresentado a seguir foi elaborado com base na analise de dados
histéricos do comportamento dos fluxos de entradas e saidas de caixa das
Instituicdes referentes a 13 (treze) dos seus principais cursos: Arquitetura,
Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computagdo, Desenho Industrial, Direito,

Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
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Engenharia de Produgao, Fisioterapia, Medicina e Odontologia, considerando,

também, fatores histéricos e de Mercado (atuais) relacionados a demanda pelos

cursos oferecidos, taxas de inadimpléncia, manutengao da estrutura dos cursos,

dentre outros. Vale ainda frisar que, com o recredenciamento, todos os demais

cursos de graduagdo componentes da grade das UFG e UNIVERCIDADE voltariam

a funcionar, promovendo a obtengao de fluxos de caixa liquidos ainda maiores.

Faturamento projetado por curso

Valores em RS mil

[Cursos de Graduagse | AND3 | ANO2 | ANO3 | AnO4 | an05 | ANOG | ANG7 | ANGS | ANO9 | ANO10 |
Arquitetura 1.186 2.537 A.072 5.447 6.993 7.483 8.007 10.709 11459 12.261
Ciéncias Contébeis 480 1046 L711 2331 3049 3323 3623 4936 5380 5.864
Ciéncia da Computago 81 1849  2.968 3969 509 5453  5.835 7.804 8.350 8935
Desenho Industrial 1.086 2260 3627 4851 6229 6665  7.131 9538 10206  10.920
Direito 4032 8628 13.849 19757 26426 28275 30255 38847 41566 44476
Engenharias S.928  12.686 16967 25417 34967 37414 40033 42836 45834 45043
Fisioterapia 1152 2465 3957 5645  7.550 8079 8644 13874 14,845 15.884
Enfermagem 1200 1926 2748 3851 5112 5470  5.853 6.263 6.701 7.176
Medicina 12,240 26164 42041 74973 112309 154.505 183.689 196548 210306 225027
Odontologia 2735 5855 9397 13.407 17.932 19.187 20.530 21967 23505  25.150
SUBTOTAL 1 30.578  65.447 301335 150748 225.663 275855 313.600  353.321 378152 404731
[Cursos de Pas-Graduagso | ANO1 | AND2 | anD3 | ANO4 [ ANDS | ANOB | ANO7 | ANDS | ANOS | ANO10 |
Lato Sensu 27.720 37.232 52628 88.243 137170 170,183 204255  251.542 319892  486.280
Stricto Sensu 1320 3023 4116 44D4 4713 5042 5395 5,774 6177 6.610
SUBTOTAL 2 29.000  40.255 56744 92607 141882 175.225 209.651 267316 326069  492.889
TOTAL 59,914 105.701 158.0B0 252.335 367.545 451.080 523.251 610.637 T04, 222 897.620

Caixa liquido projetado por curso

Valores em RS mil
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[Cursos de Graduacs [ ano1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOG | AND7 | ANOB | ANGY | ANOD10 |
Arquitetura 328 700 1125 1505 2107 2255 2413 3227 3.453 3.695
Cléndiss Contibels 125 272 444 805 843 918 1.001 1364 1.487 1.620
Ciéncia da Computagao 24 480 771 1031 1408 1507 1612 2187 2.307 2.469
Desenho Industrial 274 587 942 1260 1721 1842 1971 2.636 2.820 3.018
Direito 1047 2261 3586 5130 7302 7813 8360 10735 11486  12.290
Engenharias 1638 3506 4689 3499 5688 6085 6512 6.968 7.456 7.978
Fisioterapia 17 743 1192 1701 2401 2569 2749 2412 am 5.051
Enfermagem 362 580 828 1180 1.626 1.739 1.861 1,991 2131 2380
Medlcina 4382 9377 15051 16444 24820 34146 40595 43437 46478 49731
Odontologla 824 1764 2832 2181 3216 3441  3.682 3.939 4215 4510
SUBTOTAL 1 9551 20,051 31469 34547 51132 62316 70756 BO866 86554 92642

!Cursos de Pés-Graduagio l ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS ANCE  ANOY ANO 8 ANO S ANO 10

Loto Sensu 10.520  13.985 19798 33467 52.372 65.043  78.121 96.279 122.537 186 505
Stricto Sensu 365 835 1137 1217 1.420 1.519 1626 1.740 1861 1,992
SUBTOTAL 2 10.885  14.830 20936 34684 53.792 66.563  79.746 98.019 124.398 188.497
TOTAL 20436 35.080 52405 65231 104.924 128.879 150.503 178.884 210.852 281,138

Pode-se observar, através da soma dos totais anuais apresentados no quadro
anterior, que o recredenciamento das Institui¢des proporcionaria um fluxo de
caixa liquido estimado de RS 1,2 bilhdo em dez anos, alcangando a marca de RS
561 milhdes j& no sétimo ano. Este montante aproxima-se ao total de caixa
liquido gerado em dez anos pela operagdo da Galileo Online, RS 566 milhdes,

conforme detalhado nos Capitulos 7 e 11.

Com a combinacdo dos fluxos de caixa liquidos anuais estimados gerados pelas
operacbes da Galileo Online e dos cursos regulados, disponibilizados com o
recredenciamento das Instituicdes, os fluxos de caixa totais seriam como

demonstrado na tabela a seguir:

[operagao [ ANO1 | ANOZ | ANO3 | ANOA | ANOS | ANOG | ANO7 | ANOS | ANOS | AND10 |
Galileo Online 274 11230 30911 52060 71854 73428 74366  80.366 85174 86718
Cursos regulados 20436 35080 52405  69.231 104.924 128.879 150503  178.884 210952  281.139
TOTAL 20708 46310 83.316 121290 176779 202.308 224.868  259.251  296.126  367.856

Dado o exposto, com o recredenciamento, o fluxo de caixa liquido necessario
para a liquidag3o dos débitos com os credores das Institui¢fes, cujos totais foram
estimados conforme Capitulo 11, seria antecipado, possibilitando a redugdo do

prazo de amortizacio dos credores das Classes Il e lll para 6 (seis) anos.
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De modo resumido, sdo pontuados abaixo os beneficios para a sociedade

originados com o recredenciamento da UGF e da UNIVERCIDADE:

= Aumento do nivel de emprego com a retomada de cerca de 3.000 {trés mii)
postos de trabalho, entre professores e funcionarios administrativos e
gerais;

= liquidac3o total dos débitos com todos os credores descritos conforme
Capitulos 5 e 11 no prazo de 6 (seis) anos;

=  Formagdo de milhares de alunos por ano com um Ensino Superior de
qualidade reconhecida, através de Instituigdes com décadas de tradigdo;

= Retomada de projetos sociais mantidos pelas Instituicdes, beneficiando
milhares de pessoas;

= Retomada de projetos de pesquisa, contribuindo para a ampliagao de
estudos de inovacdo e para o desenvolvimento de capital intelectual no
Pais;

= Construgdo da “Cidade Universitdria” no municipio do Rio de Janeiro, com

capacidade para atender cerca de 30.000 (trinta mil) alunos.

Por fim, vale hovamente ressaltar que, com o recredenciamento das Instituicdes
pelo MEC, os seguintes cursos voltariam a ser oferecidos a sociedade pela UGF e
UNIVERCIDADE, além dos treze cursos considerados na elaboragio desta analise

de viabilidade econdmica:

- Bacharelado em Ciéncias Biologicas - Farmadcia - Marketing
- Bacharelado em Educagdo Fisica - Fisioterapia - Matemdtica
- Bacharelado em Geografia - Hotelaria - Nutrigdo
- Bacharelado em Historia - jornalismo - Pedagogla
- Ciéncia da Computacédo - Letras Portugués/Literatura - Psicologia
- Cinema - Letras Portugués / Inglés - Publicidade e Propaganda
- Comunicagao Social - Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - RelagBes Internacionais
- Danca - Licenciatura em Educag¢do Fisica - Teatro
- Engenharia Ambiental e Sanitaria - Licenciatura em Geografia - Turismo
Engenharia de Petroleo - Licenciatura em Historia
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PARTE V - Anexos

13. Anexos relacionados ao Capitulo 7 - Galileo Online
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ANEXO 1 - FORNECEDORES COMPROMISSADOS

= Studiare (plataforma adaptativa)
Produtora e fornecedora da Plataforma Adaptativa STUDIARE,
desenvolvida em linguagem RUBI, moderna e flexivel.
Incorpora todas as fungdes para o Ensino Adaptativo e para o

gerenciamento do aprendizado usando conceitos de Big Data.

» ESCHOLA.COM - EDUCACAO A DISTANCIA LTDA
Empresa pioneira no mercado de Educagdo a Distancia no Brasil, com mais
de 15 anos de atuagdo, tanto no mercado corporativo quanto no varejo,
com um produto pronto para uso que € o - Preparatorio para o ENEM -
Curso online completo com o equivalente a 1.200 h de aulas {se fossem
impressas, seriam mais de 5.000 péginas), cobrindo todas as matérias das
3 séries do Ensino Médio, onde o aluno pode navegar no seu ritmo e
velocidade, podendo acessar o contelido de qualquer local com conexdo

com a Internet.

= Mestre dos Concursos (Concursos + OAB)
Empresa especializada com foco de atuagdo em Concursos Publicos e OAB.
CONCURSOS - Empresa langada em maio de 2011, com mais de 30 mil
alunos, com 3 estudios préprios e mais de 90 mil cadastrados.
Foco Atual: Video-aula para Concursos Publicos principalmente nos
segmentos de seguranga e de tribunais.
Mais de 3.500 horas em formato de video-aulas de contedido para mais de
60 concursos.
OAB - Desde abril/2013.

100% conteldo para 12 fase do Exame e 22 fase em desenvolvimento;
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Oferta do pacote completo (17 disciplinas e 315 horas) ou disciplinas

avulsas.

Reader’s Digest {Inglés)

Curso com duragdo de um ano. O cliente receberd mensalmente um livro
digital com audio, exercicios interativos e gramatica. O curso comega do
nivel basico e vai até o avangado. Nesse curso o usudrio aprenderd a ler,

escrever e praticara a pronuncia.

Selegbes do Reader's Digest ¢ uma empresa de Marketing Direto,
mundialmente conhecida pela edigdo da Revista Sele¢es. Atuante nos
canais offline e digital, leva aos seus leitores e clientes contetdo com
qualidade e emog&o pelas pdginas de sua revista e seus outros produtos e

Servigos.

NewEducation (Cursos Técnicos)

Empresa sediada em Campinas, desenvolvedora de um pioneiro Sistema
de Ensino profissionalizante, com mais de 20 cursos técnicos e 40 cursos
FIC, todos em um formato imediatamente implantdve! e aplicavel em

instituicdes credenciadas para cursos na modalidade PRONATEC.

Consilia (Concursos)

A Consilia € uma empresa do segmento de educacio a distancia criada em
2010, fruto da vontade de aliar a tecnologia ao conhecimento. Com o
objetivo de oferecer cursos por meic de e-learning (aprendizagem
eletrénica) e m-learning (aprendizagem movel), a Consilia Cursos
desenvolve e oferece contetido exclusive. O material é produzido por

professores autores que possuem ampla experiéncia em atividades de
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ensino-aprendizagem e sdo reconhecidos entre 0s melhores em suas areas

de conhecimento.

eTalent (Testes/Comportamento)

A ETALENT é uma Empresa de Tecnologia e Inovagdo que desenvolve
sistemas, processos e programas de educagdo do comportamento e gestdo
da mudanca pessoal, voltados para o aumento da produtividade e geragao
de resultados pessoais e empresariais.

A  ETALENT desenvolveu um conjunto de metodologias e
ferramentas exclusivas, voltadas para potencializar o talento das pessoas
e o resultado das empresas. Tudo o que fazemos estd associado
ao diagndstico, entendimento e maximizagdo de comportamento

humano.
Leadpix {email mkt, pesquisas)

E uma agéncia de marketing direto que foi criada no segundo semestre de
2011 com o objetivo de apresentar ao mercado brasileiro solugdes de
marketing através do uso de tecnologia e database segmentado. O
portfélio é composto por agdes on e off-line que se utilizam de um banco
de dados préprio composto por mais de 60 milhGes de registros, 15
milhdes interagindo diariamente por meio das agbes de marketing que
realizamos para os nossos clientes. Dentre os principais servigos
encontram-se as acgbes de branding via e-mail marketing, acOes
patrocinadas para a geragdo de leads, criagdo e implementag¢do de sites
promocionais, pesquisas de mercado, consultoria na estruturagdo e uso
adequado dos dados e planejamento e criagdo de uma comunicagao

eficiente para as campanhas promocionais e institucionais dos clientes.
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Com o selo de qualidade da ABEMD {Associagdo Brasileira de Marketing
Direto) e uma carteira de clientes crescente e que conta com mais de 50
empresas atuando em diversos setores da economia nacional e

internacional.

LHR (Cursos presenciais)

Empresa especializada na oferta de solugdes para desenvolvimento de
Recursos Humanos. Os principais servigos sdo:

Desenvolvimento de Liderancas, Desenvolvimento de Equipes, Oficina de
Coaching, Atendimento a Clientes, Gestdo do Tempo, Gestdo de Pessoas,
Técnicas de Selegdo e Entrevista, Formagdo de Instrutores de
Treinamento, Desenvolvimento de Competéncia Interpessoal, Best Game
— Business Expenses Saving Training Game, Desenvolvimento de Potencial

de Comunicagdo Humana.

CRITERIO {infra/apoio)

Empresa fundada em 1995 com reconhecida expertise nas dreas de
auditoria, consultoria contabil, tributdria e fiscal, e carporate finance, e na
da prestacdo de servigos de outsourcing contabil e fiscal, possuindo em
seu corpo técnico e executivo profissionais oriundos de empresas de
auditoria internacionalmente conhecidas como “big four” e professores e
ex-professores de instituicdes renomadas como a Fundagdo Getilio

Vargas — FGV.

LINKQUALITY

A Link Quality tem 20 anos de mercado e mais de 200 titulos produzidos.
Além da qualidade na produgdio e dos temas atualizados, existe uma
divisdo de videos para os Gestores e outra para os Colaboradores. Essa

divisio permite aos Gestores acesso as melhores técnicas de Gestdo da
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Estratégia, da Operagio e das Pessoas e possibilita aos colaboradores
acesso a um acervo que os orienta a entender e praticar o que a empresa
espera deles, como iniciativa, determinagdo, trabalho em equipe, entre

outros.

EDITORA MELHORAMENTOS

A Editora Melhoramentos ocupa posi¢do de destaque no mercado. Na drea
editorial, uma de suas vedetes & a linha de Diciondrios Michaelis
{portugués, inglés, francés, espanhol, italiano, alemdo e japonés). Para ndo
perder a tradi¢io iniciada em 1915, com a edigdo de O Patinho Feio, de ser
a principal editora infantojuvenil do pais, a Melhoramentos retine entre
seus autores nada menos que Ziraldo e seus mais de 135 titulos, sucesso
absoluto entre o publico jovem de todo o mundo que ja bateu um recorde
historico: mais de 2,5 milhSes de exemplares vendidos de G Menino
Maluquinho. Vale lembrar: Ziraldo é o Unico autor brasileiro a vender essa
quantidade de livros de um Unico titulo. A Editora Methoramentos segue
sua trajetéria sempre ao lado do leitor, proporcionando momentos de
reflexdo, alegria, aprendizado e investindo na educagdo e na formagao de
leitores. Do leitor infantil ao adulto, a Melhoramentos estd presente na
vida do brasileiro, ocupando-se com o desenvolvimento, a criagdo e o

aperfeigoamento dos melhores livros para seu publico.
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ANEXO 2 -~ CURSO PREPARATORIO PARA O ENEM

PREPARATORIO PARA O ENEM DA ESCHOLA.COM (Batizado de REAJA)

Em muitos dos casos citados no item 7.1, essa massa humana necessita
inicialmente apenas concluir seu nivel médio para poder frequentar
treinamentos técnicos, participar de concursos e melhorar de vida a partir dai.
Outro grande problema vivido por nossas faculdades é a falta de qualidade dos
ingressantes, em fun¢do de um Ensino Médio deficiente, e também a pouca
quantidade de egressos do ensino médio em fungéo da propria evasdo nesse nivel

e da falta de continuidade daqueles que ja concluiram,

Esse passa a ser também um o segundo objetivo. Gerar alunos em maior

quantidade e qualidade para o Ensino Superior no Brasil.

No REAIA, cada aluno pode escolher por onde comegar, verificar em quais
matérias estdo suas maiores deficiéncias e priorizar aguilo que ndo sabe, versus
o conhecimento adquirido na vida adulta, compondo a matriz de habilidades e

competéncias exigida para os alunos no final do nivel Médio de Ensino.

TESTE REAL - O produto REAJA ja foi aplicado de modo livre e gratuito com mais
de 20.000 alunos, dos quais recebemos algumas centenas de depoimentos

favoradveis como esse abaixo:

“Meu objetivo em prestar o ENEM era conseguir o certificado de conclus@o do
Ensino Médio, por isso procurei a Eschola.com e fiz o preparatério para 0 ENEM.
No entanto, consegui também, 100% de Bolsa do PROUNI e fui aprovado em 189
lugar no curso de Sistema de InformagBes na UFMT — Universidade Federal de

Mato Grosso. Estou muito contente por ter atingido dois objetivos de uma vez s6,
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e satisfeito com o que o preparatério para o ENEM da Eschola.com me

proporcionou. ” {Dinart José de Araujo - Rondonépolis/MT. Nota: 619,00)
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ANEXO 3 - CURSOS PREPARATORIOS PARA
CONCURSOS

CURSO PREPARATORIO CURSO MEMORIZAGAO EXERCICIOS

PREPARATORIO PARA CONCURSOS NIVEL MEDIO (COMPLETO)

ANAC ANCINE ANS AGENTE PC-ES AGENTE PF AUXILIAR DE PAPILOSCOPISTA -
PC-5P

BANCO CENTRAL BANCO DO BRASIL BASICO PERITO PF BNDES CAIXA - CEF
CASA DA MOEDA DO BRASIL

CORPO DE BOMBEIRO - RJ CORPO DE BOMBEIROS - PE

CORRE!OS

DEGASE-R) DELEGADO PF

DNIT

DEFENSORIA PUBLICA DEPEN DETRAN-R) ESCRIVAO PF

FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL

GUARDA MUNICIPAL

IBAMA IBGE

INSPETOR POLICIA CIVIL - R} INSPETOR DE ALUNO

INSS

MINISTERIO DA FAZENDA MINISTERIO DA SAUDE MINISTERIO DAS CIDADES
MPE-RJ

MPU

OFICIAL DE CARTORIO POLICIA CIVIL - RS PAPILOSCOPISTA PF

PETROBRAS

PLA

POLICIA CIVIL DE SAO PAULO POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS PM-MG PM - 5P
PMER!
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PRF PRF Agente Administrativo PF Agente Administrativo
RECEITA FEDERAL

SAP-SP

SEAP - TEORIA - RJ SEAP - EXERCICIO - RJ

SEDS - MG SEJUS - ES

SENADO FEDERAL

SEPLAG TCE-RJ TJ-RJ TJ-SP TRE-RJ TRE-SP TRF TRT TSE TST
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ANEXO 4 - CURSOS PREPARATORIOS PARA OAB

* Lingua Portuguesa

* Direito Administrativo

s Direito Ambiental

* Direito Civil

¢ Direito Processual Civil

¢ Direito Constitucional

* Direito do Consumidor

» Direito Empresarial

» Direito Internacional e Direitos Humanos
s Direito Penal

* Direito Processual Penal

¢ Direito do Trabalho

e Direito Processual do Trabalho

o Ftica e Legislagio da OAB

e Estatuto da Crianga e Adolescente
* Filosofia do Direito

e Educagdo a distancia - Como estudar?

325 médulos

Mais de 7mil paginas
Mais de 25 mil questdes
180 mesas digitais

158 audiobooks

3 ebooks
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ANEXO 5 -~ CURSOS LIVRES PARA EMPRESAS

VIDEOS GERENCIAIS:

Gestdo pela Meritocracia

Gerenciamento de Pessoas com Foco no Resultado
N&o Premie a Incompeténcia

Educacdo no Ambiente de Trabalho
Estratégia em Tempos de Incerteza

A Empresa Enxuta

Colaboradores Toxicos

Metas - um por todos e todos pelo objetivo
Resultado ndo é causa é consequéncia
Reeducagdo Comportamental

Lideranga por Resultado

Funciondrio Classe A - Empresa Classe A
Combatendo a Falta de Iniciativa

Obsessdo por Cortar Custos

Erros e Acertos no Atendimento Telefdnico
Atendimento Excelente ao Cliente

O que a Empresa Espera de Vocé

A Missdo

Foco é dizer ndo

Empresas Austeras

Ndo complique, simplifigue

Empresas preparadas crescem mesmo no caos
Colaboradores Téxicos

O Enterro das Fofocas

O Enterro das Desculpas
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CURSOS PRESENCIAIS:

Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais

Qualidade de Vida

Multiplicador de Treinamento

Business Expenses Saving

Training Game

Introdugdo a Gestdo de um Pequeno Negdcio

Formacdo de Lideres

Exceléncia no Atendimento ao Cliente Interno e Externo
Desenvolvimento de Equipes

Desenvolvimento e Aplicacdo de Jogos em RH

Oficina de Coaching

Negociagdo, Feedback e Feedforword nas Equipes de Trabalho
Administracdo de Cargos e Saldrios

Administracdo do Tempo

Avaliagdo de Desempenho

A Secretaria do Futuro

Formagdo de Recepcionistas

Comunicagéo

Desenvolvimento Gerencial

Elaboragédo e Implementacio de Programas

Etica e Responsabilidade Social

Formacdo de Consultores Organizacionais

Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento da Inteligéncia Emocional
Motivagdo e Gestdo de Pessoas

Nogdes e Praticas de Previdéncia Social

Planejamento e Gestdo de Carreira

Selegdo por Competéncias

Redag¢do Empresarial
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Negociacdo, Feedback e Feedforword
Negociagdo Internacional

Negociacio em Cobranca

Formacdo de Precos no Comércio
Estratégias de Comunicacdo em Marketing
Gestdo de Competéncias em Vendas
Geréncia de Propaganda

Gestdo de Risco

Marketing Internacional

Marketing de Servigos

Relacionamento e Servicos

Programacdo

Neurolinguistica em Vendas

Técnicas de Vendas

Gerenciamento de Projetos

Gestdo da Qualidade

Gestdo de Processos

Administragdo do Patriménio

Andlise de Investimentos

Andlise e Interpretacio das Demonstragdes
Financeiras

Auditoria

Contabilidade Geral e Anélise de Balanco
Controladoria

Crédito e Cobranca

Custos

Custo Hospitalar

Custo Logistico

Financas Corporativas Financiamento de Projetos
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Fluxo de Caixa e Gest3o do Capital de Giro

Governanga Corporativa Matematica Financeira Aplicada
Mercado de Capitais

Org¢amento e Contabilidade Publica com Enfase na LRIF
Org¢amento Empresarial

Planejamento e Controle Financeiro

Logistica e Cadeia de Suprimentos

Basico de Importacdo e Exportacdo

Cadeia de Suprimentos

Fundamentos de Logistica

Gestdo de Estoques

Gestdo de Transportes e Distribuicio

Gerenciamento das Opera¢des no Comércio Exterior
Logistica e Transportes internacionais

Organizagdo de Almoxarifados e Centros de Distribuicéo
Planejamento e Controle da Produgdo

Processos Logisticos em Empresas de Servicos

Técnicas de Compras

Fundamentos em Gest&o de Projetos PMBOK

Gestdo de Portfdlio de Projetos

Geréncia de Riscos em Projetos

MS Excel Basico

Microsoft Power Point

Microsoft Word

MS Excel Avangado

Qualidade Total

Empreendedorismo e Qualidade de Vida

Lideranga e Espiritualidade

Gestdo Colaborativa
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Negdcios Sociais
Empreendedorismo Social

Negdcios Criativos na Economia Criativa
Coach e Autocoach

Jesus um Lider Coach
Empreendedor na Melhor Idade
Jovem Empreendedor
Empreendedorismo feminino
Lideranca Feminina

Finangas Cor de Rosa
Empreendedarismo GLBRT
Pedagogia Empreendedora
Comportamentos Empreendedores
Inovagdo na Gestdo

Gestdo Organica

Estatistica Basica

Estatistica Avancada

Estatistica para Concursos
Matemdtica Basica

Introdugdo ao Calculo Diferencial e Integra
Metodologia da Pesquisa Estatistica
Elaboragdo de Pesquisa Estatistica

Estatistica Usando o Microsoft Excel
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ANEXO 6 - CURSO DE INGLES

Fornecido pela READER’S DIGEST, curso com duracdo de um ano. O cliente
receberd mensalmente um livro digital com dudio, exercicios interativos e
gramadtica. O curso comega do nivel basico e vai até o avangado. Nesse curso o

usudrio aprendera a ler, escrever e praticara a pronincia.
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ANEXO 7 - PROJETO MAGIA DE LER

Projeto educacional de incentivo a leitura, onde cada aluno de cada série a partir
da educacgdo infantil até o até o fundamental Il, recebe uma maleta com 5 livros
de titulos escolhidos conforme o seu ano de escolaridade. Junto com a maleta
dos alunos é disponibilizada também a maleta do Turma contendo 20 titulos, e o
material do Professor, que o capacitara a trabalhar com essa nova tecnologia da
educacdo.

Quando o aluno avanga de ano, ele recebe o novo kit para o seu novo ano de
escolaridade e assim continuamente até chegar ao ensino médio. Cumprindo o
ciclo na mesma escola ou no municipio o aluno tera quase 50 livros em sua casa,
gerando assim um acervo particular que pode até ser compartilhado com a sua
comunidade mais proxima, 0s seus vizinhos.
Junto aos profissionais da educagdo é feito todo um trabalho de capacitacio com
palestras, mini curso, oficinas, chat online, e didrio digital, tudo para o melhor

aproveitamento do projeto.
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ANEXO 8 - PROJETO PALAVRA CANTADA

Projeto educacional que vem preencher a lacuna aberta pela Lei n® 11.769 de 18
de agosto de 2008, que institui como obrigatdrio o ensino de musica nas escolas
de todo pais, tendo o prazo de 3 anos para as escolas se adegquarem, como a
oferta de professores de musica ndo atende a demanda necessaria para o
atendimento a lei, a editora langou o projeto “Brincadeiras Musicais - Palavra
Cantada” , que capacita professores de artes e educagdo fisica a ministrarem a
instru¢do de musica através de brincadeiras ludicas, que levam as criangas a
FAZER e APRECIAR a Musica através do BRINCAR. Cada crianca recebe o kit do
aluno composto de CD +DVD e o kit do Professor composto de CD+DVD+ Livro de

atividades.
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ANEXO 9 - PLANILHA DE CALCULOS

T famdn| g opape | |

Pégina 103 de 104

SR 0P J0i |
D03 oPgIRUe),
TPO 9p sty |
PR p Moy op 30 opmpETy
) mel|
g
| SHRIO] SEVRYIY 34905 SN HIELT el i 4
| W W [raue L apumy
(2 501501 tiparyd s24) varmy oz
{Z SOLSNS Pyj1ueid 334) spangeen sariny
WUEDEYES
VO VDT
A Sopodlg wop ey
oy
a4
i 58
T = - o R L
USSR | SIS OLYRELIL T SCTRSY I ST MRS | e Tl W AR TN CpEFOy o - GIW YD YAIDIE V103
ST s st =3 Pe't T o 3 713 o T Joore 100 sy Bs pow | |
Zh 4] T©we °o *4H 08’a Io5'c (13 %0 2 IBfILN I PR Op OFSFRD) Bp exk|
P05t =49 rad [1343 ;LS jososy  psoto £ TR Jiv3 050 oowet S ELONMUN 53685 290 ppuap |1
joco o0 54 Looshi] m-ma ® L L RO000YF  proooowe aoe ezt 905 OIS Sy e
3a3ke 14 B0TT RN TR e noomt  poen® L 99 ey el | 9 TEOUaTal g smin3 ap epuaa |8
KOy T T R REETT gl EEERT (131874 PET 6T JLUBRYS Fis: 31 BYUE? 0%y frelsad 1 oty eyed “peud 55N 93 eoudpip
aEUCHE RLEE B INCE 6 2v88E VIO 6752 YBEE T |6HTTEOBY  1Rr2mor SBLETE fiodr ] asoee B sounte 3p ogerders wassenmayf3
19509 19 T.u L e _ﬁﬁ.ﬁh T.m.mns, DR SSETy  Powots v Tﬁmm.ﬁ v@ﬁn 3 _Hau& I oatey Sy {012 129241} ofarer o1 u w0 50%N3 35 BRwdp,
EAHIS OFF 5722 9L SR 956 BES'ST Xt SR R6.i5157  pESHEVEI oSy oS ¥ Mowst  joots Sy DR - 5340} 3 - WENG QUNLedEg R vepuoa g
E I NS Eelzs EVEw 996°6 59 M [ ETHT WIS rER s AOVET iR 58 {omrg1300) u7amn cu puun sosin] g epuas v
SR oA T5% LA 00 SN 0 PN | |
N3 (133 a5 333 ase 9% s34 o5l Eied H PV AP St ounston s ap b e
] [:49] o am a5 T0s o [i1=4 b TOILER IR (A QPURUICS SO ¢ o BTl
fioria: T4 FHOR QWG AT 1T 95000 SIw ST 000 7L fomes ol 113 o SRRSO OPL e 93 39 L]
I3 it I8 i st <7 w3 T 134
SR RT B GeIesy BT L1836 4 334 L8 E o] €80 WL [NET SAIFGI SAI10 0P CLR Hp 1) 8 TG
NOT ot 0T @ 03 4ot ot % * w8 TEPERNIE] R 10PN SN R ETILE
icieH B0SST ol 32 ISTSZT 9T 22560 1562 o'k LT (X T RV ST s m g
42 Wi TS 2006w T 16 (3 ¢ 579877 Rep 161 FEE34 29925 il WB% sourse ap o [y
1 54 7 a1 HLA <1 8T i N WUE fOLuBWES AD #F TRE ]
o FRER el 022 65% ST SEECT bR Ry 6T anw aprImE sanmo a sasmue) ounyy 7 Fit|§
|54 3 Ve b iz EX §1 Fd 57 QU frruadiginan ap sy
Fol o 9 e8¢ P LHE ) EES %S ey I P34 o el operiz - 3N3 soune s a7
UL o't ot o'l att T 3 B 57 PR fOONIOTRE 5 T
55 59 180145 $TSS 05 e 30337 [ee9 o6z 1 o95'65T 20945 @ stams cuscune 33 pin |1
] Sfingn] SOHINTY X) UALLVALLNYAD B
DI ONY oMY oMY Lony 0Ny I ony b oy LONY 4 Tony ougriun G L)
siol oA

{SOGYINDIY OYN SODIAYIS @ SOSYND) INMND OI1NVS - 380 30 VHIINVIG

5~




y
+ 9K
- 001054

14. Laudos de avaliagio de bens e ativos e demais

anexos
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Anexo XX

LAUDO DE AVALIAGCAO DO IMOVEL
ELABORADO PELA APEC
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LAUDO DE AVALIACAQ

OBJETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliacdo do imével CAMPUS
UNIVERSITARIO SOCIEDADE EDUCACIONAL SAO PAULO APOSTOLO - SESPA,
localizado na Estrada do Rio Morto em Jacarepagua - RJ

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos
itens prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de
mercado, do imoével em questao, em 2015, ¢ igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 776.832.400,00
(setecentos e setenta e seis milhdes oitocentos e trinta e dois mil e
quatrocentos reais)

INTRODUCAQ/ METODOLOGIA

O presente laudo obedecey. criteriosamente. aos seguintes principios fundamentais,

a) O imodvel, objeto desta avaliagao, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais nao estao, de forma alguma, sujeitos as
conclusdes deste laudo.

¢) Os profissionais nao tém no presente, nem contemplam para o futuro,
interesse algum no bem objeto desta avaliacdo.

d) Os profissionais nao tém inclinacdo pessoal alguma em relacao a matéria

envolvida neste laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem. lj

.-" ,
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e} No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides
expressas no presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias,
pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes
dos Codigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de
Avaliacoes e Pericias ;

g) O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-
2:2011, da ABNT - Associa¢éo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se
refere a avaliacdo de imoveis urbanos, através do Comp ivo de Dados de
Mercado com a utilizagdo de Tratamento por Fatores e o valor das

benfeitorias através do custo de reedicao.

TiTULO DE PROPRIEDADE

Copia da matricula do 9° Oficio do RGI ~ Capital RJ, n°® 240.661. Assume-
se que os VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentacao
oferecida, estejam corretos, e que o TITULO DE PROPRIEDADE é bom.

CARACTERISTICAS DO LOCAL

DO IMOVEL

Comercial/residencial urbano

LOCALIZACAO.

O imovel encontra-se no antigo local denominado Campus Universitario da

Sociedade Educacional Professor Nuno Lisboa.
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CIRCUNVIZINHANCA

Embora se situe em regido onde existem areas de preservacdo ambiental,
0 imoével em questdo fica em area de expansao urbana, a Estrada do Rio
Morto e proxima a Estrada dos Bandeirantes por um lado e Avenida das

Américas pelo outro lado.

Nas imediacées do imoével existem areas de ocupacao industrial e no
restante da regiao encontram-se bairros com ocupacgao

predominantemente residencial e algumas propriedades rurais.

O logradouro onde se situa o imével €, totalmente, pavimentado sendo
dotado de utilidades publicas necessarias, tais como: agua, luz, foreca,

tluminacéo publica, telefones e ete.

O logradouro tem facil acesso por transportes urbanos e situa-se em uma
das regides de maior valorizag@o nos ultimos a nos na Cidade do Rio de

Janeiro.

O mercado imobiliario da regiao apresenta-se assim como em todo o]
Estado do Rio de Janeiro, principalmente, nas cidades préximas a Cidade
do Rio de Janeiro, em valorizacéio crescente tendo em vista o
desenvolvimento de infraestrutura provocada pelos importantes eventos

que ocorrerao na Cidade do Rio de Janeiro nos proximos anos.
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DESCRICAO DO IMOVEL

SITUACAO GERAL

O imoével objeto desta avaliacdo, trata-se do Campus Universitario e

Parque Tecnoldgico.

AREA DO IMOVEL

O CAMPUS referendado é composto de seis prédios ou blocos, A, B, C, D,
E e F, construidos a averbados em 1.999,

A area total da terra é de 504.000,00 m? e 18.000,00 m? de area
construida.

AVALIACAO

Valor da terra nua .......504.000 m” x R$ 1.386,32 / m~ =

RS 608.707.200,00
Benfeitorias = 18.000,00 m* x R$ 4.340,28 m* = RS 78.125.200.00
Comercial andar livre = R$ 1.402,81 SINDUSCON

Fundac¢oes acréscimo em Jacarepagua 40 %

Topografia e terrapleno + 30 %

Construcao de padrao  universitarioc e com instalacdes c’lc}
taboratories = 70 "

1
i

Total = RS 4.340.28 |

e e
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O complexo TOTALIZA o valor, a precos de 2.015 de

R$ 698.707.200,00 + RS 78.125.200.00 = R$ 776.832.400,00

METODOLOGIA.

O valor do imdvel sera obtido pela adocdo do METODO EVOLUTIVO que
consiste, conforme determina a NBR 14.653-2, no somatério do Custo de

Reedigéo das Benfeitorias e do valor da Area de Terra

Para a determinagdo do valor da Area de Terra utilizou-se o Método
Involutivo, em que se procedeu a uma pesquisa de mercado de lotes na regiao
em questao, tomado como elemento realizavel de um projeto de urbanizacéo

usado como paradigma para a Area de Terra a ser avaliada.

De posse do lote, do valor de venda, obtido pelo Método Comparativo de
Dados de Mercado com a utilizacéo de Tratamento por Fatores e de todos os
custos e despesas para implantagdo do Empreendimento, chega-se ao valor

da Area de Terra Bruta.

Para o calculo do Custo de Reedigédo das Benfeitorias, multiplicaremos a area
construida do prédio pelo o valor do m? das construcdes (obtido nas

publicagdes do Sinduscon/RJ e o Informativo SBC).
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CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela
NBR-14653-2, concluimos, com base no mercado imobiliario da regido, que o

valor de Compra e Venda do imovel avaliando, em 2015, é de

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 776.832.400,00
(setecentos e setenta e seis milhdes oitocentos e trinta e dois mil e
quatrocentos reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo possui 15 (quinze) folhas impressas, todas rubricadas

sendo a Gltima datada e assinada.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 20185.
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LAUDO DE AVALIACAO

OBJETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo do conjunto de prédios conhecidos como
COMPLEXO DA PIEDADE.
Composto de 27 edificagdes conforme RG! listados em anexo.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens prescritos na
Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel em questdo, maio de
2015, ¢ igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 332.000.000,00

(trezentos e trinta e dois milhdes de reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA
O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a)
b}

O imoével, objeto desta avaliacdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

Os honorarios dos profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conciusdes deste
laudo.

Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse algum no
bem objeto desta avaliagdo.

Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida neste
laudo, e tampouco, dela aufere qualguer vantagem.

No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides expressas no
presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos Codigos de
Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e
do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias ;

O presente laudo obedeceu os pardmetros estabelecidos pela NBR-14653-2, da ABNT -
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere a avaliagdo de imdveis urbanos,
através do Comparativo de Dados de Mercado com a utilizacdo de Tratamento por Fatores e o
valor das benfeitorias através do custo de reedicéo.

TiTULO DE PROPRIEDADE

Copia das matriculas conforme relagdo anexa, assume-se que os VALORES DIMENSIONAIS,
constantes na documentagdo oferecida, estejam corretos, e que os TITULOS DE PROPRIEDADE
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sao bons.

CARACTERISTICAS DO LOCAL
O CAMPUS PIEDADE ¢ composto de 27 edificacées incluindo patios, jardins, piscinas,
estacionamento, bibliotecas, cine teatro, parques desportivos e aquéticos......

O complexo estd construido em uma drea de 52.000,00 metros quadrados, acrescidos
de 45 % de areas livres e obras auxiliares = 75.400,00 m?

Muito bem localizado em drea da cidade com infraestrutura urbana completa,
condugdes publicas, hospitais ¢ acessos a todos os bairros da cidade.

O valor do Custo de construgdo de abril de 2015, na cidade do Rio de Janeiro é RS 1.700,15
{neste valor ndo inclui fundagdes, lucro do empreendedor e (BDI)

Para o caso em pauta, consideraremos
BDI 25 %

FUDAGOES ESPECIAIS 15 %

LUCRO DE EMPREENDEDOR 15 %
Total = 65,31%

Portanto RS 1.700,15 x 1,6531 = RS 2.810,52

75.400,00 m? x RS 2.810,52 = RS 211.913.054,56
Valor referente somente as construcdes

O prédio contém ainda

7 elevadores

12 subestacoes

104 reservatoérios de agua

12 sistemas SPDA (para raios)

Estes itens estdo estimados em R$ 20.000.000,00

Totalizamos entdo

Construgdo + equipamentos + terreno
211.913.054,56 + 20.0000.000,00 + terreno =

Custo de terreno = 100.000 m? x RS 1.000,00 por metro quadrado
= RS 100.000.000,00
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211.913.054,56 + 20.000.000,00 + 100.000.000,00 = RS 331.913.054,56
Total RS 332 milhdes de reais

METODOLOGIA.

O valor do imével serd obtido pela adogio do METODO EVOLUTIVO que consiste, conforme

determina a NBR 14.653-2, no somatério do Custo de Reedi¢cdo das Benfeitorias e do valor da
Area de Terra

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-14653-2,

concluimos, com base no mercado imobilidrio da regido, que o valor de Compra e Venda do
imovel avaliando, em 2015,

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 332.000.000,00,00
(trezentos e trinta e dois milhdes de reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo, possui 6 (seis) folhas impressas, todas rubricadas sendo a ultima datada e
assinada.

Rio de }aneirfg, dg maio de 2015.
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Rua Manuel Vitorino, 369

Arquiletura

0.409.678-0

62 rgi 11991

Rua Manuel Vitorino, 379

Engenharia

0.458.701-0

62 RGI - 72462-A

Rua Manue! Vitorino, 465 Estacionamento 0.218.737-5 {6? RGI - 34,930

Rua Manuel Vitorno, 471 pracas 0.218.738-3 |5° ryr 34471

Rua Manuel Vitorino, 475 Piscina Peguena 0218.379-6 |62 rgi Lv 3-D fls 108 n® 94380
Hua Manuel Vitorino, 518 DCE 0.218.376-2 |6% rgi 34470

Rua Manue! Vitorino, 521 Piscina 0.218.381-2 |62 rig Lv 3-CT fls 255 n? 78176
Rua Manue! Viterino, 575 Instituto de Pesquisas | 0.218.384-6 |6° rgi 88892

Rua Manuel Vitorino, 661 Comunicagdo Social 0.218.391-1 |62 rgi 11992

Rua Manue! Vitorino, 687 Estacionamento 0.218.393-7 |6° RGI- 53,788

Rua Martins Cosla, 51 Estacionamento 0.570.820-1 |62 rgi - 65660

Rua Marting Costa, 89

Estacicnamento

0.123.708-0

62 rai Lv 3-AL fls B8 n? 34535

Rua Martins Costa, 77

Prédio MR

0.123.782-0

6% 1gi 65650

Rua Martins Costa, 85 Estacionamenlo 0.123.731-2 |6°rgi 43715

Rua Xavier dos Péssaros, 109 Almoxarifado 0.316.550-3

Rua Xavier dos Passaros, 117 Biotério 0.126.354-0 |6° rgi 5225

Rua Xavier dos Passaros, 135 Fstacionamsnto 0.804.865-4 |6°RGI- 11994-A

—

|
Rua Xavier dos Fassaros, 186

Prédio ON

Rug Xavier dos Passaros, 160 Parque Esportivo 0.126.314-4 |6%rgi Lv 3-DS fis 125 n® 95245
Rua Xavier dos Passaros, 163 Creche 0.126.363-1 |6% roi 11993
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0.126.318-5

67 rg1 34469
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LAUDO DE AVALIACAO
QBIETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliacdo do imovel focalizado na Rua Almirante Saddock
de $a n? 276 - IPANEMA/RJ.

situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens prescritos na
Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel em questdo, em 2015, é
igual a:

VALCOR DE COMPRA E VENDA
RS 83.867.200,00
(oitenta e treis mil oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedecey, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliagdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b} Os honorarios dos profissionais nao estio, de forma alguma, sujeitos as conclusoes deste
taudo.

¢) Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse algum no
bem objeto desta avaliagdo.

d) Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo & matéria envolvida neste
laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

e) No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides expressas no
presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos Codigos de
Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e
do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de AvaliagGes e Pericias ;

g) O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-2:2011, da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere & avaliagdo de imbveis urbanos,
através do Comp ivo de Dados de Mercado com a utilizagdo de Tratamento por Fatores e O
valor das benfeitorias através do custo de reedigao.
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TITULO DE PROPRIEDADE
Copia da matricula do 52 Oficio do RGI ~ Capital RJ, n? 98.588, assume-se que os VALORES
DIMENSIONALS, constantes na documentagdo oferecida, estejam corretos, e que o TITULO DE
PROPRIEDADE € bom.

IMOVEL

Urbano de uso comercial.

LOCALIZACAQO

Rua Almirante Saddock de Sa n° 276 na Lagoa, Rio de Janeiro, R/,

Entre as ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela Av, Epitacio
Pessoa, distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av. Vieira Souto .

Local com ocupagdo predominantemente residencial de padrio construtivo médio e alto por
predios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e pubiicas , a comunidade de
favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de supermercados Zona Sul,
unidades da universidade Candido Mendes, e também restaurantes, agéncias bhancarias, clubes
recreativos, unidades hospitalares, clinicas médicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido por servigos
publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de transportes coletivos,
representada por diversas linhas de 6nibus comuns e especiais, que circulam na Av. Epitacio
Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de Moraes.

Lembrando ainda a estagdo de Metrd a aproximadamente 1 km.

A rua em analise é plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista Unica de asfaltada,
passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminagdo publica e farta arborizagdo.

Dados Basicos

Topografia: plana, ao nivel do logradouro de situagio

Configuracdo: regular

Frente: 12m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de $3
Lado direito: 70.5m

Lado esguerdo: 70.5m
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Fundos: i0m
Area total: 757m?

Nota: as dimensdes e a drea acima consignadas foram extraidas da copia do Registro Geral de Imdveis,
7.5 - EDIFICACAO

Dados basicos

Posicionamento junto as divisas laterais do terreno

Vista: para o logradouro e edificacdes Padrdo: comercial médio
Idade: 32 anos {IPTU)

Estado de conservagdo:de modo geral, bom

N° de pavimentos: 08, além de subsolo e cobertura

Area total construida:4.558m?2

Nota: a drea total construida acima consignada foi extraida das cépias da guia de IPTU e das plantas baixas
apresentadas pela empresa consulente {em anexo)

COMPOSICAO

Subsolo:acessivel através de 02 rampas em concreto e por 02 escada, compde-se de oficina de design,
depdsitos, 02 banheiros (feminino e masculino), sala de maquetes e demais setores de apoio.

Pavimento Térreo: acesso, hall dos elevadores, central de atendimento, galeria de arte, sala de apoio
administrativo, cantina, praga de alimentac3o, depdsito, 02 banheiros {feminino e masculino) e demais
setores de apoio.

2°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribui¢do, auditério em plano inclinado (com placo e
capacidade para 150 pessoas), cabine de projecao, 02 camarins, sala de professores, atendimento ao
aluno com sala de espera, sala de coordenacdo- de cursos, sala de reunido, sala de coordenacdo
administrativa, sala de plantdo de atendimento, 02 banheiros {feminino e masculino) e demais setores de
apoio.

3"Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, biblioteca e 02 banheiros (feminino e masculino)

4°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 08 salas de aula (laboratério e informarica)e 02
banheiros (feminino e masculino).

5°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribui¢do, 07 salas de aula (arquitetura)e 02 banheiros
(feminino e masculino).
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6°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 08 salas de aula (comunicacdo) e 02 banheiros
{feminino e masculino).

7°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuic8o, 07 salas de aula {fotografia e danga) e 02 banheiros
(feminino e masculino).

8°Pavimentio: hall da escada, hall de distribuigdo, 06 salas de aula {nucleo de pesquisa, iniciagdo cientifica,
instituto de arts visuais e sala de reunido).

Cobertura: casa de maquinas dos elevadores, reservatorios superiores e demais setores de apoio.

Caracteristicas construtivas

Estrutura: concreto armado

Fechamentos: alvenaria

Cobertura: laje em concreto impermeabilizada

Fachada: revestida em granito polido, alternando-se com esquadrias em aluminio anodizado na
cor preto fosco e vidros lisos fumé

Escadas: 03, estruturadas em concreto armado

Rampas de Acesso: estruturadas em concreto armado, do térreo ao 6° pavimento.

Equipamentos

incéndio: hidrantes com mangueiras e extintores portateis
Elevadores: 02

Climatiza¢ao unidades do tipo janelas complementadas por Split-system
Seguranca:  gradeamento na alinhamento frontal do terreno

O imovel pertence a VI Regido administrativa, em Zona residencial, Dois (ZR-2), de acordo com o
Decreto n® 322/1976 e legislagdo complementar. Integra, também, a Area de Protecdio do
Ambiente Cultural (APAC) de Ipanema, segundo decreto 28.224/2007.

Esta inserido, ainda, em uma zona de Ocupagdo Controlada, de acordo com a Lei Complementar
LC111//20 (Plano Diretor).

QUANTO A LOCALIZACAO

O bairro da Lagoa caracteriza-se como um dos mais tradicionais da Zona Sul da cidade, estando
compreendido entre os bairros do Leblon, Ipanema, Copacabana, Jardim Botanico e Humaita.
Apresenta poder aquisitivo médio / alto e um excelente nivel de valorizacio, sendo beneficiado

{
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por uma adequada rede de transportes coletivos e por uma razoavel infraestrutura comercial de
apoio. O bairro possui interesse turistico, com reconhecimento, inclusive, internacional.

A Rua Almirante Saddock de Sa configura-se como uma via de carater secundario e ocupagdo
predominantemente residencial multifamiliar, dispondo de reduzida movimentacdo de pedestres
e veiculos. Tem como principal ponto positivo a proximidade com a Lagoa Rodrigo de Freitas,
circundada parcialmente pela Av. Epitacio Pessoa.

QUANTO AQ IMOVEL

O imovel em estudo apresenta terreno com topografia plana, configuragao regular, boas
dimensdes e uma adequada relagdo frente / profundidade.

A construcdo, apresenta-se solidamente estruturada e em boas condicdes gerais de conservagdo.
Os seus andares possibilitam versatilidade para modificacbes de tayout.

AVALIACAO

Observadas as premissas e referéncias normativas, com base nos elementos técnicos obtidos na
metodologia adotada e nas caracteristicas gerais do local e do objeto, e tendo em vista o
comportamento atual do mercado imobilidrio, AVALIAMOS o imovel (com area total de terreno de
757 m2 e drea total construida de 4.558 m2), situado na Rua Almirante Saddock de S& n° 276, na
Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, objeto do presente laudo para Venda em Condigdes Normais em
R$83.867.200,00 (oitenta e treis milhGes oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais).

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-14653-2,
concluimos, com base no mercado imobilidrio da regifo, que o valor de Compra e Venda do
imovel avaliando, em maio de 2015, serd igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 83.867.200,00

(oitenta e treis mil citocentos e sessenta e sete e duzentos reais)
.

ENCERRAMENTO
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O presente laudo, possui 11 (onze)

folhas impressas, todas rubricadas sendo a Ultima datada e
assinada.

Rio de Janeiro, 15 ge maio de 2015.

: RJ
Luis Fernario AVE Sl

T0
: 5
CREAS5.1043280- CpF ST18STTIN
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015

endereco
R. Prudente de Morais
R. Bardo de Jaguaribe
R. Joana Angélica
R. Nascimento Silva
Rua em Ipanema

fator oportunidade
fator estado do avaliando

valor homogeneizado

18.400,00 x 4.558,00 = 83.867.200,00

valor RS
6.200.000,00
2.420.000,00
2.110.000,00
3.400.000,00
2.500.000,00

0,95
0,80

area

315,00
120,00
105,00
150,00
100,00

PARA IMOVEIS EM IPANEMA

R/m?
19.682,54
20.166,67
20.095,24
22.666,67
25.000,00

107.611,11
21.522,22

18.401,50

VALOR ADOTADO RS 18.400,00 j

T.94%

tel, Corretor
21121100
35007965
25232081
33261001
997622874

variagdes

0,91
0,94
0,93
1,05
1,16

001082

todas amostras com variagdo
inferior a 20 % com a a média
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LAUDO DE AVALIACAO

OBJETIVO
O presente laudo tem como objetivo a avalia¢do do imovel localizado na Rua Almirante

Saddock de Sa n® 245 - IPANEMA/RJ.

situado entre as Ruas Vinicius de Morais € Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens
prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel
em questdo, em 2015, € igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 6.354.000,00
(seis milhées trezentos e cingiienta e quatro mil reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliagao, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste laudo.

c) Os profissionais nao tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse
algum no bem objeto desta avaliagio.

d) Os profissionais néo tém inclinagéo pessoal alguma em relacdo & matéria envolvida

neste laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

!
L
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e) No melhor conhecimento € crédito dos profissionais, as analises € opinides expressas
no presente trabalho, sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas ¢
levantamentos verdadeiros € corretos.

fj O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos
Cédigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de Avaliagoes e Pericias ;

g) O presente laudo obedeceu o0s parametros estabelecidos pela NBR-14653-2, da

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

TiTULO DE PROPRIEDADE

Copia da matricula do 5° Oficio do RGI - Capital RJ, n® 93.832, assume-s¢ que oS
VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentacdo oferecida, estejam corretos,
e que o TITULO DE PROPRIEDADE € bom.

CARACTERISTICAS DO LOCAL

DO IMOVEL
Comercial / residencial urbano
Rua Almirante Saddock de Sa n® 245 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ.

Entre as ruas Vinicius de Morais e Joana Anggélica, € também compreendida entre pela
Av. Epitacio Pessoa, distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Pirgja e 750m da Av.
Vieira Souto .

Local com ocupagio predominantemente residencial de padrao construtivo médio ¢ alto
por prédios multifamiliares € / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas , a
comunidade de favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de
supermercados Zona Sul, unidades da universidade Candido Mendes, e também
restaurantes, agéncias bancarias, clubes recreativos, unidades hospitalares, clinicas
médicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido
por servi¢os publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de
transportes coletivos, representada por diversas linhas de onibus comuns e especiais,

e - — R —— R S —————
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que circulam na Av. Epitacio Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de
Moraes.

Lembrando ainda a estacao de Metrd a aproximadamente 1 km.
A rua em andlise é plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista Unica de

asfaltada, passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminacao publica e farta
arborizacéo.

TERRENO

Dados Basicos

Topografia: plana, ao nivel do logradouro de situagao

Configuragao: irregular

Frente: 10,05m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de Sa
Lado direito: 15,30m

Lado esquerdo: 13,60m

Fundos: 10,05m

Area total: 150,24m?

Nota: as dimensbes e a area acima consignadas foram extraidas da copia da matricula do
Registro Geral

No terreno ha uma edificacdo de uso residencial unifamiliar antiga, com 03 niveis, erguida em
centro de terreno.

As consultas de praxe realizadas nos orgaos competentes da Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro indicaram os seguintes parametros para o reaproveitamento do terreno, de acordo com
os Decretos n°s 322/1976 e 28.228/2007 (APAC - Ipanema) e legislagao complementar:

Regido Administrativa: VI

Area de Planejamento: AP-2

Macrozona: Ocupagao controlada
Zoneamento: Zoa residencial Dois (ZR-2)
Centro de bairro: nao

Afastamento frontal: 3m

Gabarito de Altura: 04 pavimentos de qualquer natureza

Altura maxima de edificag@o: 12m (para o caso de edificagoes afastadas ou ndo das divisas)
Taxa de ocupagao: 70%

indice de aproveitamento do terreno: 35

Area total de edificag@o (ATE): 3,5 x 150,24m? = 525,84m*

Notas:
Por estar inserido em Area de Protegdo do Ambiente Cultural (APAC — ipanema), quaisquer
obra de intervengdo no imovel, demoligdo e / ou novo empreendimentos deverao ser
submetidos & previa apreciagdo dos ¢rgaos culturais municipais.

- E— S —————




Situacdao Geral

Area do imovel

de acordo com os levantamentos das dreas temos
pavimento térreo - 81 m?
3 pavimentos - 244 m”

Casa de maquinas = 20 m? ...c.oveereeeeen. total 345 m?

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada, concluimos, com base no mercado imobiliario

da regido, que o valor de Compra ¢ Venda do imével avaliando, em 2015, sera igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 6.354.000,00
(seis milhdes trezentos e cingiienta e quatro mil reais)

ENCERRAMENTO
O presente laudo, possui 7 (sete) folhas impressas, todas rubricadas sendo a
ultima datada e assinada.

Rio de Janeiro, ,\1% de maio de 2015.

;

85104432-9D CREA ~RJ

Luis Ferfando Xavier da Silva
ARQUITETO
CREAB5.4.04432-9 - CPF: S9T1987T7H5
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015  PARA IMOVEIS EM IPANEMA

enderego valor R$ area
R. Prudente de Morais 6.200.000,00 315,00

R. Bardo de Jaguaribe 2.420.000,00 120,00

R. Joana Angélica 2.110.000,00 105,00
R. Nascimenio Silva 3.400.000,00 150,00
Rua em ipanema 2.500.000,00 100,00
fator oportunidade 0,95
fator estado do avaliando 0,90

valor homogeneizado

R/m?
19.682,54
20.168,67
20.095,24
22.666,67

25.000,00

107.611,11

21.522,22

18.401,50

tel,
Corretor

21121100
35007965
25232081
33261001

997622874

| VALOR ADOTADO RS 18.400,00

18.400,00 x 345,32 = 6.353.888,00

adotado

6.354.000,00

001030

variagoes

0,91

0.94

todas amostras com variagao

inferior a 20 % com a a média
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MA1mCULn N° CETRY 1% 2oRB(2 .. - :i FLS 773
1MOVEL:~ Casa n@ 245 da Hua Almirante Sadock de.Sa, cujo, terreno -
mnde':ﬂ a5m de largura na frente e neos fundos, - 15 30m de: extensdo!
[STER RS} iadn u1re1tm e I3, u0m, pelo bado” angnerdoy Banfroftando do la-
60 direite com o no 243 de Otalina Pitta dé Castrxo Riegel, pelo -
sguerdo com o n@ 257 derJulia Welos 2 outros, noa fundos unm one
‘GB @ 172 da Rua Alberto ‘de Campos. - EROFPRIETARIO: O“WATDG C&EAR—
2 ARIB, bhrasileivo, desquitadae, m&dina, reasidente nesta cidade.
REGTSTRO: Livro 3-RN=30348-025. FRF no 140432 CL ne 6469.-Rio de -
Janeirs, »l de julhs de 1994.u~--u- -----------------------------------

(BN

-93H32: - PARTILHEA: - lgs Lernos de Feormal do Partilia, ext traido
du* autoﬂ de inventario dos hcna deixades pelo falecimento de OS8-~-
WALDO CAMARGO ABLR, CPF 09 002,304.2¥7/68, processado pelo HM. Jui

z4 de D_réiLo Lda 78 V,0.8L0 desLﬁ siﬂqde, ‘assinddo, em Gﬂfﬁ/ﬁd, pe-
Lo MM, Juiz Méaria AB%lS'GOHleVBS, senten; de- 30/6/}4, pelo Juiz'
Moisés Coher 1 da ne; Tivre TEpRZ 2945105087 em, 30/%6/94, o Lmﬂ
vel desta 'mat 5 o em CR$6.000:000, 00 foi vartilhado 3'

1) ANA LOCTA ‘CAMARGO, brdﬁlle ra,.divorciada;- admlﬁlstraGQLu de em
presas,, resideonte nesta, cidade, CPF.n@ 380, 090" 48?!04 23 EbPOLTO'
DE CRLIA DE CASTRO CAMARGOABIL representddo pelo 1nventar1aﬂte

Roberte Maia de Camargo, Abiby CEF'nQ ‘g3 1017, 707/34 .e. 3] WILSON ca
MARGO, brasileixo; Vlu?O* pecuar &La, zesldente em»Cur 4 ba~PR, CPF
ne 128.691.809/007 na proporgan’de /4 para cada i, O-ITBT, “fol -~
paga pela guia de no Jﬁ4f??0?0ﬂ'ﬂ* . i uja azqulvdﬂa ~Rie!
de janelro, 21 “der 3u1ho de 1994

EM
&
Z

Mo CROFIL M
ETUAIZSED
jxja?iﬁ.

IJ?f93djz' DUMESSA DE VEHDA G- Nos - tesnds de escriturs de L2,05.0%0
Gh o234 0fials desta cidade, Te 6488, fls, 110, prenotada no lwvio-
15C=320925-105 em 24,06,96, 1! ANA TUCTA CAMARGD e 2) WILSOU CAMAR
60, i3 gualificados, prometeram vendesd 2/3% Ao lwdvel a SCCLEDADE -
EDUCACTONAL SAO ““bLG APOSTOLD SESPA,com sede nesta cldade, CGC nu
mero 3¢.150,771/0001-87, pelo preuo-da R§$230.000,00, recebendo n&s
te ace coma sinal e priru1p1o de gaqdmeutu El importancia de. === :
h$?ﬂ 0Uo,00, A presente @ felta em carater irrevogavel ¢ Jrfetfatﬂ
vel, con imjssdo de posae Kio de Janelro, 26 de junho de L1986,

n.3/93432~ PRRTI“Hh° -Pvlo Formal de partilha extraidoe dos autos S
Inventario dos hens deixados por falecimento de CELLA D2 CABTRO CA
MARGO ABID, CPF:031.017.707-34, processados pele Juizo de Direibto-
dn Ta.vard ae OrfAos = Sucessbes, assinado em 3.0.%98 pelo M.M.Juiz
Dr.Mariu ASsis qanqaiveq,.”rntnndo sentenga de 17. 2.97 .do mesmo -~
TJuiz, (prenokagdo nr.356215 do, Lelar-flg.67 de 24.9.98], 1/3 do ==
imovel desta matricula foi partllhado Al l!RUBERTO MATR Dn CAMARGO-
ABIB, brasileiro, viuvo, cahatlatlco, CIC, 03l
DO, CAMARGO ABIB,. brasileirg, solteire, estuaunte'
018.312.187-20 ‘@ PAULQ . ROBERTO' CAMARGD ARTE, brasileiro, estudante
CTC:038.165.937-20, todus residentes mesta cidade, na proporgao de
';6 para o 12 ¢ 1/12 para cada um dod demais, tendo sido avaliadoa-

o R546. 666, 56. D Tmposte de transmissac ‘of page prta guia dy.--=
%aqu37?307—8 cm 14.4.97 fpe valor de R§L.T73,22, sends atribpids co
mey hase de zalevlo o valor de RE23.133,33.-Rio de Janeira, 29 de -

O B v i R T S —— e e iz
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001033
LAUDO DE AVALIACAO

OBIETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo do imovel localizado na Rua Almirante
Saddock de S& ne 246 - IPANEMA/RI.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens
prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel
em questdo, em 2015, é igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA

RS 44.270.400,00
(quarenta e quatro milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais)

INTRODUCAOQ/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imodvel, objeto desta avaliagdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honordrios dos profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste laudo.

c) Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse
algum no bem objeto desta avaliagdo.

d) Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida
neste laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

e) No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides
expressas no presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e
levantamentos verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos
Cédigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias ; \
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g) O presente laudo obedeceu aos pardmetros estabelecidos pela NBR-14653-2, da
ABNT - Associacdio Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere a avaliagdo de
imodveis urbanos.

TITULO DE PROPRIEDADE

Copia da matricula do 52 Oficio do RGI ~ Capital RJ, n® 95.606, assume-se que OS
VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentagdo oferecida, estejam corretos, e
que o TITULO DE PROPRIEDADE é bom.

IMOVEL
Urbano de uso comercial,

LOCALIZACAO

Rua Almirante Saddock de S& n° 246 na Lagoa, Rio de Janeiro, R). Entre as ruas Vinicius
de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela Av. Epitacio Pessoa,
distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av. Vieira Souto .

Local com ocupacdo predominantemente residencial de padrdo construtivo médio e
alto por prédios multifamiliares e/ ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas, a
comunidade de favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de
supermercados Zona Sul, unidades da universidade Candido Mendes, e também
restaurantes, agéncias bancdrias, clubes recreativos, unidades hospitalares, clinicas
médicas e galerias de lojas.

tocalizado em uma das regiées mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido
por servigos publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de
transportes coletivos, representada por diversas linhas de &nibus comuns e especiais,

que circulam na Av. Epitdcio Pessoa e nas ruas Visconde de Pirajd e Prudente de
Moraes.

Lembrando ainda a estacio de Metrd a aproximadamente 1 km.

Pagina 2
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A rua em andlise é plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista Unica de
asfaltada, passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminacdo publica e farta

arborizagdo.

IMOVEL

Topografia: plana

Configuracgdo: regular

Frente: 12m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de Sa
Lado direito: 35m

Lado esquerdo: 35m

Fundos: 1Zm

Area total: 420m?

EDIFICACAO

Posicionamento: junto as divisas laterais do terreno
Padrdo: comercial médio

Idade: 18 anos (IPTU)

Estado de conservagdo: bom
N°® de pavimentos: 06, além de subsolo, PUC e cobertura
Area total construida: 2.406m2

Nota: a area total construida acima foi extraida das cépias da guia de IPTU

Composigao

Subsolo: acesso rampa em concreto e por 01 escada, amplo saldo, oficina de silkscreen,

depésitos, reservatérios inferiores e demais setores de apoio.

Pavimento Térreo: acesso, hall dos elevadores, recepgdo, galeria de arte, 03 salas e

demais setores de apoio.

PUC: hall dos elevadores, 02 salas, vestudrio, cantina e 02 banheiros (feminino e

masculino)

1°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribui¢do, 04 salas de aula e 02 banheiros

(feminino e masculino)
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2°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

3°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

4°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
{feminino e masculino)

5°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicio, 04 salas de aula e 02 banheiros
{(feminino e masculino)

Cobertura: casas de maquinas dos elevadores, reservatérios, superiores e demais
setores de apoio.

Caracteristicas construtivas

Estrutura: concreto armado

Fechamentos:  alvenaria

Cobertura: laje em concreto impermeabilizada

Fachada: revestida em granito polido, alternando-se com esquadrias em aluminio
na cor preto e vidros lisos fumé

Escadas: 01 em concreto armado

Equipamentos Incéndio: hidrantes com mangueiras e extintores portateis

Elevadores: 02

Climatizagdo central
Seguranca: Gradeamento no alinhamento frontal do terreno

O imovel pertence a VI Regido administrativa, em Zona residencial, Dois (ZR-2), de
acordo com o Decreto n® 322/1976 e legislagdo complementar. Integra, também, a Area
de Prote¢do do Ambiente Cultural (APAC) de Ipanema, segundo decreto 28.224/2007.

Estd inserido, ainda, em uma zona de Ocupagdo Controlada, de acordo com a Lei
Complementar LC111//20 (Plano Diretor).

QUANTO A LOCALIZACAOD

O bairro da Lagoa caracteriza-se como um dos mais tradicionais da Zona Sul da cidade,
estando compreendido entre os bairros do Leblon, lpanema, Copacabana, Jardim
Botdnico e Humaitd. Apresenta poder aquisitivo médio / alto e um excelente nivel de
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valorizac8o, sendo beneficiado por uma adequada rede de transportes coletivos e por
uma razoavel infraestrutura comercial de apoio. O bairro possui interesse turistico, com
reconhecimento, inclusive, internacional.

A Rua Almirante Saddock de $d configura-se como uma via de cardter secundario e
ocupa¢do predominantemente residencial multifamiliar, dispondo de reduzida
movimentacdo de pedestres e veiculos. Tem como principal ponto positivo a
proximidade com a Lagoa Rodrigo de Freitas, circundada parcialmente pela Av. Epitacio
Pessoa.

QUANTO AO IMOVEL

0 imével em estudo apresenta terreno com topografia plana, configuracdo regular, boas
dimensdes e uma adequada rela¢do frente / profundidade.

A construcio, apresenta-se solidamente estruturada e em boas condicdes gerais de
conservagao.

Os seus andares possibilitam versatilidade para modificagSes de layout.

AVALIACAQ

Observadas as premissas e referéncias normativas, com base nos elementos técnicos
obtidos na metodologia adotada e nas caracteristicas gerais do local e do objeto, e
tendo em vista o comportamento atual do mercado imobiliario, AVALIAMOS o imovel
(com area total de terreno de 420m2 e area total construida de 2.406m2), situado na
Rua Almirante Saddock de $a& n° 246, na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, objeto do presente
laudo para Venda em Condi¢des Normais em R$44.270.400,00 (quarenta e quatro
milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais).

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com © preconizado pela NBR-
14653-, concluimos, com base no mercado imobilidrio da regido, que 0 valor de Compra
e Venda do imovel avaliando, em 2015
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VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 44.270.400,00
(quarenta e quatro milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo possui 11 {onze) folhas impressas, todas rubricada sendo a ultima
datada e assinada.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2015.

Luis F

ARQUITETO
CREA 85.1.04432-9D- CPF: SITIRITING
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CALCULO DO VALOR UTILIZADO
PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015  PARA IMOVEIS EM {PANEMA
variagoes
tel.
enderego valor R$ area R/m? Corretor

R. Prudente de Morais 6.200.000,00 315,00 19.682,54 21121100 0,91
R. Bar&o de Jaguaribe 2.420.000,00 120,00 20.166,67 35007965 0.94
R. Joana Angélica 2.110.000,00 105,00 20.095,24 25232081 0,93
R. Nascimento Silva 3.400.000,00 150,00 22.666,67 33261001 1,05
Rua em ipanema 2.500.000,00 100,00 25.000,00 997622874 1,16

107 611,11 todas amostras com variacao

21.522,22 inferior a 20 % com a a média
fator oportunidade 0,95
fator estade do avaliando 0,90
valor homogeneizado 18.401,50

| VALORADOTADO RS 18.400,00 |

18.400,00 x 2.406,00 = 44.270.400,00
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"MATRICULA N.* 93832 ; e BARELR T A g v FLS S

IMOVEL:~ Casa n® 245 da.Rua ‘Almirante Sadock de Sa
mede 10,05 .de latgura na freﬁtﬁ & -nos. fundog, 15, 30m de: extensio
poio lado direibe o 13,u0m pely hado asyuerdy,- confrontands do la-
¢o direito comn o nf )43 de Dtalina Pitta de Castro. Rieyel, palo =~
asguerdn com o ne 257 de Julio Jelos e outros, nos Tundos cam o
lG o [72 da Rua Alberto de Campos.- PRCPRIETARIO:- OSWALLO: CPWRH-
3G ABIB, bhrasileira, desquitado, médica, rasidente nesta. cidada.

ARGISTRO: Livio 3-BD-3034B-026. FRE n@ 140432 CL, nQ 646 =Rio
Janeiro, 21 dp julho de 1994 ———— e - :

dos antas de inventirio 'dos dbens: derxados pelo falecimento, de. 05=

WALDO CAMARGO ARIW, CPF n¢ 002: 3042ET768, ‘processado pelo MM. Jul
vo de Diréito da 70 V.0.58,, desta c;daue, ‘assinddo em 0933/91, oo =
1o MM. Juiz Mario Aszis Gongulves, sentenca de. 30/6/94, pelo Ju;z'
Mcisés Cghien, prenctadd no Tivro '1- ARSZ204318-087 o 30/6/94, o JM5
veld desta matricula nvnllada em CREB:000:000; 00, foi: partllhadu al

1) ANA LOCIA CRMARGO ’brdbllELEd,_dlvqulddd, 1_\1' aLrgdcld dc Lm

CROFILME
RTUALIZAND EM

N

fé’

Jfr52?€

Z

wicsariL el
0o

!

i,

7

ATyl

MARGO: ABIB, CPP:031.017,7067-34. procvéssados pelo Juizo de Dlrsltn—

presas,, residente nestascidade, CRF o 3 i .
DE"CELIA DE CASTRO :CAMARGO:ABIB, Tepresentadd pelo 1vcntaxiaﬁLel-
Roberte Mgia de CaMargu Abl 11.01? 707!34.' Al HILSON C%
MARGO, brdbLICIIJ{ 'JUVO,
ne 128.691.809/00; na gzoporra /3 para cada nms O~TTBT, ‘na'ﬂ
pago pela guia da“ne 564/27050 —G “edn 29/5/94, hoje arguivada.-rio'
de janeire, 21 de julho de 1994, -— o mmmmmm s o m o e

vi/?gg:?vPPOPVCCA PE VENDA:- Nog termos de escritura de 13.0L.%
45729 BFIGIG desta clidade, [ 6486, £ls. 110, prenctada no liu.o—

1aC-320925-305 em 24.06.96, 1} ANAM LUCTA CAMARGO e 29 WI LSO? CAMAR

GO, & qualificados, prOmeLcram vendel” 2/3 do i{mével a SOCIEDRDE =
EDUCAC LONAL -8R0, PAULO-AROSTORO BESPA, com sede-nestarcidade, CGC nu
mero 34,150,77)/0001-87; "pelc prego: da R$230,,,000;00, ‘recebendo nes
te. ato como sinal-e prineipio.de bagamcnte a 1moortancLa g, sy
R3EU,000,00, & presento & felta em carater irrevogavel ¢ irretrati
vael, cowm fmigsde do posse. Hio de Janeixe, 6 de junho de 1996.-%

R.3/93822-PARTILAA: ~Pelo formal de partilha extraido dos autos de
inventario dos bens. deixados por falecimento del CELIN DE CASTRO ‘Ch

da 7a.Vara. de drfdos B Succssots, as;lnado em 3.8 98 ‘pelo M.M. Juig
Dr.Mario Bssis Gongalves, contendo sentenca da 17.2.97 do mesmo --
Juiz, (prenotagdc ny.356215 do LRLAF-Fls.67 de 24.8.:98), L/3 do --
imdvel desta matricula-foi partilhade a l]ROBER“O MRIR TE CAMARRGO

ABI¥, hrasileireo, viuve, estatistico, €. 03L.017.707-34, ?}Rru‘”
DO CAMBRGO ABIB, brasileiro, solteiro, estudante, L =
018.312.187-20 & PAULO ROBERTO CAMARGO ABIH, brasileiro, estudante
CYIC:038.365.937-20, todos sidented nesta cidade, na proporgic de
1/¢ para o 12 ¢ 1,12 para a um dos ﬁnmawq, tando asido avaliado-
om 2S46.666,06. O Tmposts de transmissac fol-pago pela guia nr.-—--
564-377807~8 e 14.4.97 no valor de R$1.773,32, sendo atribuido cgf
mo hase de caiculo o valor\dafﬁ$23;333m33ﬁ¥Rib>de<ﬂaneiro, 29 "de "=

., cujo terrent.—|

R/L=93832:~ PAR“IL&A —_mgs termos. de, Formal de Pﬁptalha, E!tldjﬂﬂ"

BLL
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de tltulo. Riz de Janeire, o0 de Maio de 2000.-=m-m--7mmooT

assumida por SOCLEDADE ERUCACIONAL SAC PAULO APOSTOLQ - SESPA, €

C UFICIALG T

'

Napd s

R.5/IHEN6~ PENHORM: Pou debterninecdo do MMY Juln e LAT Wera <
Farenda Publice, contrda ne mandade da peshora de 04/21C/08,
prenctads no 1Y 1RDG-156624,/ 246 em 12.01.2006, fica regisbrada &
perhora do imdvel objeto desta matricala pars garanbirz, wos
divida ne valor da R$52,640,05, face acao novida pelo Municipie
do FHio de  Janeire conbra SCCIEDADE EDUCAUIONAL DA CIDADE,
referente ao processo nf2004.1¥0.004349-3. Nao tende  =ido
recolhidoz o8 emolumentos referentes ao reglstre da panhora
ohijeto deste sbeo, zomante gerd canceleds ¢ dito reqistrs contra
o_recolhimento dos menticnados emolimectos e rtontribuicSes ds
Lei 489/81, 520/%2 e 2.217 de 27.03.12993, ealvo aa & voncida mna
apico for a Fasenda FPabi:ea iDecliaio Mozmatlive de Corregedoria
Ceral da -J‘;;sfl;':’zgg.ﬂ de_ Estads do Rie de Janeirg - Preocesse
o S Fa o = = e = Skl -
s #ﬁ.ﬁgz‘f_-_ll-;f‘}l};t-ﬂ? Tanelro, 06 de Feversino d‘”‘\)o‘ﬁﬁﬂ’&ns'm‘ﬁﬂﬁl“z‘r
*J}"N e 4 29 Bubstituto
NEL o EPREESEIE | (AP Re : p—
|

/ |

T QFICTAL:

LYV BF- 465660 985 om 06.10.7006, o SOCTEDADE  GRUCATION
FAULO  ARPODT RSP, omuelm Sua denominagde para ASY
BEOUCACTONA L PRITLO APOSTOLD - ASIEIPA. Rio de Janal
povambro de Z0005. - - - T ke T : i 4 e g e

e

0 OFTCTAL: S B sl B AUEREL

.l

oem 15.06.2002 e a Ultima em 15;572010
JEnthiedtedula de crédito Comercial fol registra

da na Ficha Auxiliar no §2M e sob as demaig clausulas 2 condigoes

-1 e
O OF1CTAL: ) ¥ o R L el —
J? 4 /
BY-4/95606 — RETIFICACAG.- De conforridade com a artigo 213 pard
grafo 10 da Tei 6018793, & nos Lermos do documento que den origem-

ao R-4, rica o mesmo retificado para fornar certo que a divida foi

nag PREDIAI PLANURE LTDA.- Rio de Janeiro, 20 de Junho de 2000.---

AV.6/5560GYNOVA__DEMOMIKAGRO: Nos termos de requerimento  de
05.10.2008 e documente particular de 11.08.2003, prenotades ne

SENTSCIIE g le bl S A -
~

fls.015, oprenctada no  LY1BF-465240-255 em  26G.02.2006,

& e

Ao

RH2.50G.000,00, a =

paga atravér de 12 parcelas Mmensal y
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4 kaxa efetiva o 2,00% a0 mes(pré-rixadal, ewigiveis

lrouidagdic  da cdivicda,

] ] o contrato  pe
clansulax 2 condigdes contanleds

R.7/95606-HIPQTECA DE  2° GRAU: Hos termoz de escritura de
14.09.2006 do 12° Oficio. de Netas desta cidade, LY3096,

proprietaria ASIOCTACAQ EOUCAITONAL 2A0 PAULO APOSTOLD-
AESESPA.,  J4 gualificada, deu o imdvel dests matricula em
hipoteca de 2° grau ac BANGO BRADESCOD S.A., com sede en Ouasco-
SF, ONPI:ED.T46.9409/0001-1%, ew garantiaz da divida no valor de

sucessivaz, a prineira vencivel em 14/06/2008 ¢ ag demaisx snm
iqual dia  dos  meses  aubseguentes  todas  calculadas nestd
ta,esclarecends que a partir da data da  Liberagie dos
recursos, incidirao juros caleuladoez, sobre o valor Jda divida,

vencimento da prestacia e neinal, s g
proporclondlnonte a AR [REVIRtE-HT 2t w na

5 demals
titulo. Rio de Janwirs, 22
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CARACTERISTICAS DO LOCAL
O CAMPUS PIEDADE & composto de 27 edificag8es incluindo patios, jardins, piscinas,
estacionamento, bibliotecas, cine teatro, parques desportivos e aquaticos......

O complexo estd construido em uma drea de 52.000,00 metros quadrados, acrescidos
de 45 % de dreas livres e obras auxiliares = 75.400,00 m?

Muito bem localizado em drea da cidade com infraestrutura urbana completa,
condug¢des publicas, hospitais ¢ acessos a todos os bairros da cidade.

O valor do Custo de construgdo de abril de 2015, na cidade do Rio de Janeiro é R$ 1.700,15
(neste valor ndo inclui fundagdes, lucro do empreendedor e (BD!)

Para o caso em pauta, consideraremos
BDI25%

FUDACOES ESPECIAIS 15 %

LUCRO DE EMPREENDEDOR 15 %
Total = 65,31%

Portanto R$ 1.700,15 x 1,6531 = RS 2.810,52

75.400,00 m? x RS 2.810,52 = R$ 211.913.054,56
Valor referente somente as construcdes

0 prédio contém ainda

7 elevadores

12 subestacbes

104 reservatorios de dgua

12 sistemas SPDA (para raios)

Estes itens estdo estimados em RS 20.000.000,00

Totalizamos entdo

Construgdo + equipamentos + terreno
211.913.054,56 + 20.0000.000,00 + terreno =

Custo de terreno = 100.000 m? x RS 1.000,00 por metro quadrado
= RS 100.000.000,00




¥ 966
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211.913.054,56 + 20.000.000,00 + 100.000.000,00 = RS 331.913.054,56

Total RS 332 milhdes de reais

METODOLOGIA.

O valor do imodvel serd obtido pela adogdo do METODO EVOLUTIVO que consiste, conforme

determina a NBR 14.653-2, no somatorio do Custo de Reedicdo das Benfeitorias e do valor da
Area de Terra

CONCLUSAQ

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-14653-2,
concluimos, com base no mercado imobilidrio da regido, que o valor de Compra e Venda do
imovel avaliando, em 2015,

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 332.000.000,00,00
(trezentos e trinta e dois mithdes de reais)

ENCERRAMENTO

O presente laudo, possui 6 (seis) folhas impressas, todas rubricadas sendo a Ultima datada e
assinada.

Rio de Janeirg, 15 dg maio de 2015.
| 1
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Rua Manuei Vitorino, 369

Arguitetura

0.409.678-0

Rua Manuel Vitorino, 373

Engenharia

0.458.701-0

£° RG! - 72462-A

Rua Manuel Vilorino, 465

Esiacionramentc

0.218.737-5

§% RGI - 34,930

Aua Manuel Vivorino, 471 pracas 0.218.738-3 |8° rgi 34471

Rua Manuel Vitorino, 475 Piscina Pequena 0.218.379-6 |62 rgi Lv 3-D {ls 108 n® 94380
Rua Manuel Vitorino, 518 DCE 0.218.376-2 |6° rgi 34470

Rua Manuel Vitorino, 521 Piscina 0.218.,381-2 |62 rig Lv 3-CT tls 255 n? 78176
Rua Manuel Vitorino, 575 Instituto de Pesquisas | 0.218.384-6 |6° rgi 88892

Rua Manuel Vitorino, 661

Comunicagao Sovial

(.218.391-1

62 rgi 11992

Rua Manue! Vitorino, 697

Estacionamenio

0.218.393-7

6% RGI - 53,798

Rua Martins Costa, 51

Estacionamento

0.570.820-1

62 rgi - 65660

Rua Mariing Costa, 59

Esfacionamenta

0.123.708-0

62 rgi Lv 3-AL fls 88 n° 34535

Rua Marting Costa, 77 Prédio MA 0.123.732-C |6% rgi 65650

Ruz Martins Costa, 85 Estacionamente 0.123.731-2 |6°rgQi 43715

Rua Xavier dos Péssaros, 1089 Almoxarifado 0.316.550-3

Rua Xavier dos Passaros, 117 Biotério 0.126.354-0 |6° rgi 5225

Rua Xavier dos Passaros, 135 Estacionamento 0.804.866-4 |62 RGI- 11894-A

Rua Xavier dos Pdssaros, 160 Parque Esportivo 0.126.314-4 |6%rgi Lv 3-DS 15 125 n® 95245
Fua Xavier dos Passaros, 163 Creche 0.126.363-1 |6%rgi 11993

Rua Xavier dos Passaros, 167 ap, 101 |ap 0.804.844-9 |87 rgi 63660

Rua £avier dos Passaros, 180 Fiédio GD 0.126.316-9 |67 rgi- 11474

Rua Xavier dos Passaros, 186 !Prédio ON 0,126.318-5 |6* rgi 34469

Rua Xavier dos Passaros, 198

Estacicnamenic

0.126.318-3

6% rgi 11995

Rua Xavier dos Passaros, 202

Estacionamentc

0.316.556-0

6° rgi 11996

Rua Xavier dos Passaros, 299

Escola de Enferrnagam

0.125.987-8

6° rgi 34472

LTravessa Martins Costa, 67

casa

0.196.393-3

69 rgi 12001
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LAUDO DE AVALIACAQ

OBIETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo do imdvel localizado na Rua Almirante Saddock
de 58 n2 276 - IPANEMA/RI.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angelica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os célculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens prescritos na
Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imovel em questdo, em 2015, e
igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 83.867.200,00
(oitenta e treis mil oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

0 presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliagiio, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b) Os honorarios dos profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste
laudo.

¢) Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse algum no
bem objeto desta avaliacdo.

d) Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida neste
laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

e} No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as andlises e opinides expressas no
presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

f) O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos Cédigos de
Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e
do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias ;

g) O presente laudo obedeceu os pardmetros estabelecidos pela NBR-14653-2:2011, da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere a avaliagdo de imdveis urbanos,
através do Comp ivo de Dados de Mercado com a utilizagdo de Tratamento por Fatores e o
valor das benfeitorias através do custo de reedigdo.

4 Pagina 1




Pogo QLB

- 001109
TiTULO DE PROPRIEDADE
Copia da matricula do 52 Oficio do RG! — Capital RJ, n? 98.588, assume-se que os VALORES
DIMENSIONAIS, constantes na documentacdo oferecida, estejam corretos, e que o TITULO DE
PROPRIEDADE é bom.
IMOVEL
Urbano de uso comercial.

LOCALIZACAQ

Rua Almirante Saddock de $3 n° 276 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ,

Entre as ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela Av. Epitacio
Pessoa, distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av. Vieira Souto .

Local com ocupac¢do predominantemente residencial de padrdo construtivo médio e alto por
prédios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas , a comunidade de
favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de supermercados Zona Sul,
unidades da universidade Candido Mendes, e também restaurantes, agéncias bancarias, clubes
recreativos, unidades hospitalares, clinicas médicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido por servigos
publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de transportes coletivos,
representada por diversas linhas de onibus comuns e especiais, que circulam na Av. Epitacio
Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de Moraes.

Lembrando ainda a estacdo de Metrd a aproximadamente 1 km,

A rua em analise é plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista Gnica de asfaltada,
passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminag¢do publica e farta arborizagéo.

Dados Basicos

Topografia: plana, ao nivel do logradouro de situacio

Configuragdo: regular

Frente: 12m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de Sa
Lado direito: 70.5m

Lado esquerdo: 70.5m

Paging 2
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Fundos: 10m
Area total: 757m?

Nota: as dimensdes e a drea acima consignadas foram extraidas da copia do Registro Geral de Iméveis.
7.5 - EDIFICACAO

Dados bdsicos

Posicionamento junto as divisas laterais do terreno

Vista: para o logradouro e edificagdes Padrio: comercial médio
Idade: 32 anos (IPTU)

Estado de conservagdo:de modo geral, bom

N° de pavimentos: 08, além de subsolo e cobertura

Area total construida:4.558m2

Nota: a area total construida acima consignada foi extraida das cdpias da guia de IPTU e das plantas baixas
apresentadas pela empresa consulente (em anexo)

COMPOSICAO

Subsolo:acessivel através de 02 rampas em concreto e por 02 escada, compde-se de oficina de design,
depdsitos, 02 banheiros (feminino e masculino), sala de maquetes e demais setores de apoio.

Pavimento Térreo: acesso, hall dos elevadores, central de atendimento, galeria de arte, sala de apoio
administrativo, cantina, praca de alimentacdo, depdsito, 02 banheiros (feminino e masculino) e demais
setores de apoio.

2°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, auditdrio em plano inclinado {com placo e
capacidade para 150 pessoas), cabine de projegdo, 02 camarins, sala de professores, atendimento ao
aluno com sala de espera, sala de coordenagdo de cursos, sala de reunido, sala de coordenacdo
administrativa, sala de plantdo de atendimento, 02 banheiros (feminino e masculino) e demais setores de
apoio.

3°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribui¢do, biblioteca e 02 banheiros {feminino e masculino)

4°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 08 salas de aula {laboratério e informaricale 02
banheiros (femininc e masculino).

5°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribui¢do, 07 salas de aula {arquitetura)e 02 banheiros
(feminino e masculino).

:
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6°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 08 salas de aula (corﬁunigagé]é)l;& banheiros
{feminino e masculino).

7°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuigiio, 07 salas de aula (fotografia e danga) e 02 banheiros
(feminino e masculino).

8°Pavimento: hall da escada, hall de distribuigdo, 06 salas de aula {nucleo de pesquisa, iniciacio cientifica,
instituto de arts visuais e sala de reunido).

Cobertura: casa de maquinas dos elevadores, reservatdrios superiores e demais setores de apoio.

Caracteristicas construtivas

Estrutura: concreto armado

Fechamentos: alvenaria

Cobertura: laje em concreto impermeabilizada

Fachada: revestida em granito polido, alternando-se com esquadrias em aluminio anodizado na
cor preto fosco e vidros lisos fumé

Escadas: 03, estruturadas em concreto armado

Rampas de Acesso: estruturadas em concreto armado, do térreo ao 6° pavimento.

Equipamentos

Incéndio: hidrantes com mangueiras e extintores portateis
Elevadores: 02

Climatizagdo unidades do tipo janelas complementadas por Split-system
Seguranga: gradeamento no alinhamento frontal do terreno

O imovel pertence a VI Regido administrativa, em Zona residencial, Dois (ZR-2), de acordo com o
Decreto n” 322/1976 e legislagdo complementar. Integra, também, a Area de Protecdo do
Ambiente Cultural (APAC) de Ipanema, segundo decreto 28.224/2007.

Estd inserido, ainda, em uma zona de Ocupacdo Controlada, de acordo com a Lei Complementar
LC111//20 (Plano Diretor).

QUANTO A LOCALIZACAO

O bairro da Lagoa caracteriza-se como um dos mais tradicionais da Zona Sul da cidade, estando
compreendido entre os bairros do Leblon, Ipanema, Copacabana, Jardim Botinico e Humaita.
Apresenta poder aquisitivo médio / alto e um excelente nivel de valorizacdo, sendo beneficiado

."4
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por uma adequada rede de transportes coletivos e por uma razoavel infraestrutura comercial de
apoio. O bairro possui interesse turistico, com reconhecimento, inclusive, internacional.

A Rua Almirante Saddock de S& configura-se como uma via de carater secundario e ocupagdo
predominantemente residencial multifamiliar, dispondo de reduzida movimentagdo de pedestres
e veiculos. Tem como principal ponto positivo a proximidade com a Lagoa Rodrigo de Freitas,
circundada parcialmente pela Av. Epitacio Pessoa.

QUANTO AO IMOVEL

O imdvel em estudo apresenta terreno com topografia plana, configuragdo regular, boas
dimensdes e uma adequada relacdo frente / profundidade.

A construgdo, apresenta-se solidamente estruturada e em boas condigdes gerais de conservagao.
Os seus andares possibilitam versatilidade para modificagdes de layout.

AVALIACAO

Observadas as premissas e referéncias normativas, com base nos elementos técnicos obtidos na
metodologia adotada e nas caracteristicas gerais do local e do objeto, e tendo em vista o
comportamento atual do mercado imobiliario, AVALIAMOS o imoével (com area total de terreno de
757 m2 e area total construida de 4.558 m2), situado na Rua Almirante Saddock de $a n° 276, na
Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, objeto do presente laudo para Venda em Condi¢Bes Normais em
R$83.867.200,00 (oitenta e treis milhdes oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais).

CONCLUSAO

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-14653-2,
concluimos, com base no mercado imobiliario da regido, que o valor de Compra e Venda do
imovel avaliando, em maio de 2015, serd igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 83.867.200,00
(oitenta e treis mil oitocentos e sessenta e sete e duzentos reais)

ENCERRAMENTO

Pagi nas
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O presente laudo, possui 11 (onze) folhas impressas, todas rubricadas sendo a Ultima datada e
assinada.

Rio de Janeiro, 15 ge maio de 2015.

-~

LUIS FER i/ MER DZSILVA
85104
Luis Fernando

0
CREABSJ.WZ-SD-CPF:.’EHWHS
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015  PARA IMOVEIS EM IPANEMA

variagoes
enderego valor RS area R/m? tel. Corretor

R. Prudente de Morais 6.200.000,00 315,00 19.682,54 21121100 0,91
R. Bardo de Jaguaribe 2.420.000,00 120,00 20.166,67 35007965 0,94
R.Joana Angélica 2.110.000,00 105,00 20.095,24 25232081 0,93
R. Nascimento Silva 3.400.000,00 150,00 22.666,67 33261001 1,05
Rua em Ipanema 2.500.000,00 100,00 25.000,00 997622874 1,16

107.611,11 todas amostras com varia¢ao

21.522,22 inferior a 20 % com a a média
fator oportunidade 0,95
fator estado do avaliando 0,50
valor homogeneizado 18.401,50
| VALOR ADOTADO RS 18.400,00 |

18.400,00 x 4.558,00 = 83.867.200,00
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LAUDO DE AVALIACAO

OBJETIVO
O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo do imodvel localizado na Rua Almirante

Saddock de Sa n° 245 - IPANEMA/RJ.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens
prescritos na Norma Técnica Brasileira, a NBR-14653-2, o valor de mercado, do imével
em questao, em 2015, é igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 6.354.000,00
(seis milhdes trezentos e cingiienta e quatro mil reais)

INTRODUCAOQO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

a) O imovel, objeto desta avaliagao, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

b} Os honorarios dos profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusées
deste laudo.

c) Os profissionais nédo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse
algum no bem objeto desta avaliacdo.

d) Os profissionais néo tém inclinacéo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvidka

neste laudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

L
&
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e} No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as analises e opinides expressas
no presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e
levantamentos verdadeiros e corretos.

fy O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos
Codigos de Etica Profissional, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias :

g) O presente laudo obedeceu os parametros estabelecidos pela NBR-14653-2, da

ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

TITULO DE PROPRIEDADE

Copia da matricula do 5° Oficio do RGI ~ Capital RJ, n° 93.832, assume-se que 0s
VALORES DIMENSIONAIS, constantes na documentacéo oferecida, estejam corretos,
e que o TITULO DE PROPRIEDADE é bom.

CARACTERISTICAS DO LOCAL

DO IMOVEL
Comercial / residencial urbano
Rua Almirante Saddock de Sa n° 245 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ.

Entre as ruas Vinicius de Morais ¢ Joana Angélica, e também compreendida entre pela
Av. Epitacio Pessoa, distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av.
Vieira Souto .

Local com ocupacéo predominantemente residencial de padrao construtivo médio e alto
por prédios multifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas , a
comunidade de favela do Morro do Cantagalo, os centros comerciais existentes, rede de
supermercados Zona Sul, unidades da universidade Candido Mendes, e também
restaurantes, agéncias bancérias, clubes recreativos, unidades hospitalares, clinicas
meédicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regides mais nobres da Zona Sul da cidade, o local é atendido
por servigos publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de
transportes coletivos, representada por diversas linhas de énibus comuns e especiais,




gque circulam na Av. Epitacio Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de
Moraes.

Lembrando ainda a estacgdo de Metrd a aproximadamente 1 km.

A rua em analise é plana e reta ¢ mede de 12 a 15m de largura com pista Gnica de

asfaltada, passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminacgao publica e farta
arborizacao.

TERRENO

Dados Basicos

Topografia: plana, ao nivel do logradouro de situagao

Configuracao: frregular

Frente: 10,05m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de Sa
Lado direito: 15,30m

Lado esquerdo: 13,60m

Fundos: 10,05m

Area total: 150,24m?

Nota: as dimensdes e a area acima consignadas foram extraidas da copia da matricula do
Registro Geral

No terreno ha uma edificacdo de uso residencial unifamiliar antiga, com 03 niveis, erguida em
centro de terreno.

As consultas de praxe realizadas nos orgdos competentes da Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro indicaram os seguinies parametros para o reaproveitamento do terreno, de acordo com
os Decretos n°s 322/1976 e 28.228/2007 (APAC - Ipanema) e legislagdo complementar:;

Regido Administrativa: VI

Area de Planejamento: AP-2

Macrozona: Ocupagéo controlada
Zoneamento: Zoa residencial Dois (ZR-2)
Centro de bairro: ndo

Afastamento frontal: 3m

Gabarito de Altura: 04 pavimentos de qualquer natureza

Altura maxima de edificagdo: 12m (para o caso de edificacdes afastadas ou ndo das divisas)
Taxa de ocupagao: 70%

indice de aproveitamento do terreno: 3,5

Area total de edificagao (ATE): 3,5 x 150,24m? = 525,84m?

Notas:
Por estar inserido em Area de Protegao do Ambiente Cultural (APAC — Ipanema), quaisquer
obra de intervencdo no imdvel, demoligdo e / ou novo empreendimentos deverado ser
submetidos a previa apreciagéo dos 6rgdos culturais municipais.




Situacao Geral

Area do imdvel

de acordo com os levantamentos das areas temos
pavimento térreo - 81 m?
3 pavimentos — 244 m?

Casa de maquinas - 20 m? .....ccccoveveens total 345 m?

CONCLUSAOQO

De acordo com a metodologia utilizada, concluimos, com base no mercado imobiliario

da regido, que o valor de Compra ¢ Venda do imével avaliando, em 2015, sera igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 6.354.000,00

(seis milhoes trezentos e cingiienta e quatro mil reais)
== SeSEUTSESS.

ENCERRAMENTO

O presente laudo, possui 7 (sete) folhas impressas, todas rubricadas sendo a

ultima datada e assinada.

Rio de Janeiro, ,[1 de maio de 2015.
if

LUIS FERNAQICWKAVIER DAJILVA

85104430-9D CREA ~ RJ
Luis Ferando Xavier da Sitva
ARQUITETO

CREA85.1.04432-9 1 - CPF: 597188777115
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015  PARA IMOVEIS EM IPANEMA

variagdes
tel,
enderego valor R$ area R/im? Corretor
R. Prudente de Morais 6.200.000,00 315,00 19.682,54 21121100 0.91
R. Barao de Jaguaribe 2.420.000,00 120,00 20.166.67 35007965 0.94
R. Joana Angélica 2 110.000,00 105,00 20.095,24 25232081 0,93
R. Nascimento Silva 3.400,000,00 150,00 22.666,67 33261001 1,05
Rua em lpanema 2.500 000,00 100,00 25.000,00 997622874 1,18
107.611,11 todas amostras com variagao
21.522,22 inferior a 20 % com a a média
fator oportunidade 0.95
fator estado do availando 0,80
valor homogenegizado 18.401,50

[~ VALOR ADOTADO RS 18.400,00 |

18.400,00 x 345,32 = 6.353.888,00
adotado 6.354.000,00

E— T — S — e e —
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MATRICULA NP 93832 AN e R0 kEfZ : PP FLS. 273
TMOVEL:~ Casa n0 245 da Rua Almirante Sadoek' de.8d, cujo, terreno.-
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LAUDO DE AVALIACAO

OBIETIVO

O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo do imével localizado na Rua Almirante
Saddock de $& n? 246 - IPANEMA/RJ.

Situado entre as Ruas Vinicius de Morais e Joana Angélica.

VALOR DE MERCADO DE COMPRA E VENDA DO IMOVEL

De acordo com os calculos contidos no presente laudo e atendendo-se aos itens
prescritos na Norma Teécnica Brasileira, a3 NBR-14653-2, o valor de mercado, do imdvel
em questdo, em 2015, é igual a:

VALOR DE COMPRA E VENDA
R$ 44.270.400,00

{quarenta e quatro milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais)

INTRODUCAO/METODOLOGIA

O presente laudo obedeceu, criteriosamente, aos seguintes principios fundamentais.

O imovel, objeto desta avaliagdo, foi vistoriado pelo autor deste LAUDO.

Os honorarios dos profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste laudo.

Os profissionais ndo tém no presente, nem contemplam para o futuro, interesse
algum no bem objeto desta avaliaco.

Os profissionais ndo tém inclinagdo pessoal alguma em relagdo a matéria envolvida
neste faudo, e tampouco, dela aufere qualquer vantagem.

No melhor conhecimento e crédito dos profissionais, as andlises e opinides
expressas no presente trabalho, sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e
levantamentos verdadeiros e corretos.

O laudo foi elaborado com estreita observancia dos postulados constantes dos
Codigos de Etica Profissional, do Conseltho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA) e do IBAPE-RJ- Instituto Brasileiro de Avaliag8es e Pericias ;
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g) O presente laudo obedeceu aos pardmetros estabelecidos pela NBR-14653-2, da
ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, a qual se refere & avaliacdo de
imoveis urbanos.

TITULO DE PROPRIEDADE

Cépia da matricula do 52 Oficio do RGI — Capital RJ, n? 95.606, assume-se que o0s
VALORES DIMENSIONALS, constantes na documentac8o oferecida, estejam corretos, e
que o TITULO DE PROPRIEDADE é bom.

IMOVEL
Urbano de uso comercial.

LOCALIZACAO

Rua Almirante Saddock de S& n° 246 na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ. Entre as ruas Vinicius
de Morais e Joana Angélica, e também compreendida entre pela Av. Epitacio Pessoa,
distando cerca, de 500m da Rua Visconde de Piraja e 750m da Av. Vieira Souto .

Local com ocupagdo predominantemente residencial de padr3o construtivo médio e
alto por prédios muitifamiliares e / ou mistos.

Destacam-se, na regido, além das unidades de ensino particulares e publicas, a
comunidade de favela do Morro do Cantagalo, 0s centros comerciais existentes, rede de
supermercados Zona Sul, unidades da universidade Cindido Mendes, e também
restaurantes, agéncias bancérias, clubes recreativos, unidades hospitalares, clinicas
médicas e galerias de lojas.

Localizado em uma das regiSes mais nobres da Zona Sul da cidade, o local ¢ atendido
por servigos publicos e equipamentos urbanos existentes, contando, com uma rede de
transportes coletivos, representada por diversas linhas de 6nibus comuns e especiais,

gue circulam na Av. Epitdcio Pessoa e nas ruas Visconde de Piraja e Prudente de
Moraes.

Lembrando ainda a estagdo de Metré a aproximadamente 1 km.
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A rua em andlise & plana e reta e mede de 12 a 15m de largura com pista Unica de
asfaltada, passeios revestidos em pedra portuguesa, iluminagdo publica e farta
arborizagdo.

IMOVEL

Topografia: plana

Configuracdo: regular

Frente: 12m, pelo alinhamento da Rua Almirante Saddock de 53
Lado direito: 35m

Lado esquerdo: 35m

Fundos: 12m

Area total: 420m?

EDIFICACAO

Posicionamento: junto as divisas laterais do terreno
Padrio: comercial médio
idade: 18 anos (IPTU)

Estado de conservagdo: bom
N°® de pavimentos: 06, além de subsolo, PUC e cobertura
Area total construida: 2.406m2

Nota: a drea total construida acima foi extraida das copias da guia de IPTU

Composigdo
Subsolo: acesso rampa em concreto e por 01 escada, amplo saldo, oficina de silkscreen,
depdsitos, reservatorios inferiores e demais setores de apoio.

Pavimento Térreo: acesso, hall dos elevadores, recepcdo, galeria de arte, 03 salas e
demais setores de apoio.

PUC: hall dos elevadores, 02 salas, vestudrio, cantina e 02 banheiros (feminino e
masculino)

1°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribui¢cdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)
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2°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

3°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuigdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

4°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
{feminino e masculino)

5°Pavimento: hall dos elevadores, hall de distribuicdo, 04 salas de aula e 02 banheiros
(feminino e masculino)

Cobertura: casas de maquinas dos elevadores, reservatérios, superiores e demais
setores de apoio.

Caracteristicas construtivas

Estrutura: concreto armado

Fechamentos: alvenaria

Cobertura: laje em concreto impermeabilizada

Fachada: revestida em granito polido, alternando-se com esquadrias em aluminio
na cor preto e vidros lisos fumé

Escadas: 01 em concreto armado

Equipamentos Incéndio: hidrantes com mangueiras e extintores portateis
Elevadores: 02

Climatizacdo central

Seguranga: Gradeamento no alinhamento frontal do terreno

O imovel pertence a VI Regido administrativa, em Zona residencial, Dois {ZR-2), de
acordo com o Decreto n® 322/1976 e legislagdo complementar. Integra, também, a Area
de Protecdo do Ambiente Cultural (APAC) de ipanema, segundo decreto 28.224/2007.

Estd inserido, ainda, em uma zona de Ocupagdo Controlada, de acordo com a Lei
Complementar LC111//20 (Plano Diretor).

QUANTO A LOCALIZAGAOD

O bairro da Lagoa caracteriza-se como um dos mais tradicionais da Zona Sul da cidade,
estando compreendido entre os bairros do Leblon, tpanema, Copacabana, Jardim
Botanico e Humaita. Apresenta poder aquisitivo médio / alto e um excelente nivel de
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valoriza¢do, sendo beneficiado por uma adequada rede de transportes coletivos e por
uma razoavel infraestrutura comercial de apoio. O bairro possui interesse turistico, com
recanhecimento, inclusive, internacional.

A Rua Almirante Saddock de Sa configura-se como uma via de cardter secundario e
ocupagao predominantemente residencial multifamiliar, dispondo de reduzida
movimenta¢do de pedestres e veiculos. Tem como principal ponto positivo a
proximidade com a Lagoa Rodrigo de Freitas, circundada parcialmente pela Av. Epitacio
Pessoa.

QUANTO AO IMOVEL

0 imével em estudo apresenta terreno com topografia plana, configuragdo regular, boas
dimens&es e uma adequada relagdo frente / profundidade.

A construgdo, apresenta-se solidamente estruturada e em boas condi¢cdes gerais de
conservacao.

Os seus andares possibilitam versatilidade para modificagdes de layout.

AVALIACAO

Observadas as premissas e referéncias normativas, com base nos elementos técnicos
obtidos na metodologia adotada e nas caracteristicas gerais do local e do objeto, e
tendo em vista o comportamento atual do mercado imobilidrio, AVALIAMOS o imdvel
(com éarea total de terreno de 420m2 e area total construida de 2.406m2), situado na
Rua Almirante Saddock de S& n° 246, na Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, objeto do presente
laudo para Venda em CondigSes Normais em R$44.270.400,00 {(quarenta e quatro
milhdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais).

CONCLUSAQ

De acordo com a metodologia utilizada e consoante com o preconizado pela NBR-
14653-, concluimos, com base no mercado imobilidrio da regido, que o valor de Compra
e Venda do imovel avaliando, em 2015
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VALOR DE COMPRA E VENDA
RS 44.270.400,00

ENCERRAMENTO

{quarenta e quatro mithdes duzentos e setenta mil e quatrocentos reais)

O presente laudo possui 11 (onze) folhas impressas, todas rubricada sendo a ultima

datada e assinada.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2015.

32-8D CREA-RIJ

ando Xavier da Sitva

ARQUITETO
CREA 851043280 CPF: SOMRITING
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PESQUISA INTERNET ZAP em MAIO/2015

endereco
R. Prudente de Morais
R. Barac de Jaguaribe
R. Joana Angélica
R. Nascimento Silva

Rua em lpanema

fator oportunidade

fator estado do avaliando

valor homogeneizado

CALCULO DO VALOR UTILIZADO

valor R$
6 200.000,00
2.420.000,00
2.110.000,00
3.400.000,00

2.500.000,00

0,95
0,90

PARA IMOVEIS EM IPANEMA

drea
315,00
120,00
105,00
150,00

100,00

R/m?
19.682,54
20.166.67
20.095,24
22.666,87

25.000,00

107.611,11

21.522,22

18.401,50

VALOR ADOTADO R$ 18.400,00

tel.
Corretor

21121100
35007965
25232081
33261001

997622874

18.400,00 x 2.406,00 = 44.270.400,00

1. 992

variagoes

0.91
0,94
0,93
1,05
1,16

todas amostras com variagio

inferior a 20 % com a a meédia
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"MATRICULA N2 9383¢ R AR U LE, . 2eR FLG. 272

IMOVEL:- Casa. n? 245 da Rua hlmilante Sadock de’ 8d, dujo, terrena -
Fada T04051% de largura ona frente e Hos Fundaog, 15,30m de: extensdo!
prﬁ IT'ado direito e 23,600n peic lado esguert ,~conllontanuo ‘do la-
do direito conm o no 7‘3 de Otalina Pitta de Castro. Riegel, pala -
esquerda com o nY 257 de Julio Jelos e outros, nos fundos cow un
168 @ 172 da Rus ~lberto do Campos.- PROPRIETARIO: - D“WQHDO CAMATR-
GO ABTIH, nrun1iczro, desqguitade, médico, residente nesta cldade.-
REGISTRY: Livro 3-BD-30348-020. PRE ne 140432 CL n2 6469:=Nio de -|

M CROFILMFE

Janeiro, )1 de julho ge 1991 -—~~—~~~—~———————————~f—““~; ol
RL;-HQHJi:—.HBRTILHA--;NQS ‘tezmos. de Formal.de Part&ihal extraide
dos” abtos/ de fnventdrio.dos bens deixados: leG*fdlecmmento de g8~
WALRO CRMARFO ABIH, CPF nie" 002:3041 217768, -processado pelo MM, Jul
v0 do Dirdite.da 79 V. O.h., desta czdadu{ a551ngdu am 097/5/04, po-
lo MM. Juiz Mario Assis Gongalves, sentenca de-30/6/94, pulo Jnjz‘
Mciaés Cohen, prpnutada o livre 1-AR-2643LE85087 om BUJBKGS o ‘m&
vel desta an*xyula avallaéo em  CREG. 000,000, 00 foispart llhado 3
1) BNA LGCIB C&MRRGO, sileira, divorciada, ddmlnlﬂtrﬂdﬂ a de am
presas, residente nés dade,. CPF.ng, 360,09.0.487/04;" 2)-'ESPELIQ"
‘DE CELT E\ DP CF&STRD_J...AM?-\EGD;'AB'E‘E 'venta.r:u.zmte o
Roberto Maia de Camargo Abib,. : 3 WILSON CR
MARGO, brabllElIO, v1uvo, pgcda : ente emECuTitibas PR, CPF
4n¢ 128.691.80%/005 na proporcac da 1/3 para ‘cada um: (O ITBI, foi =
' pago pela- guia. de ne $64/270500-0 em 29/6/94,. hoje arguivada.-Ricg"
de janeiro, 21 de julho de 1994."—»-.——————47-_—'- ----- s S T Bln

3632+ PQOMES&Q D1 VEND; c¢rmos do escoritura de 13,005,960

¢ DEICio desta oidade, 1.5 - £ls. 110, prenotada no livro-
1AC-320925-103 em '24.06.,96, 1)} ANA LUCIA' AM#RbD B 2) WILSON CAMAR
GO, J& gqualificados, promqteram vender 2/3 do imdvel & 'SOCIEDADE ~|
BOUCACLONAL: SAQ. PAULO “APOSTOLO ‘SESPh, com sede nestar cidade, CGC nu
mero 34,150 111/0001-87f~pelo prego: de R$23017000,00;, recebando nes
te ate comd. sifal; princip:o de paganento .a imoo:tdnciu da -=-—- =
R$80.000, 00, A p*oaantc ‘& faelta ém carater 1r“evoqdve1 @ irretrati
vel, com lnissdo de posse. Rio de Janeiro, 26 de junbe de 1995, -=

L3/93832=-0ARTILIA: ~Pelo formal de. partilha exyraido dos autos deo
1nvon.ax10 dos hens deixadas por falecimento de. CELIA DE- CRETRO cn
MARGO ABIB, CPF:031.017.707-34. procéssadas pelo Juizo de Direito-
da 7a.Vara. de Orfios o. Sucessoes,_aWSLnado ém '3.8.98 '‘pelo M.M.Juiz
D Mario-Assis GDn"alvER, contendov santenca da 17.2.97 do mesmo —-|
Juiz, (prenctagado nr. 356215 do LelaF-fls.67 de ‘24.9.98), 1/3 do --
imovel desta matricula-foi part11hado a 1)ROBERTC MAIA DI CAMARGO-
ABIB, bragileivo, viuvo, estatistice, CICIUILL017.707-34, 7)RICAE
no uAMPRCO ABRIL, brasileiro, solteird, estudante, CIC.n® -
D18.3L02.187-20 e PAULD ROBERTO CAMARGO ABIR, brasileire, estudante
ClC:038.165.937-20, tedos residentes nesta cidade, na proporgie de
1/6 para o 12 e 1,12 para cada um dos denais, bendo sido avaliado-
om HS46.666,66. 0 Imposto de wransmissac fol pago pala guia nr.---
564-377807-8 em 14.4.97 né valor de R$1.773,32, séndo atribuldo oo
ma bass decaleuwlo o valor de: R§23.333,33.-Rio de Janeiro, 20 de -
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gl S B = ]
D a Gltima em 15:5,2010
ngﬁig 15.06.2002 e a Gltima em 1

sivas, wencd f 220 t 1 e
aos _]\jll.ba de g, .-‘ Bte b, gﬂu;a de Crédito Comercial fei registra
c

da na Ficha .Hllkll.'l.n] "o F2ME 2 gob as demais cldusulas e condigdes

do tituwlo. Rig de Janeira, 16 de Maia de 2000.-——=ome——moeo—o-- i

O OFICLAL: . s . il . .
B o :

Y4 /35606 - RETIFICASAD.~ Ue coLformidade com o artlgo 2170 pera

grafo 1¢ da Tel 6015/73, & nos termos do documento gue den crigem-
ao R- '3, fica o mesmo recificads para tornar certo que a divida fol
.mmm a por SOCIEDADE BLUCACIONAL SAU PAULO APUSTOLO -~ SESPA, e -
né&o FREDIAIL PLANURE LTDA.- Rio de Janeiro, 20 de J\mho de 2000,---

i determinardac 4o MY Juln e 1907 Vara e
centida ne mandaae dao penhors e 047107085,

mranc*‘ado 0o LV"BD--l FEG24/248 em 12.01.2006, fica regisbkrada =
penhora do  dmdvel cobjevs desta maetricula para garantir uma
divida no valor de R$53.640,05, face agio mevida pBelo Municipic
do Rie e Janeiro contra SOCILECADE EDUCACIONAL DA CIDADE,
referente so processo  0Y92004.120.004349-5. Nao tende eidoe
recolhidos oa emglunmntna referentes ao registre de panhora
cbiwke deaste abte, aoments serd cencelads o dito regisrroe contra
¢ _rocolhimanto dos medricnados emclumentos e contribuiches da
Laj. 489/8), 52C/62 e 3.217 de _2__'.'_0,: 1828, salve s8 & vengida na
anie for a Facenda Pabi-ca (Declodc Normativa de Corredqedoria
Geral da  Justica do Botade do Ris  die  Janeirs - rocesso

nrIy. 682737 . /1 Lz?, '1-7 }}-nl‘ul“c, 086 de Fevereirso pﬁJ’ﬁE&lﬁS%ﬁan—AF
ot A L’ 9 85 3

¢ OFICIAT: ll» 1o e

AV E/BSSOGV/HOVA DEBDHIHACAD‘ Nog  termos  de  requerimento  de
05,10, ‘OOL. o documento particular de 11.08.2003, prenotades ne

l CTBF-4E5 205 em 06,10,2004, & SOCLEDADE  EDUCATTONAL

PAULO }'A.I_”"'n:'{'u LU=SESPR,  muiton sux deoowinagdo  para L]

SEAPR. Ric de daneiro,

EDUCAC TGN, SAC FAULL APGETOLO - A3
Ninvenibhro cde 2005, - . “ w i v Sl pen om e e S e A — e el 2 Ry
== e s
Q OFTCIAL: Z/f’ e S T
- 2 : s
-~

R.7/35606-HIPOTECA DK 2° - GRAU: Nos termos de escritura da
14.08.2006 do 129 oficic de Notas desta cidade, L3096,
015,  prenctada no  LUIBF-445240-755  en 26.09.2008, =
roprietdria BSIOCLACAO EDUCACTONAL, 580 PALULG ADOETOLO-
ASSESPA., j& gqualificada, deu o iandvel desta natricula  ewm
hipoteca de 2 guraun ae BANCO BRADRESCO S.A., com sedo am ONasco-
ST+, CHPI:ad. Y4604 /000112, nuw garantia da dividae oo wvalor e
R3Z.500.060,00, & ser paga através de 17 parcelas mensais =
SuZessivas, a primeira vencivel em 14/706/2008 e as demals 2w
igual dia dos meses subsequentes todas calculadas  nesta
data, esclargcends e a2 partir da  data da Liberagio dos
recurses, incidircdo jures calouladon, gobre o walor da divida,
a Faxa efeliva e 2,008 ac més(pre-ricada), exigivelis no
veneinenlo cia Prent andy Wl wincioal, nas Hortizagden
propercicnslmente  ae US waloran nomlnals, ne vancimenti e e
lamuidngle  da  givida, regenda se o gontrare  pelas  demils
vhausnlas e condigdas contantos » thtule, Rio de Janeires, 22
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PREFETTURA DA CIDADE DO RIG DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIP AL DE FAZENDA
Coordenadoria do Imposto Predial e Tarritorial Urbano

T msusas
0,366.658.2

[HORE B0 PRORET ARIO
| 30CIEDAIE & ClDADE

7 RN Co D mwn;c?;_._\'&

UAA MTE SpDOCK DE SANYZAE

ML T
1 RA 06 BYRRO: IPANEMA UF RJ
AT Y =y [ T nEEhn wr l’" [IEmE
9 2h3,656 7 064581 nnt 4 NRAY RESIDENG
- WEiagAn T - ey A ) T B ) 1

|10\'.' S2/1212011 CONSTAVAM DEBITOX INSCRITOS CM

FHOLKFCOS DAPROCUREIORIA A CON TRACAFA

ESPECIAL
[H

ACIES -

|
AL NYARES
TQIVIDA ANIVA KEL ATIVO(D) AO(8) EXERCICIO(S): 7909; 2004, 2007, 2006; 2005 € OUIROK

COLEGIOICRECHE f_FEENT{ _1

i
I
|
NORFICACAD G LANSAMENT( DE 2012 R
— — <ie s IPESE LI
TERRITORIAL
TERTAGA FAL IR L T TR i Em T
- 12,0 | = . ‘1 1,0000000 I 48.017,50 |
PREDIAS
" RAE CERIEAT WG LL VIDADH | FPOSICAD | PRGN OGA FACAG Vardz 7F]
2406 T994 (%13 ‘ 1.00 0,56 1,0000200 2.765,53%
CROCA VT REL ity oot IPTU CALORAGD 8 DESCOHTO 668 WTUARALAR Y
! A AULEES a0 0.0780 £89.428,00 e 29.428.00 _l
LA ] TE AL D EXCRCCO BN RENT M COTAS CELHGI FARA DERITO AUT LA TICH
L_ 10500  seam o m o 7G58 N
w  FRETLIGMA DA s PMUFERNA O 1P 2013 [ S _1
r: CEDASE P, = Eﬁ EAANE L) COTA URICA _u_as:.asr.-: 1
O QoM L H-E S T SUIA o0 i

GUIA

ou ['
PTU -

2012
DLSCHNTE
NERTIMENTS

WALOI C7 NEBCONTY (KE:

COTA UINICA |

VENCIDO
VENCIDO
VENCIDO

A SATAGAS TuR |

.._ VENC ma |

r

FIRO RECERER E5TA COTAAROS O VEHCIMENTO
AUTERTILAGALG MESANICA

PAGAVEL EM QUALQUER AGENCIA BANGARLA AUT ORIZADA EM TERRITORM) NACIDNAL

AUTENTIC AGRO MECANIGA NG VIR DA PARTE SUSFRIOR
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CERTIDAO DO REGISTRO DE IMOVEIS
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\

201

| 1nave

00240661

ho. 661

e e

|

3 ) 019629 . REGISTRO DE IMOVELS 130 9° CHEID 334970 / oM
AV, NILO PECATHA, (I-6"ANDAR .

W30

£GISTRO GERAL

o

— ‘pfATRiCTAn = T J Lﬂm-—“'j ge QF1CIO DE REGIS’*’R() DE IMOVEILS

|'Jf
o — ___0b de_abril de 1999.. —.
L Lotc 03 do PAL 32. 961, com testada para a Estradé do Rio Morto, lado

Sh 70m (alargando o terxeno), 1|m|tandn com’ B fundos dos lotes 02 e
reno) mais 383,05m (aprofunddndu o- terr?no) a- esquerda mede 32, GOm

reno) mais 160 00m (aprofundando o terreno conrlgurando com a anter

Lo angulo obtuso interno, pelo atinhamento da fsrrada Vereador Alceu

Carvalho) mais 153,00m (aprofundando o tcrreno) conf!gu:¢ndo com a an-

_terlor um angu|o obtusd lnterno mais 403, OOm (aprofundando o, terreno

lo, al inhamento p(U)ztadO da Avenida Canal do Partclo PAA nQ 8997) con-

figurando com 3 anterxor om angu)e obtusa lnterno fechando o perime

confrnntando 3 direita ,gom os \ot@s 02 e M do RAL. 32.961 da proprleta—

ria ou suce4501es, e com "tercenos de Herculano das Andes Vergolino,
esquerdd corni 05, lotes o4, 05 ¢ 06 do PAL 32 961 da pruprlgtarla ou
cessores, @ Com it Srea do PAA 0B 8997 a ser doada ao Estado, e ainda

Com & Estrada Vereador A\ceu de Ca:valho, ¢ nos fundos com terrenos

Sa]vador Jozo e cam o Lanal do Purte)o< PROPRIETﬂRJA SOCIEDADE EDUCn~
C1ONAL FROFESSOR NUNO LISBOA, com f:dc nesta crdadu, CGC com o, AUmero -

345177, 246/000 55 FREGUESIA DE JACAREPAGUA lNSCRlCKO ND FRE com o

14569974 e
casal Hu bert
Vivra 25 ?, f
la n@ 34

03&%. Adquirido esr maior porGan,por compry Felta

aro, conforme escritura de 27. 03.1978, do 39 0fic

itoVcapop REAL: Livro 4-F, n2 4832, as fis. 85. Rio de

neiro, O it 4999, m======rmm=mmromSTTEs Ll TSI TR

0 OFICIALY

par a Ak ,00m do meno da clrva de concordanca cum, a'Es:raaE Ados Bandel
rantes, tado mpar medindo 100, 8om de frente, 712,10m nos fundos s di-
reita mede 25,0Um (\lmltando com a lateral esquerda do lote 02), mais -

mais 85,00m (aprofundando o terreno) mals 100,00m l&.Lreltando o - ter- ’

mitando com a lateral dlrelta do lote 0b) mais 730 ,50m " [alargando o ter-

v, registrada e 14.06.19/8, tom o n¥ 0Z na magricu”

CAPITAL DO ESTADO DO RIC DE JANEIRO

v
tm

a1

(il

ior

de

pe

1iro

3
Gy

de

ne

ao

io,

Ja

AV.01 GONSTRUGAO} Pelo quuerlmento de 16.03.99, prenotado em 15. 03 99, com ©
v a9 7327023, as fl;. 297v do livrg 1-0V, lnStFUIdQ com Crrtldao nQ 19271
de 10.09.9@, da SMUHA, fica averbado quc ha terreno desta matriculs foi

| i Segue NO versc.

= e ——— i | T — e 123 ey | e

—d

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!=!E!EE2!!E==!==!!!!!5E!!!=!E=!!5!!!!=!!==!!!!!!!!E!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!E!E!EEE!E!!!!==EE!
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REGISTRO GERAL - -

s semATRILULA —— TIFTIA = =
. ar - L]

24 661 . 5

- — L vengu

consl:ru:do u C.‘\HFUS NIUERHITARIG DA SOEIEDADE EDUCAC!DNAL PROFESSDR NU
NO LI5B0A, Blo
da Vereadop Al

rl‘ls ; 3, £, 0, EcF, a0 qua! tr:\mDu onQ W61 pela Estrar,

Carvalho com numeragao sup)ementar 555 pela Estra-

'_ 5 IQGB Fai apresentada a CND n@ 506.557. ein 09, 0’3 99

EDUCAC 1 ONAL ST

34, 150 7)}4/0

= - .
R 03 COHPRJ\ E VEND#\ = Peld ESCF)'LUTd cLa 19 06 JDOUZ) do Z}Q Ochlo lero -

77140 folhas 1&2 preﬂotada @ 19.07.2000 com o n® }'90 8&% is fol. has
22v ' .do Ltvro i~ EF SDC|EDADE EDUCACIONAL PROFESSDR NUNO LlSBOA an=

“ites quallftcada, ven 1|mOVe1 3-50C EDADE EDUCAQIONAL sAo PAULO, -
'APGSTOLO - SESPAPelo 47

“ missdo, fol g o pelaf

HMNDSto de  [rans-

" AV.0b - INOICADOR REAL -~
' 4-08,"

l.ivro

.hde sido concedido o habite-se parcial para os Blo— b

Rio Jé_;;}ﬁi.u é de abril de L S e SR
: (‘)_ﬂFIIU'AL AL e My N
R.0Z k. ?ROHESSA DE"\LEOHERA ‘E UENDA Pelo instrumento particular dc 12:08.1996, . i -
o [ ""rc'-rat'rfncfa‘dn"p s ss‘c‘\"‘fﬂf"é'ﬁ’e"TT‘O’j I'BEIT, dg. 239 Uﬂlcxo, I'ivro fGBTJ:ﬁ',' _.. -
© L FTs 193, prenctada em 23. ok, 1999, com os n@s 736. 325 & 736.326, 35 -- :
fls.-153 do Yivio 1-0X, re-ratificada pe]s escritura de D2.06.1899 do ~
238 0fleio, livro 7520, Flsl.|3_8,. ‘p(enotada com © n® 741.556. em 10.06.99
“ 35 f15.42 do liyro 1-0Z, a $0C1EDADE EDUCACIONAL PROFESSOR NUND LISBOA |
'I-._tl_{":t_éf—S_l,q'r_-lfl_i'}_'_l'_cacial.',‘; Gpéréu vender o imavel :rn_;:arater ;rrevogaval e - | it




K 0G0

REGISTRO DE IMOYELS DA §* OFCIO - ) 5‘“(
AV NTLO PEGANHA, 12-5°ANDAR
o it e e e S CERIIDA\é) _ e )/@D/
REGISTRO. GERAL
['—“*’“'m“ =RCHA-— 9% OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
240661 __l CAPTTAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
1 continuagao da ficha 01 ) v

R.0OS HIPOTEU\ CEDULAR‘ Pela cedula dt. L.edrta romelmel no 0690/00001/2000-
datada dé 01. 12 2000, prenorada em 01.12. 2000 com o n@ 809 546 as Fol has

£ 96v do Livro 1-EH e aditivo deg O!.\Z 2000 pleno[ddo em 01.‘2 2000 com
o a9 809.547 3s folhas 96v do Livro I-EH, hoje registrada no Registro
Auxiliar n@ 7042  fica régistrads a HIPOTECA CEDULAR EM 12 GRAU do
imovel  dada poy] S DABE EDUCAC I ONAL SAD PAULD APOSTOLQ - SESPA, é'n'!
favor do BANCO[d0 EFYADD DE SAC PAULO 'S/A - BANESPA, com sede em sao '~ |

¢ [l 633/0001-87, pelo valor de R$1.500.000,00 &os ju

pelo ;igtcma. T.P, a ser pago no pra‘zn_'-'q_g 10 pres-,
v-z_alc.x.r de R$|17l'.'~3'8_8,ID,hv'e,nc.én_élo—se a p;‘irﬁeifa, e
08..01..2001 *. :
0 Oficial

Eg:'leii'o,' 20 de dezembro de 2000, --=-=--momoowooss

Av. 06 C_KHEEU\HE 1=/ e ccuerimento de 08 de outubro de 2001, prenatade em

@ 26 de out br 081 cem o oaimerc 850847 as folhas 87v do \lvru_l-[‘N
PSR ica’ averpadh fo AFCELAKENTO ao (egistio 05 de HIPOTECA CEDULAR do imd’ E

. ‘_;_E,‘E:‘" vel, facel qultaned dadz pelo credor BANCC DC ESTADO.DE SAD PAULC S/A -

5%3 BANESPA. ciro,’ 27 d novembro de 2001 .=-==-= pemmmm e T ' ;
A2 o u{n.nal _ Lt e '

T 3

P.07 . K POTECA BAR'"ﬁo.z Cedulc de Cred:tc Ccmrrr]?] n? 0690,’00001/2001—
. 2erade de g gmbr(. de LOO\ prcno:a ¢ em 16 de novembrc de 2001 -
cam ¢ nomero 853492 us felhes ]37'/ do livro I-FN e mtlvf de 08 du -

neverhrs Jde 2001, prenstcdo em 1€ de nevembrs de 2001 con o pomers -

do lives 1-EM,” ficz registirada e° HIPOTECA CEDU-

-
F
B

853451 &5 fcih

i. .E—E':Z\ LAR FR 19 GRAY e imgvel deds por SOCIEDADE EBUCACLONAL SAG PAULG APOS
\%;}: TCLO em ce GANCO DO ESTADD DE sho PAULD, no valar de R§ - -=le-
B .;;E R$2.000. divafdo ser page em 12 prestagbes o vlalo.r de R§~-
._:l:f:i_- R$210.63 wios de 3,80% ac mes, vencendo se a 12 em 08 de -de

zembra d Jeneiro, 27 de novembea de 2001~ B e

9 Oficial
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| ; . G, N .
I " REGISTRO GERAL ... ...~ , . Vi v B A
: ———MATRIC] LA = —_ RicuA =" . ; . ' I N
: 240661 [ ) ) , - Pt
{ B s . - e VERSO-! _ ‘__'_ & S )
# -8 BIPOTEGA 'CEDULAR: Peia Cédula de Crédito ne. 1.*0'9!405587‘--9. s
; ~ de 16/08/02; e '-:L'}L.ta_m'ento da  16/08/02 -_prlenq"ta_a'ﬂa em =4
| 20/08/07 com o n° 887283 & fl. 202v do livre 1-ER, hoje
zuq_istru.da_,_no 'Regis;ro Auxiliax i?"f_?lol.\ ,fica r\eg’isﬁ;-ad‘a a,
== vial RIPOTECA -CEDULAR EM 2% GRAU imével dada pox -SOCIEDADE .,
%% - RDUCACTONAL - "SAO * PAULO KPOSTOLO, -em’ favar de , BANCO DO~
. ijg'ﬂ E&TADO- DE SBO PAULO S/AZERNESPA, | com sede em Sao Paulo-se, s [
\ ig%‘ cpa 61.'411..'.63_3'/D|U'01 8734 perlo valar de R$3.00U.‘DOO,VBO 05 .
‘i‘:ﬂ,g jures de 3,2b% ao ; : o 18 prle'st:acbes, cada ’
F f‘im . ums not valor dg/ g
£ SOF.18/08/02 e 3 Ml “
+ junho w*
0 oficial :
R'= 9 . ,.'ulmu;;g_ "f_‘“gn':n_umin;-' Pe"lail Cédula,. de. fédula . de. Crédito..n® .p.
: 001105815453-3  de  11/12/02, e adirvaménto de 1172702,
W . . 'prenothda em 16/12/02 com o n° 90515% & fL. 216v de livro : !
%ﬁfé 1-ET, hoje .registrada no Registro, huxiliar n® 8103 ',
e tica registrada a BIPOTECA CEDULAR  EM 3° GRAU do :;mbvcl‘ . |
e dada pox’ SOCIEDRDE EDUGHCIONAL SHO PAULO 'APOSTOLD, .em favor - ! j
'Y de¢ 8aNCO DO ESTABO DEJSEOC PRULL S/A-BANESPR, com jede .em S3o° 3
! PEE . Padlocsy, oo : TV pelgy Twvaler _ ge 1} 4
! Vel R2:000.000,00 o ppgp e 12|
i NED prestaydes,
:o.r.l_mei ra
Janeiro,
' 0. oticial
o y ‘
R',- 10  BIPOTHCA CEDULAR: Pela Céduls de Crédito. n® 1111232160-6 de .|
i " . 05/12/0% e aditivos de 05/12/03; prenotados em 30/12/05 cdi ;
¢ ne 852718 & fl. 163v fo. livro 1-FB,  heje registrada no
‘Registzo Auxiliar p° 8398 . . figﬁa registrads a HIPOTECA'
’ : _Begue na £icha 3 BN 3
: .

e T




REGISTRO DE IMOVELS DO 8" OFICIO I 4~
AV, MILO PECANHA, 12-8°ANDAK / f’]

i & CERTIDAO :
r [— e & - ... s e . C?
REGISTRO GERAL
oo oMATRICULA == sy R = —— =1 g2 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVELS
— } [_ , 1 CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
o2 e e T . tontinusgdo da ticha 2 = _ -
1 . CEDULAR T 4° GRAU imével, dada por SQCIEDRDE EDUCACIONAL
- sho PAULO APOSTOLO, 'em, favbr jde  BANCO DO’ ESYADO DE sno |
-~ @é pRULD S/A - BRNESEN, ;‘1‘?1n valor de B52.000.000,00, 3ozt |?
Y juras & tawa efebl 30,1473 Ao ano, @

li Eg . Ln pago " em valor e
||aE2 BO13. 169,81 A : A Mtima
== em 98/12/04 /4% e b i de 2004 - e

| R R 1% ¥ 51 / £
I

= i . i g - . - i ! - - o
AV - 11  caNcELAMENTO: Pelo jnstrimento particular. ' de  16/08/05,
- 3. . prenetado em 20/06/83 com © h° ; ‘114 do livro
U} 1wy, rica i o cayayls U
S!  wmrroTeEca CEDU J ffa) a6 g/ em o vigtuge de
'a¥  auitacas dada [ ghyhdy o sho/feauto sia
i ~ BANESPA. :R ixe./ AfGe 2005 f~-mm-mm-mm ;
g%,  oloficial. : vy, ;
h .

© o av.- 12 c;m‘c_:zr.il#gg:_ Pelo i nto, prticylar de  16/06/05,

- prenotado .em '20/06703 ¢ A% 1047971 5 f1: 118 do livro
= 1~-ty, fice "averbado JCELA : 'isi;‘}' 9 de
EXPOTECA. CEDULAR T} '

AHGBT2Z6 YHS
£
e
I
o
£
&h
Q
o
k-
Q.
(]
LN
i
R

'(;9_
(R):1 ato

O oficlal —_,__/

AV - 13 CANOELAMENTO: Pelo
prenotado wm 20/08/05
1-Fd, frica averbad

-8 HIBOTECA GEDULAR
o§ guitacdo dada pelo.
1= - BANESPA. Rio
> _

| E o oficial __

g -

Segue NO Verso .

Pagina 12




REGISTRO GERAL . _ SR

et MATRICULA FIGHA e om g T " . .
T thJ - A T R -
AV 13 C‘.ANCEI.AMENT& E’elé L,rumcf.’tr; 'pért,_i_cular'- de - 16/06/05, | ..
a pI!:T)OCddO em 20/0 L . o n° }01;7\9,73- & fil. 119 @o 1ij Lo '_
. u':'. 1-8J, fica ave de_" ;
ﬁ ¢®2  srporEca cEp de-
' 3%; -qu;taq:ao dadn -p"'lo s :
‘ Eg ~ BANESPA
! g ., © Dficiar W
. ‘ s "l
| R - 15 EENHORA: Pelo‘mandado‘d.e 27/02/08, da /1.2“ .Vaca: de Farzenda
L’ljolllca, pvenotadu em ’)B/JO/Ua-rom ohn* 1’202881 a fl. L81lv
do livro 1= GI, fica registrada a..PENHORR ¥4, 1 ' GRAU do
! 1mbvel,, p.n;a ga:anna ‘da. divida "n_c'valor de RSSED, 34,
. der.ld'dd nos autos da. "macn ue execuq:au ;L.,caj. movida Pulﬁl
©T MUNICIPIO™ PG RIO DE° DANETRO - T FdedT T dE€T 'SOCTRNADE
EDUCACIONAL (5SRO CPAULO ARG 'UL(L E_n:sm.._ (Processo ‘nimero
; T 2007.001.Y85727-7). 7 bars  este - Fegistro  nde | foram
{‘ SI ; rez_al‘hidos emn’v'rnenrns, no:um\ ‘a alerbar;du de seu
f.al . «-dncalamentn S0 podora ser efetuada com'o r::co!tnmunl:n: dos
E%é{i 'emolumEnta& de  ambes o alog chCI_lddClb ng data da |
1 :: i .dprﬁse'nfarao Lado . Mﬂnctddo.‘(l[i.!:lc ’ da’ .averbagdo . de | 5 ‘
L tﬂs ! cancelamcnto. tonforn‘.e de.u:.sao ncmatwa da Cm:regedoria b
e ) Gr::aj. da- Justiga; " nn#prccesso ne ?5 632/9! pu.bl].cada no '
@ . q e RS rJ1 arig Of:.clzﬂ de OBTDTI’B?"‘“RZO ﬁP 'Tfa_“c.\zo, 11 dEe nnvx;nbzo iy e
cle: 2004,
o of fcial
” ( -
e
R - 1§ umom\/‘belu mandado de 17/05/07, ,_da 128 vaza de Fazenda
’ Publlca, p-em:t.ado em 19/11/08 c‘om o n° 1?06976 a £1. 2t}v".
L * . do 1w:o _‘t “GJ, - Fica’ J.'m_;;.st:ada & PENHORA EM 2° GRBU. do
:.L:] - ;mdvcl paa ga:ant‘.la ‘da. divida m:: valor def RSBO I?6- 45,
: '18:3‘;‘ daczd:tda ncr:t autob da-~ at;ﬁu de’ E)’eC.U';‘dO fiscal mov1da pelo
:'C\Z HUNIL]PL’O - DO IO 929 .J}'I\NE‘IRO emn face de SOCTEDADE z
o éé . R 1 Segue n«'.a.fich.:x 4 * " ‘
\ - ! |
4 |

‘

A e Al |

Pagina 13




TERMO DE : ( ) ABERTURA () ENCERRAMENTO

Nesta data

{ ) INICIEI

( %) ENCERREI

£
este volume destes autos com KUU’")folhas.

Rio de Janeiro, 04 /0% / |3 |
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